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Iscilik malivetlerini malzeme maliyetlerinden ayiran
baslica ozellikler:

1. Iscilik stok yapilmas: olanagi bulunmayan bir maliyet
ogesidir.
* Isci veya memur, gecerli bir is sozlesmesine dayali olarak isletmede
bulundugu stirece, hatta bazen fiilen isletmede bulunmasa dahi,

isglicii maliyetleri islemeye devam eder.

2. Isgiicii maliyetleri, yapilan isle dogru orantili saf bir maliyet
tiirii olmaktan cok, sartlara gore iizerine ekler yapilan
bilesik bir maliyet tiiriidiir. Ciplak is¢ilik iizerine;

*  Sosyal mevzuat geregi yapilan ekler (sosyal sigorta igveren payi,

cocuk zammu, ticretli izin, vb.)

*  Calisma kosullart geregi yapilan ekler (fazla mesai primi, is riski

primi vb.)
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Iscilik maliyetlerini malzeme maliyetlerinden ayiran
baslica ozellikler:

3. Isgiicii, maliyetleri dogrudan etkileyen bir maliyet
ogesidir.

*  Malzeme onu kullanan isgiicii ve tesisatin ne derece

verimli calistigina bagli edilgen bir maliyet oOgesi

oldugu halde, itiretimin verimini artirmak ve bu sayede

maliyetleri diisiirmek, belli sinirlar icinde, dogrudan
dogruya isgiictintin yetenek ve istegine baghdir.

4. Iscilik maliyetleri, isgiicii sahipleri icin bir gelir
oldugundan, bu gelirin hesaplanmasi ve hak
sahiplerine belli zamanlarda odenmesi idari ve
mali sorumlulukiar: gerektirir.
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Iscilik maliyetlerini malzeme maliyetlerinden ayiran
baslica ozellikler:

*  Bu nedenlerden dolay, iscilik maliyetlerinin kontrolii ve
muhasebelestivilmesi, isletmelerde pek cok boliimiin
calismalarni ilgilendirir:

o Iscinin isletmede bulundugu zamanin ve bu zamanin hangi

islere harcandiginin saptanmasi

«  Bir puantaj konusu olup, endiistri miihendisligi ile ilgili boliimlerin
calismalarint ilgilendirir.

Iscinin is akdine ve yasalara gére belli bir zaman

doneminde hak ettigi ticretin tahakkuk ettirilmesi

«  Hak edilen iicretin ve eklerin saptanmasi, kesintilerin yapilmasi ve
net tutarin kendisine odenmesi, personel servisinin gorevidir.

Belli bir donem icinde tahakkuk ettirilen iscilik

maliyetlerinin, dolayli-dolaysiz ayriminin yapilarak, o

donemin imalat maliyetlerine yiiklenmesi

«  Maliyet muhasebesi servisinin gorevidir.
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Iscilik Tiirleri

* Dolaysiz iscilik
* Dolayl iscilik

* Yapilan isin cinsi (tamir-bakim, nakliye, temizlik,
kalite kontrol)

* Mamullere yiikleme olanag (usta ve posta baslarinin
maaslari)

* Uretken iscilerin ozel calisma kosullari (bos gecen
zamanlar)

* Ucretlere yapilan ekler (vasal ve ihtiyari iicret ekleri)
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Iscilik Tiirleri

* Dolaysiz iscilik
®* Bir sanayi isletmesinin temel tiretim konusunu

olusturan mamul veya hizmeti meydana getirmek icin
harcanan ve imalata dogrudan yiiklenebilen iscilik
dolaysiz isciliktir.

Bu iscilik sadece el emegi veya basit araglarla
malzemeye sekil vermek tarzinda ortaya cikabilecegi
gibi, otomatik veya karmasik bir makinay1 idare etmek
biciminde de olabilir.

Bu iscilikler iiretimde dogrudan calisan, mamuliin
uretildigi  esas iiretim yerlerinde ortaya c¢ikan
isciliklerdir.
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Iscilik Tiirleri: Dolayli iscilik

* Dolaysiz isciligin disinda kalan, fakat imalat ile ilgili
sayilabilecek her tiirlii iscilik, dolayli ve yardimct isciliktir.
Maliyet kontrolii ve tahlili bakimindan bu isciligi gruplara
aywrmak uygundur.

* Yapilan isin cinsi geregi dolayli iscilik

* Nitelik ve tiirii bakimindan imalatla dogrudan ilgili
degildir (tamir-bakim, nakliye, temizlik, kalite kontrol
iscilikleri)

* Mamullere yiikleme olanagi

* Imalatla dogrudan ilgili olmakla birlikte, bu tiir isciliklerle
mamuller arasinda dolaysiz bir iliski kurma ve belli bir
mamul icin ne kadar iscilik kullanildigini saptama olanagi
yoktur (usta ve posta baslarinin maaglari)
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Iscilik Tiirleri: Dolayvh iscilik

° Uretken iscilerin ozel calisma kosullari

° Uretici islerde calisan iscilerin aldiklari iicretler bazi
kosullar altinda dolayl sayiir.

* elektrik kesintisi, makine arizasi, malzeme gecikmesi nedeniyle
bos gecen zamanlar,

* meslek ici egitimlere ayrilan zamanlar,

* makine hazirlik ve temizleme zamanlari

® Bu tip bos gecen veya temel iiretici isten baska islere
ayrilan zamanlarin ayri olarak saptanmasi ve bunlarin
karsiligini olusturan ticretlerin dolayl iscilik sayilmast,
ozellikle kontrol bakimindan biiyiik onem tasir.
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Iscilik Tiirleri: Dolayvh iscilik

* Ucretlere yapilan ekler

* Uretken iscilere normal iicretleri disinda verilen yasal ve
sozlesme geregi ticret ekleri de genel olarak dolayli sayilip,
genel imalat maliyetlerine devredilir ve imalata bu yolla
viiklenir.

* Hafta ve genel tatil iicretleri, yillik izin iicretleri ile fazla
mesai zamlary, vardiya ve agwr iscilik iicret farklari,
ikramiyeler, cocuk zamlari, ¢esitli primler, vs.

* Sosyal sigorta isveren paylari, dolaysiz is¢iligin ayrilmaz bir
parcasidir;ancak genel imalat maliyetleri arasina da

katilabilir.

* Uretim merkezinde calismakla beraber iiretim dist isler
vapan iscilere odenen ticretler, ekleri ve bunlar tizerine
yvapilan SS primi isveren paylarinin tamami dolayli is¢iliktir.
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Iscilik Tiirleri

* Uygulamada iscilik giderlerinin dolaysiz ve dolayll
olarak ayrilmast konusunda isletmelerin farki
davranislar: soz konusudur.

* Kimi isletmeler, esas iiretim yerlerinde calisan tiim

iiretici ve yardimci iscilere ait giderlerin tamamini
direk iscilik olarak kabul etmektedir.

* Kimi isletmeler, esas iiretim yerlerinde calisan iiretici
iscilere ait giderlerin tamamint direk iscilik olarak
kabul etmektedir.

* Kimi isletmeler, iiretici isciliklere ait bir kisim giderleri
direk iscilik olarak kabul etmektedir.
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Iscilik Maliyetlerini Olusturan Ucret ve Ekleri

Iscilik maliyetlerini olusturan iicret, esas ve ekleri olmak iizere
iki gruptan olusur.

* [sci ticret ve odemeleri

* Normal mesai iicretleri (asil, esas, normal, ¢iplak, kok iicret)
* Ucret sayilan odemeler

* Fazla mesai iicretleri

* Fazla mesai primleri(Fazla mesai ticret zamlari)

* Uretim primi

* Gece zammi vardiya primi

* Yillik izin ticretleri

* Hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil iicretleri

* [hbar tazminati

* Kidem tazminati

* Toplu is sozlesmesi zam farklart
* Yolluklar
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Iscilik Tiirleri

* [sci iicret ve 6demeleri (devami)

* Ucret benzeri odemeler

* JTkramiyeler

* Kidem tesvik ikramiyeleri

* Basari ikramiyeleri

° 6772 sayiuli yasaya gore odenen ticretler
* Sosyal yardimlar

* Sosyal sigorta isveren pay1

* Tasarrufu tegvik isveren pay1

* Konut ve kira yardimi

* Cocuk zammi

* Aile yardimi

* Dogum, oliim ve evlenme yardimlari

* Egitim ve ogretim yardimi

* Yiyecek, icecek yardimi

* Giyecek yardimi

* Yakacak yardimi
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Iscilik Tiirleri

Dolayl
Esas (liretici) iscilikler Dolaysiz | (UGM, GiM)

*Esas (normal) lcretler X

*Fazla mesai calisma licretleri X

Uretim ve verimlilik primi X

*Hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil licretleri

*Fazla mesai ticret zamlari

*Gece zammi/ vardiya primi

*Yillik izin Ucretleri

«Saglik giderleri

sihbar tazminati

*Sosyal yardimlar

Kidem tazminati

*Toplu is s6zlesmesi zam farklari

X | X [ X | X [X [X|X[|X[X]|X

eYolluklar
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

° Ucret tahakkuku ve odenmesi, yvasalara ve is
sozlesmesine uygun olmali ve iscive hak ettigi tam
olarak odenmelidir.

° Isci ve personelin hak ettigi iicret ve eklerin
tutarlari, biiyiik olciide uygulanan iicret sistemine
baghdrr.

* Bir isletmenin toplam iscilik maliyetleri ticretlerin
disinda, fazla calisma primleri, ikramiyeler, sosyal
vardimlar ve tazminatlar da hesaplanarak bulunur.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

* Fazla calisma farklart

11 2000

* Normal calisma saatleri disindaki ek calismalar karsiligr 6denen

bu iicretlerin normal iicretlerden farki, belli oranda zamii
tutarlar icermesidir.

Is kanunun 63.maddesine gore, calisma siiresi haftada en ¢ok 45
saattir. Is kanunun 41.maddesine gore, fazla ¢alisma Kanunda
yazilt kosullar cercevesinde 45 saati asan calismalardir.

Normal calisma saatleri disindaki calismalar icin odenecek ek
icrete fazla calisma ticreti denir. Fazla calisma iicret
zammi/primi, hafta ici normal c¢alisma saatleri disindaki
calismalar icin %50, hafta tatili ve genel tatil giinlerindeki
calismalar icin %100 oraninda uygulanir.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

* Fazla calisma farklart

11 2000

* Haftalik calisma siiresinin sozlesmelerle 45 saatin altinda

belirlendigi durumlarda, haftalik ortalama calisma stiresini asan
ve 45 saate kadar yapilan calismalar fazla siirelerle yapilan
calismalardir ve herbir saat calisma icin verilecek iicret, normal
calisma ticretinin saat basina disen miktarimin %25
yiikseltilmesiyle odenir.

Fazla calisma siiresinin toplami bir yilda 270 saatten fazla
olamaz.

Fazla calisma iicreti her kosulda direk iscilik olarak kabul
edilirken, fazla caliyma zamlart normal kapasite kosullarinda ozel
bir siparis ile ilgili ise direk/dolaysiz iscilik, kapasite aciklarini
gidermek gibi genel bir amaca yonelik ise dolayli iscilik olarak
izlenmelidir.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

* Fazla calisma farklart

11 2000

Ornegin iiretken isginin saat iicreti 20 TL, giinliik normal calisma
suresi 8 saat, is¢inin hafta ici fiilen ¢alistigi siire 10 saat ise ticretler
soyle hesaplanir:

S8 saat x 20 TL =160 TL (normal ticret)

2saatx 20 TL= 40 TL (fazla mesai ticreti)

2saatx 10 TL= 20 TL (fazla ¢calisma zammi/primi)
TOPLAM 220 TL

Fazla mesai zamminin dogrudan belli bir siparisle iliskili olmasi
durumunda 20 TL dolaysiz, olmamasi durumunda ise 20 TL dolayli
iscilik olarak izlenir.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

* Sosyal yardimlar (vasal yiikiimliiliikler):
* Hafta tatili
* Genel tatiller
* [zinli iken alinan iicretler
* Sosyal sigortalar primi isveren payt
* Sosyal yardimlar (toplu is sozlesmesi ile hiikme
baglanmais):
* Yemek parast
* Dogum parast
* Yol parasi

* Evilenme ve oliim yardimlart vs.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

* Tazminatlar, iscinin isten ayrilmasit sirasinda soz
konusu olur.

° Jhbar tazminati: iscinin isten cikarilmas: kararmmin is
yasasinin ongordiigii ihbar siiresine uymadan verildigi
hallerde odenir.

* Kidem tazminati. isten cikarilan her isc¢iye, is yerindeki
kidemiyle orantili olarak odenmesi gereken ve yine is
yasalarinin ongormiis oldugu tazminatlardur.

* Tazminatlar bordro disi odemelerdir.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi

Iscilerin calismalar: karsiliginda ceplerine giren para,
isletmelerin iscilik giderleri toplamina esit degildir.

BORDRO:

* Ciplak ticrettfazla calisma primleriTikr.c.zmiyelerﬂLPazar ve diger
tatil ticretleri+ sosyal yardimlar= BRUT UCRET TOPLAMI

* BRUT UCRET TOPLAMI

* Sosyal sigortalar isci payt (-)

o Issizlik sigortasi primi (-)

* GELIR VERGISI MATRAHI

* Gelir vergisi stopaji (-)

* Damga vergisi(-)

* Sendika aidati(-)

* Avans kesintisi(-)

* NET UCRET
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve Odenmesi:ORNEK 1

® QOcak ayt ticret bordrosundaki briit ticretlerin toplami 800 MTL 'dir.
Bordroda yer alan diger bilgiler:

* Sosyal sigortalar isci payr 80 MTL, gelir vergisi stopaji 144 MTL,
damga vergisi 21.6 MTL, sendika aidati 40 MTL dir. Sosyal sigortalar
primi isveren payt 96 MTL dir.

* [sletmenin ocak ayi iscilik malivetleri 896 MTL, bunun 600 MTL s
dolaysiz iscilik, 296 MTL’s1 dolayli iscilik olduguna gore tahakkuk
maddesi adi verilen giinliik defter kaydi:

imalattaki Mallar........ 600.000.000
UGM........ 296.000.000
Birikmis Borglar........................ 896.000.000
Odenecek ticretler 514.400.000
Odenecek SS primi
isci payI 80.000.000 > . -
S‘éeieﬁek SS primi Iscilere odeme yapildiginda
isveren pay! 96.000.000
Odenecek G.V.
Stopaijl 144.000.000 1
Odenecek damga
vergisi 21.600.000
Odenecek sendika Odenecek Ucretler........ 514.400.000
aidati 40.000.000 Kasa.........ocoovvevinnnnns 514.400.(
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2

* XYZ isletmesinde 10 is¢i ¢calismaktadir. Hepsinin saat ticreti 4 TL dir.
Bu isletme fazla caliyma primi ile bos zaman is¢iligini genel imalat
maliyeti kabul etmektedir. Fazla mesai cesitli islerle ilgili olarak gerekli
hallerde yapilabilmektedir. Iscilerden 8’i iiretimde, 2’si ise yardimci
islerde calismaktadir. Giinliik normal calisma 8 saattiv. Cumartesi ve
pazar giinleri kesinlikle ¢alisiimamaktadir. Dikkate alinan Ocak ay ile
ilgili bilgiler soyledir:

®* QOcak ayinda 5 pazar ve 4 cumartesi guinii vardwr. Calisilan giinler ise
22 dir.
* Herisci bu 22 giin zarfinda 10 ar saat fazla calisma yapmigstir.

* Sosyal Sigortalar primi isci payr %10, isveren payr %12 dir. Primler ticret
+ fazla calisma primi tizerinden hesaplanmaktadir.

* Iscilerden %20 oraminda Gelir Vergisi stopaji yapildigi varsayilacaktir.
Gelir Vergisine esas teskil edecek rakam * ticret —Sosyal Sigortalar is¢i
payl’’na esittir.
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2
* [stenenler:

* XYZ isletmesinin Ocak ayr igin dolaysiz ve dolayli is¢ilik
maliyetlerini ayrt ayri hesaplayiniz. Uretimde calisan isciler icin
odenen Sosyal Sigortalar igveren payt dolaysiz iscilik sayilacaktir.

* Uretimde ¢alisan isciler icin édenen Sosyal Sigortalar isveren pay:
dolayli iscilik saytimast halinde hangi yol izlenmelidir?

* Ucretlerin tahakkuku ve ddenmesi ile ilgili giinliik defter kaydin
yapiniz.

COzZUM:

Toplam calisma suresi/kisi= [(8 saat/gln x 22 gun) + 10 saat fazla mesai)

= 176 saat normal mesai +10 saat fazla mesai
= 186 saat

19000 ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER or



Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2
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Dolaysiz iscilik:

176 saat/kisi x 4 TL/saat= 704 TL/kisi — normal ticret

10 saat/kisi x 4 TL/saat= 40 TL/kisi — fazla mesai ticreti
TOPLAM... .....................744 TL/kisi

8 kisi icin, 744 TL/kisi x 8 tviretim iscisi= 5.952 TL

SSK isveren payi: 5.952 TL x0,12=714,24

Dolaysiz iscilik: 5.952 TL + Uretken isci SSK isveren payt*

°Dolaysiz iggilik: 5.952 TL + 714,24 TL = 6.666,24 TL
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2

* Dolayl iscilik:

11 2000

Uretken iscinin fazla mesai zammu: 8 kisi x 10 saat x (4 x 0.5)=160 TL
Yardimcr iscilik: 2 kisi x 186 saat x 4TL = 1.488 TL

Yardimci iscilik fazla mesai zammu: 2 kigi x 10 saat x (4 x 0.5)= 40 TL
Hatfta tatili vicreti: 10 kisi x 9 giin x 8 saat x 4 TL= 2.880 TL
TOPLAM: 160+1.488+40+2.880= 4.568 TL

Dolayli iscilik SSK isveren payi= 4.568 TL x 0,12= 548,16

Dolayl iscilik: 4.568 TL + Dolayl: iscilik SSK isveren payi™*

°Dolayl isgilik: 4.568 TL + 548,16 TL = 5.116,16 TL
*GIM hesabina kaydedilecek tutar
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2
* SSK paylari:
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SSK isveren ve isc¢i paylari, ticret+fazla mesai zammi
lizerinden hesaplanacagi icin oncelikle hesaplamaya esas
licretin bulunmasi gerekir.

SSK paylarini hesaplamaya esas iicret toplami:
® 5.952+4.568 =10.520 YTL

SSK isveren payi: 10.520x 0.12 = 1.262, 4 YTL

SSK isci payi: 10.520x 0.10 = 1.052 YTL

ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmast ve Odenmesi:ORNEK 2

Eger SSK isveren payinin hepsi dolayl sayilirsa tamaminin
GIM hesabina kaydedilmesi gerekir.

Uygulamada SSK isveren payinin dolaysiz ve dolayli olmak
lizere ikiye ayrilmasi, giicliik yaratabildigi icin tamaminin
dolayli olarak ele alinmasi gibi bir egilim de mevcuttur.

Ucret tahakkuku ve édenmesi ile ilgili kayitlar:

Briit ticret toplami: 10.520,0 TL
SSK isci payi (-): 1.052,0 TL
Gelir Vergisi matrahi:  9.468,0 TL
Gelir Vergisi stopaji (-): 1.893,6 TL
Net odenecek iicret: 7.574,4 TL

Gelir Vergisi stopaji (-): 9468,0 x 0.20 =1.893,6 TL
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Ucret ve Eklerin Hesaplanmasi ve
Odenmesi:ORNEK 2

* Ucret tahakkuku ve ddenmesi ile ilgili kayitlar:

imalattaki mallar 6.666,24
GiM 5.116,16
Birikmis borglar 11.782,40
Odenecek Ucretler 7.574,40
Odenecek SSK isci payi 1.052,00
Odenecek SSK igveren payi 1.262,40
Odenecek Gelir Vergisi stopaji 1.893,60

Iscilere 6deme yapildiginda

Odenecek Ocretler 7574 40
Kasa F.a874 40
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Iscilik Miktar

* Muhasebe servisinin iscilik maliyetleri ile ilgili
gereksinimi isc¢ilik miktarini saptamak ve daha
sonra bunu degerlemektir.

° Iscilik miktar1 olarak harcanan zaman s6z
konusudur:

* [syerinde bulunulan zamanin saptanmasi

* Hangi islerde, kac saat ¢calisildiginin saptanmasti
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Iscilik Miktart

* Isyerinde bulunulan zamann saptanmasi

11 2000

Iscinin isletmede toplam bulundugu zamani élcmede, isletmeye gelis ve
isletmeden ayrilis saatlerinin otomatik olarak basilabildigi, kontrol
kartlart ya da saat kartlar: kullaniiir.

Her isciye ait kontrol karti isletmenin girisinde bulundurulur.
Isci isyerine giris ve ¢ikista bu kartlar: basar.

Bu islem yapilirken bir gozlemcinin gerekli kontrolii yapmasi ve bu
suretle baska bir iscinin kartimin kullanilmasi onlenmis olur.

Bu suretle isyerinde gecirilen toplam siire dakikas1 dakikasina
saptanmis olur.

Genellikle aylik veya haftalik olan bu kartlar, ay sonunda iicret
hesaplart icin temel olusturacagr gibi, isletmede bulunulan toplam
stire, iscinin giin boyunca calistigr islere harcadigr zamani kontrol
edebilmek bakimindan da onem kazantr.
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Iscilik Miktar

* Hangi islerde, kac¢ saat calisildiginin saptanmasi

11 2000

° [sciligin  izlenmesi icin  benimsenecek yaklasim, isletmenin
biiytikliigiine, tiretimin teknik ozelligine ve iiretim planlamasinda
uygulanan yontemlere baghdir.

* Planlama, belli bir imalat programini gerceklestirebilmek icin ne
zaman, ne miktarda ve ne nitelikte is¢iligin gerekli oldugunu énceden
belirler ve giinliik is dagitimi yapar.

* Her isciye kendi calistigi kisimda bir zaman karti acilir. Zaman kart

tizerinde iscinin__calisacagi is belirtilmistir. Bu iste ne kadar
calisildig, is bittikten sonra kisim sefinin nezaretinde karta islenir ve
kart kisim sefi tarafindan imzalanir,
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Iscilik Miktar

* Hangi islerde, kac saat calisildiginin saptanmasi

11 2000

* Siparis maliyet sisteminde bir isci giin icinde degisik islerde

calisabileceginden, her is¢i icin bir tir gunliik iscilik raporu
diizenlenir. Giin boyunca hangi islerde ne kadar calisildigr rapor
lizerine alt alta yazilir. Her yeni ise gecilirken yeni bir kart acilirsa,
isciligi hem siparise hem de is¢iye gore toplamak miimkiin olacaktir.

Uygulanabilecek diger bir yontem de, is ve siparis emirleri icin takip
kartlar: acilmasi, is planina gore hangi is¢inin ne kadar is yaptiginin
bu kartlara islenmesidir.

* Puantorler, giinliik fislerde kayitlh saatlerin toplami, kontrol

kartlarindaki stirelerle karsilastiririar.

° Guinliik fislerdeki saat toplami kontrol kartindakinden az ise, aradaki
fark “ bos veya aylak gecen zaman” olarak kabul edilir.

° Giinliik fislerdeki saat toplami kontrol kartindakinden fazla ise, kontrol
kartlarindaki zaman temel alinarak hata diizeltilir.
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Iscilik Degeri

* Harcanan iscilik zaman olarak saptandiktan sonra,
gerek  icret  tahakkuku  gerekse  maliyetlerin

hesaplanmasi icin, isciligin deger olarak da ifadesi
gereklidir.

* scilikte degerleme konusu, uygulamakta olan iicret
sistemine baglidr.
* Ucret sistemleri:
® Zaman temeline gore ticret sistemi

* Akord temeline gore ticret sistemi

* Primli ticret sistemleri
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Zaman Temeline Gore Ucret

* Zaman temeline dayanan, saat ticreti veya giindelik seklinde
karsilasilan bir sistemdir.

* Saat iicreti 200 TL, normal randimanla bir birim is 60 dakikada yapiliyorsa
60 dakikanin altinda birim basina iscilik maliyeti diiser; 60 dakikanin iistiine
citktiginda ise, birim bagsina is¢ilik 200 TL 'nin tistiine ¢ikar.

400 1

300 1 _
Y
Saat Ucreli -
—

200 —

- - I

- I

-

— I

- - |

- l

-

- I

10 20 30 40 50 60 Binm Basina Harcanan

Zaman (Dakika)
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Zaman Temeline Gore Ucret

* Uretimin randimanina / is¢inin temposuna bakilmaksizin,
birim zamanina karsilik sabit bir ticret odenir.

* Ulkemizde en yaygin olarak uygulanan sistemdir.
* Hangi tip isler i¢cin daha uygun:
® Dikkat ve ozenle calismayr gerektiren, yiiksek kalitede tiriinlerin
tiretiminde,

°* Hizli calismanmin kaza veya hataya (kusura) neden olacagi
durumlarda,

* [sin teknik olarak belli bir tempoya bagh oldugu, iscinin bireysel
randimaninin belirleyici olmadigr durumlarda,

® Nezaret, giivenlik ,depo isciligi gibi belli siireyle bir yerde bulunmay:
ve gozetimi gerektiren islerde
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Zaman Temeline Gore Ucret

* Avantajlari:
* Ucretin hesaplanmasi kolaydir.

* [sciyi zaman baskisina sokmaz, rahat calisma ortami
saglar.

* Sakincalari:

* Ucretin tiretimi/randimani ozendiren bir etkisi yoktur.

* Randiman disiikliigiine bagli maliyet artisina sadece
isletme katlanir.

* Randiman diistikliigiinti onlemek icin kontrol islerinin
artmasi, dolayl isciligi artirip, sosyal iklimi bozar.
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Akord Temeline Gore Ucret

* Ucret, fiilen tiiretilen birimlerin miktarina gore odenir.Her
yeni birim i¢in sabit bir ticret odenir.

» Normal randimanda saat ticreti 200 TL iken, yiiksek randiman bolgesinde

hak edilen saat ticreti de yiikselmektedir.

500 1

400

300

200

100

11 2000

o

Ucret
(TL)

-Para akordu
-Zaman akordu
-Grup akordu

Yuksek Rand:man—————-—!lll—-—DusOk Randiman

I
1

Bir'm Basina Harcanan

10 20 30 40 50 60 Zaman (Dakika)
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Akord Temeline Géore Ucret

* Avantajlari:

° [sin sonucuyla hak edilen iicret arasinda dogrudan bir iliski
vardir.

 sciyi yiiksek randimanla ¢alismaya, iiretime ozendirir. Isci daha
tempolu ¢calisarak, ticretinin gelisimini izleyebilir.

* Randiman diistikliigii birim basina is¢ilik maliyetini artirmaz.

* Maliyetlerin hesaplanmasinda karisikligi onler.

* Sakincalari:

* [sciler arasinda asiri rekabete ve gerginlige yol acar
* Yipratici bir sistemdir, uygulamada saf akorda nadiren rastlanir.

* Sosyal mevzuatta ticretin belli bir tabanin altina diismesi onlendigi
gibi, iscilerin aswr1 yipranmalarini onleyici tedbirler alinir.
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Akord Temeline Géore Ucret

* Para akordu.

11 2000

* Bu sistemde normal bir calisma randimani ve yiirtirliikteki
licret tarifelerine uygun saat ticretleri esas alinarak, belli
bir isin karsiligir akord ticreti hesaplanir.

* Giinliik ticret=>birim is basina akord iicret x gtinliik tiretim miktari

* Ucret hesabimin kolayligina karsilik, iicret tarifelerindeki
degisikliklerin  tiim  akord tutarlarina  yansitiimasi
uygulamada zorluk yaratabilir.

* Uretimin miktar olarak takibi, zaman acisindan yapilacak
planlama ve kontrolleri giiclestirir.

° Iscinin belli bir zaman calismasina karsilik, iirettigi
birimler icin odeme yapilmasi, psikolojik baski yapabilir.

® Bu nedenle fason isciliklerde tercih edilir.
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Akord Temeline Géore Ucret

* Zaman akordu:

11 2000

* Temeli, belirli bir mamulii meydana getirmek veya belli bir

operasyonu gerc¢eklestirmek icin gerekli akord zamani
basina akord tutar: hesaplanir.

® Dakika olarak ifade edilen akord zamani, tiirlii

operasyonlar icin zaman ve hareket etiitleri yapilarak ve
normal bir calisma randimani temel alinarak belirlenir.

* Akord iicretle calisanlar, zaman ticretiyle calisanlara

oranla daha fazla yorulduklarindan ve yiprandiklarindan,
bu yipranma farkini telafi icin normal saat ticretlerine (kok
saat ticretlerine) %015-20 oraninda bir zam yapilir.
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Akord Temeline Gére Ucret

* Zaman akordu:
* t.=bir birim iy i¢in gerekli standart zaman (akord zamani,dak)
* U= K6k saat iicreti (TL/saat)
* % x= akord zammz1 (yorulma ve yipranma farki)

* f= akord faktorii (TL/dak)
* O= Yapilan is miktar: (fiili tiretim miktari)

U1+ %x)
60

Giinliik kazang¢=t . x fx QO

f= (YTL / dak)

Isciler gosterdikleri gayret ve tempolarindaki farklilasmaya baglh olarak
(%0100 temponun tistiine ¢ikarak), degisik ticretler kazanwrlar
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Akord Temeline Géore Ucret

* Akord iicret sisteminin uygulanabilmesi icin yasal
kosullarin yani sira :
* Insana uygun is diizenlemesi yapilmalidir.

* [s akisi, aksakliklarin olusmasina izin vermeyecek sekilde
planlanmall ve yiirtitiilmelidir.

* Miktar performanslari isgiicti tarafindan
etkilenebilmelidir.

* Is ve zaman etiidii giderleri ekonomik simirlar icerisinde

kalmalidir.

* [s etiitciileri yeterince deneyimli olmalidir.

* Hesaplamalara esas alinan  standart zamanlar
tekrarlanabilir ozellikte olmalidir.
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Akord Temeline Géore Ucret

* Grup akordu :

11 2000

° Bir is, es zamanl, farkli nitelikte islerin birbirleriyle uyumlu
yapilmasini gerektiriyor olabilir.

°* Ya da bir is, birbirini takip eden3-4 asamali bir proses sonucu
basarilabilir.

* [sin verimi isci gayretine bagli olarak onemli olciide degisiyor
olabilir.

* Eger ayni viretimi gerceklestirmede katkist olan tiim iscilerin tiretime
ozendirilmesi amacglaniyorsa, bu sistem uygulanmalidir.

* Sorun, kazancin grup iiyeleri arasinda ne sekilde boliisebilecegidir.

* Dagitim icin en ¢cok kullanilan anahtar, iscilerin farkli olabilecek
normal saat ticretleridir.
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Grup akordu

Ornek:

Grup halinde galisan 4 igginin gunlik Uretim sonunda hakettikleri akord
{icretinin toplami 20.000 TL ve bunlarin galigma saatleri ile saat Ucretleri
asagidaki gibi olsun: '

Saat Fiili
isgi | Filils Ucreti Normal Randimanda Ucret Top.
Saatleri (TWsa.) Gerekli Ucret Top. (TL)
A 8 320 2.560 TL 2.882.50
B 10 360 3.600 4.053.60
c 14 400 5.600 6.305.60
D 12 500 | 6.000 6.758.30
Toplam | 44 17.760 TL 20.000.00

. Fiili k _
Dagitim faktéris = ——— e . _ 20000 _, 408
- Normal kazang 17.760

Her isginin fiilen alacag Ucreti bulabilmek igin, normal randlmanla-

Balusmas: durumunda almasi gereken Ucreti 1,126 ile ¢arpmak gerekir.
rnegin, B isgisi normal galigma ile 10 saatte 3.600 TL alabilecekken, grup
akordundan kendi payina dugen Ucret 3.600x1,126 = 4.053,60 TL olur.
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Akord Temeline Géore Ucret

* Grup akordu :

* Eksik isci ile calisma halinde calisan isciler daha fazla
makinaya bakar; ancak tiretim diisiirmemek icin caba
sarf eden isciye ek kazanc¢ saglanmalidir.

* Kazancg diisiikliigtine izin vermemek icin yavas c¢alisan
isciyi denetleme seklinde faydalart olmakla beraber,

anlasilmasi giic bir sistem olusu, uygulanisini fazla
yvaygin kilmamaktadir.
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Primli Ucret Sistemleri

* Saf akord ve zaman temeline dayanan iicret sistemlerinin

sakincalarint  azaltabilmek

icin gelistirilen ozendirici

“primli/tesvikli ticret sistemleri” bu grup altinda toplanir.

Ccret

hdaksimm,

Prim
Arahd

ffinimum

Performans Arald

&zalan Ucret Edrisi

j,f' F'erf-:urmaas

Amag, is¢iye bir yandan zaman
icretinin sagladigi giivenceyi vermek,
diger yandan tiretimin artmasindan
iscive prim seklinde ek bir kazang
saglamaktir.

Normal kabul edilen tiretim miktarini
asan tiretimin veya tasarruf edilen
zamanlarim karsiligr is¢i ile isletme
arasinda belirli bir oranda boliistiliir.

Prim tiretim artisi, zaman ve enerji
tasarrufu,  dolaysiz  madde  ve
malzeme tasarrufu ile kalite artisina
verilmektedir
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Primli Ucret Sistemleri

Primli iicret sistemlerinde, isciye artan tiretimin karsiliginin

belirli bir kismi verildiginden birime diisen iscilik giderek
azalir.

Fazla iiretimden isletmeye de bir pay verilmesinin
nedeni,tiretim artisimin  yalniz is¢cinin  emeginin  degil,
isletmenin sagladigir makinalarin, alt yapimin ve calisma
kosullarinin da bir sonucu olmasindandir.

Uretim normal diizeyin altina diistiigii zaman bile isci asgari
icretini kazaniwrken, randiman diistikligtiniin zarari, isletme
tarafindan karsilanir. Bu nedenle tiretim artisindan dogan
ilave yarardan isletmenin de pay almasi normaldir.
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Primli Ucret Sistemlerinin Uygulanma Bicimleri

°* Gun boyu farklh islerde calisan iscinin
verimi.
* Toplam standart zaman / fiili calisma stiresi

* Uretimde makinadan cok isci gayretinin etkin
oldugu makine ve hazir giyim gibi parca tiretimin
yapildigi is kollarinda

* Stirekli iiretim yapan makine basinda
duran isci verimi.

* Fiili randiman/standart randiman

* Strekli iiretim yapan makinalarin kullanildig is
kollarinda

ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER

40



Primli Ucret Sistemlerinin Uygulanma Bicimleri

* Tasarruf edilen zamana odenen prim (azalan ticret egrisi):

* Y= gercek calisma zamani (fiili zaman)-saat
* /= yapilan iglerin toplam standart zamani- saat
* F=garanti edilmis saat ticreti- TL/saat
* D=tesvik saat ticreti- TL/saat
GU= isciye odenecek giinliik iicret (TL)
* GU= Temel iicret + Prim

GU = YF+§(Z—Y)D

* (Z-Y) biiyiidiikce ek ticret artarken, bu artis Y/Z orani ile sinirlandiriimakta,
boylece belli bir diizeyin iistiindeki tiretim artislarinin 6zendirilmedigi

gortilmektedir.

*Dolayisiyla, iscinin tiretime aswri onem vererek, kaliteyi diisiirme egilimi
sinirlandirilmaktadur.

*U= YF +0 (randiman diisiikse ve tasarruf edilen zaman yoksa)
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Primli Ucret Sistemlerinin Uygulanma Bicimleri

* Kaliteye o6denen odenen prim:

* Kalitenin onem kazandigi, standart zamana ulasmanin giic oldugu
bir iste asagidaki gibi bir primli iicret uygulamasi soz konusu
olabilir. Isci verimliliginin diisiik bir diizeyinden baslanarak, hem
uretim hem de kalite tesvik edilebilir:

* V=isci verimliligi (%)

* F=garanti edilmis saat ticreti- TL/saat

* K= kalite faktorii

* U= isciye édenecek saatlik iicret (TL/saat)

° U= F+(V-0.6)F+0.2FK = F(0.4+V+0.2K)

* Isci verimliliginin V=0.6 degerinden baslayarak iiretimi
V=1.0 icin garanti saat ticretinin %40 ma ve kaliteyi
220 sine kadar ozendiren bir sistem gelistirilebilir.

19000 ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER

51



Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Halsey Sistemi
* U=RT+%33.3 (S-T)R

* S=bir isin standart zamani (saat); T= iscinin isi yapmak i¢in
harcadig fiili zaman (saat); R= is¢inin saatlik iicreti (TL/saat),
U= yapilan is ile ilgili hak edilen ticret(TL)

* Bir mamuliin normal imalat stviresi 10 saat ve is¢inin saat ticreti
400 TL ise imalatin 10 saatten daha kisa siirede yapilmasi

11 2000

halinde asagidaki sonuclar elde edilir.

Birim basina
Harcanan Saglanan Temel Saat ucreti iscilik
Zaman (1) Tasarruf (2) | Ucret (3) | Prim (4) | [(6)/(1)=(5)] (3)+(4)=(6)
10 - 4.000 - 400.00 4000.00
9 1 3.600 133.33 414.81 3733.33
8 2 3.200 266.66 433.33 3466.66
7 3 2.800 400.00 457 .14 3200.00
6 4 2.400 533.33 488.88 2933.33
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Halsey Sistemi

Ucret (TL)
800
600 |

Wk
\f\a 5(;‘ g - I =

400 | | B'\f"m_?,ﬁ-' - lEsas Ucret

---"""-# |

|

200 . S |

10 200 30 40 50 60 Birim Basina Harcanan
Zaman (Dakika)
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

®* Rowan Sistemi
 U=RT+ (S-T)(T/S)R

* S=bir isin standart zamani (saat);, T= iscinin isi yapmak icin
harcadigr fiili zaman (saat); R= iscinin saatlik iicreti
(TL/saat); U= yapilan is ile ilgili hak edilen iicret(TL)

(1) (2) 3) (4) (5) (6)

Harcanan Saglanan Temel Saat Birim Basina
Zaman Tasarruf Ucret Prim Ucreti Iscilik
(Saat) (Saat) (TL) (TL) (TL) (TL)

10 — 4.000 400 4.000
9 1 3.600 360 440 3.960
8 2 3.200 640 480 3.840
7 3 2.800 840 520 3.640
6 B 2.400 960 560 3.360
5 5 2.000 1.000 . 600 3.000
4 6 1.600 960 640 2.560
3 7 1.200 840 680 2.040
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Rowan Sistemi

Ucret (TL)

600 4

,/

600

-~
,

- o
~~  Esas Ucret

400

200

10 20 30 40 50 60 Birim Basina Harcanan
Zaman (Dakika)
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Gantt Sistemi

* Sistemin ozelligi, isciye diisiik randimanla calissa bile hep
temel saat ticretinin odenmesi, ancak tiretim stiresi normal
zamanmin altina diisiince %35 oraninda bir prim odenmesidir.

Ucret
(TL)
800 |
600 . Saat Ucreti P
1 el
400 - Nl P Esas Ucret
\cﬁ\\\’/ ]
(2 -~ |
ﬁ‘ea&/’/ I
AV~ |
200 - e~ :
- |
-k |
] b L) 1 ¥ t
10 20 30 40 50 60 Birim Bagina Harcanan

Zaman (Dakika)
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

* Taylor Diferansiyel Parca Ucret Sistemi

* Kademeli olarak artan bir parca akordudur.

* Iscinin normal olarak saatte 10 birim imal etmesi gerektigini ve
bu tiretim miktart icin birim basina iicretin 600TL oldugunu,
ancak bir saatte 10 birimden fazla tiretilmesi halinde kendisine
ek birimler basina 80 TL verildigini varsayalim.

Uretim Saat
Miktari Birim Ucreti Ucreti
(Bir./Saat) (TL/Bir.) (TL)
7 600 420
8 600 480
9 600 540
10 800 800
11 800 880
12 800 960
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

* Taylor Diferansiyel Parca Ucret Sistemi

11 2000

1600 |

1200 |

800

400 |

Ucret (TL)

On birim igin isgilik

60 On birim igin Harcanan

10 20 30 40 50 .
Zaman (Dakika)
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11 2000

Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Bedaux Sistemi

* Ulkemizde genis uygulama alani bulan bu sistem sadece bir

licret sistemi olmayip, ayni zamanda bir randiman ol¢me ve
kontrol sistemi de sayilabilir.

Bu amacla, (1) operasyon siiresi(zaman etiidii), (2)calisma
hizi (randiman tahmini), (3) yorulma derecesi(dinlenme
zamanlart) goz oniinde bulundurulur.

Sistemin is birimi, “B " ile ifade edilen bir Bedaux birimidir.
Bir B, orta vasifta bir is¢i tarafindan, normal ¢calisma
sartlart altinda ve normal bir hizda calismakla bir dakikada
yapabilecegi is miktaridrr.

Bir saatlik normal ¢calismanin karsiligi 60B 'dir.

Iscive garanti edilen esas iicretin disinda bir saatte elde
edilen is miktar:1 60B’yi astigr zaman, asan miktarin %75l
isciye verilir; geri kalan %235 ise igletmeye ait olur.
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Bedaux Sistemi

Ornek:

Esas ucretin saat basina 400 TL oldugu ve normal ¢alisma ile bir saatteki
uretimin 60 B oldugu varsayilirsa, galigma randimaninin artmasiyla primler ve

saat Ucretleri tabloda gorulen gelisimi gdsterir.

(1) (2) (3) (4) (5) (6)
Fiili Saatteki 60 B
Calisma Uretim Esas Fiili Saat Uretime
Suresi Miktari Ucret Prim Ucreti Dusen lsgilik

(Dakika) (B-Birimi) (TL/Sa.) (TL) (TL/Sa.) (TL)
60 60 - 400 400 400,00
55 65 400 25 425 392,30
50 72 400 60 460 383,33
45 80 400 100 500 375,00
40 90 400 150 550 366,66
35 102 400 210 610 358,82
30 120 400 300 700 350,00
20° 180 400 600 1.000 333,33

11 2000
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Bedaux Sistemi

11 2000

* [scinin kendini yipratacak derecede fazla ¢caba géstermesini
onlemek amaciyla pratikte 80B’yi asan randimanlar i¢in prim
oraminin giderek %75 'in altina diistiriildiigii gortiliir.

Ucret
(TL)

-
ik e “2T
¥ Temel Ucret

10 20 30 40 50 60 60 B'lik Uretim Igin
Harcanan Zaman
(Dakika)
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Gelistirilmis Primli Ucret Sistemleri

® Bunlarin disinda Emerson ve Ross sistemleri de
bulunmaktadir.

® Primli iicret sistemlerinin timiinde ortak olan
ozellik,iscilerin saat basina aldiklar: fiili iticretlerin
artmasina karsilik, tiretim birimi basina iscilik
maliyetlerinin azalmasidir.

* Onemli olan yalniz bu diisiis degil, artan iiretim hacmi
dolayisiyla isletmenin var olan kapasitelerinden daha
iyi yararlanilmasi ve sabit maliyetlerden iiretim
birimine diisen payin gittikce azalmasidur.

19000 ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER

6?2



Iscilik Maliyetlerinin Tahakkuku

* X maliyet yerinin ¢alisan 3 iscisi icin hazirlanan cizelgeler:

lgginin Caligma Ocret Dolaysiz Dolayh lsgilik
Adi Saatleri | Tutan (TL) | lscilik (TL) | Tutan (TL) | TUrd (Hes. No.)
A 8 4.800 - 4.860 (1) Malz. tagima
B 8 6.400 6.080 320 (2) Malz. bekl.
C 8 6.400 5.920 480 (3) Mak. Tamiri
24 17.600 12.000 5.600

Isgilik maliyetleri gunlik olarak dolaysiz ve dolayh olarak ayrildiktan
sonra X maliyet yerindeki dolayl iggiligin turlerini de ayr ayn gosteren ayhk
bir*iscilik dokim tablosu” hazirlanabilir. Agagida, bu tabloya 21 Ekim 1987
glnu yapilan kayit gosterilmigtir.

lscilik Dolaysiz Dolayh lgilik Cinsleri
Tarih Toplami lgcilik
(TL) (TL) (1) (2) (3) (4) (5)
21.10.87 17.600 12.000 4.800 | 320 480

Toplam
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Ozel Sorunlar

* Ek calisma farkilar

* Tatil ticretleri

Yillik ikramiyeler

* Kidem tazminati
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