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(FOJÝMFZFO�&WSFO

"Z�O�WF�CVMVUMBS�O�PMNBE�Ú��CJS�HFDFEF�HÂLZÇ[ÇOF�CBLU�-
Ú�N�[EB�HÂSFDFÚJNJ[�FO�QBSMBL�OFTOFMFS�NVIUFNFMFO�7F-
OÇT�.BST�+ÇQJUFS�WF�4BUÇSO�HF[FHFOMFSJ�PMVS��(ÇOFÝJNJ[F�
CFO[FZFO�BODBL�CJ[EFO�¶PL�EBIB�V[BLUBLJ�OFSFEFZTF�TBZ�-
T�[�Z�ME�[��EB�HÂSÇSÇ[��%ÇOZB�HÇOFÝJO�FUSBG�OEB�EÂOEÇL¶F�
CV�TBCJU�Z�ME�[MBS�O�CB[�MBS�O�O�BTM�OEB�CJSCJSMFSJOF�HÂSFMJ�
LPOVNMBS�OEB�¶PL�B[�EB�PMTB�CJS�EFÚJÝJN�PMEVÚV�HÂSÇMÇS��
"TM�OB�CBLBSTBO�[�IJ¶�EF�TBCJU�EFÚJMEJSMFS��#V�EVSVN�CV�
Z�ME�[MBS�O�CJ[F�EJÚFSMFSJOF�HÂSF�ZBL�O�PMNBMBS�OEBO�LBZ-
OBLMBO�S��%ÇOZB�HÇOFÝJO�FUSBG�OEB�IBSFLFU�FUUJL¶F�CJ[�CV�
Z�ME�[MBS��BSEBMBOEBLJ�EBIB�V[BLUBLJ�Z�ME�[MBSB�HÂSF�GBSL-
M�MBÝBO� LPOVNMBSEB� HÂSÇSÇ[�� #VOV� CJS� ÝBOT� PMBSBL� EF-
ÚFSMFOEJSNFMJZJ[� ¶ÇOLÇ�CV� TBZFEF� CV� Z�ME�[MBS�O� CJ[EFO�
V[BLM�LMBS�O��EPÚSVEBO�ÂM¶FCJMJSJ[��#J[F�OF�LBEBS�ZBL�OMBS-
TB�P�LBEBS�IBSFLFUMJ�HÂSÇOÇSMFS��1SPYJNB�$FOUBVSJ�BE�O��
WFSEJÚJNJ[�FO�ZBL�O�Z�ME�[�O�CJ[EFO�ZBLMBÝ�L�EÂSU��Ý�L�Z�M��
V[BLUB�	CV�Z�ME�[�O��Ý�Ú�O�O�EÇOZBZB�VMBÝNBT�O�O�ZBLMBÝ�L�
EÂSU�Z�M�BME�Ú��BOMBN�OB�HFMJS
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF�ZBLMBÝ�L����
USJMZPO�LJMPNFUSF�V[BÚ�N�[EB�PMEVÚV�UFTQJU�FEJMNJÝUJS����Q-
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MBL�HÂ[MF�HÂSÇMFCJMFO�EJÚFS�Z�ME�[MBS�O�¶PÚV�CJ[EFO�CJSLB¶�
ZÇ[��Ý�L�Z�M��V[BLUBE�S��#JS�LBSÝ�MBÝU�SNB�ZBQBSTBL�HÇOFÝ�
CJ[EFO�TBEFDF�TFLJ[��Ý�L�EBLJLBT��V[BLUBE�S��(ÂSEÇÚÇNÇ[�
Z�ME�[MBS�CJ[F�HFDFMFZJO�HÂLZÇ[ÇOÇO�IFS�UBSBG�OB�ZBZ�MN�Ý�
HJCJ�HÂSÇOÇSMFS�PZTB�4BNBOZPMV�BE�O��WFSEJÚJNJ[�CJS�ÝFSJ-
EJO�J¶JOEF�Â[FMMJLMF�ZPÚVOMBÝN�ÝMBSE�S�������Z�M��HJCJ�FSLFO�
CJS� UBSJIUF�CJMF�CB[��HÂLCJMJNDJMFS�4BNBOZPMV�OVO�TBIJQ�
PMEVÚV� CV� HÂSÇOÇNÇO� BODBL� HÂSÇOÇS� Z�ME�[MBS�O� ¶PÚV�
CVHÇO�TBSNBM�HBMBLTJ�BE�O��WFSEJÚJNJ[�Â[FM�CJS�EJTL�ÝFL-
MJOEF� LPOVNMBON�ÝTB� B¶�LMBOBCJMFDFÚJ� EÇÝÇODFTJOEFZEJ��
"SBEBO� TBEFDF� CJSLB¶� PO� Z�M� HF¶UJLUFO� TPOSB� HÂLCJMJNDJ�
4JS�8JMMJBN�)FSTDIFM�¶PL�TBZ�EB�Z�ME�[�O�LPOVN�WF�V[BL-
M�LMBS�O��[BINFUMJ�CJS�VÚSBÝMB�MJTUFMFZFSFL�CV�EÇÝÇODFOJO�
EPÚSVMVÚVOV�HÂTUFSEJ��#VOB�SBÚNFO�CV�ùLSJO�HFOFM�LBCVM�
HÂSNFTJ�BODBL�����ZÇ[Z�M�O�CBÝ�OEB�HFS¶FLMFÝUJ��

.PEFSO� FWSFO� BMH�N�[�O� PMVÝNBT�O�O� UBSJIJOJ� �����
Z�M�OEB� "NFSJLBM�� HÂLCJMJNDJ� &EXJO� )VCCMF��O� CJ[JN�
HBMBLTJNJ[JO� FWSFOEF� ZBMO�[� PMNBE�Ú�O�� HÂTUFSNFTJZMF�
CBÝMBUBCJMJSJ[�� &WSFOEF� BSBMBS�OEB� HFOJÝ� CPÝ� V[BZ� TB-
IBMBS��PMBO�CJS¶PL�CBÝLB�HBMBLTJ�EBIB�WBSE���,BO�U�J¶JO�
)VCCMF��O�CV�EJÚFS�HBMBLTJMFSJO�V[BLM�LMBS�O�� UFTQJU� FU-
NFTJ�HFSFLJZPSEV�WF�CV�HBMBLTJMFS�ZBL�O�N�[EBLJ�Z�ME�[-
MBSEBO�GBSLM��PMBSBL�HFS¶FLUFO�HÂLZÇ[ÇOEF�TBCJU�HÂSÇOF-
DFL�ÂM¶ÇEF�V[BÚ�N�[EBZE�MBS��#V�ZÇ[EFO�CV�V[BLM�LMBS��
ÂM¶NFL� J¶JO� EPMBZM�� ZÂOUFNMFS� LVMMBONBL� [PSVOEBZE���
#JS�Z�ME�[EB�HÂSEÇÚÇNÇ[�QBSMBLM�L�JLJ�FUNFOF�CBÚM�E�S��
/F�LBEBS��Ý�L�ZBZE�Ú�� 	�Ý�O�N�HÇDÇ
�WF�CJ[EFO�OF�LBEBS�
V[BLUB�PMEVÚV��:BL�OEBLJ�Z�ME�[MBS�O�HÂSÇOFO�QBSMBLM�L-
MBS�O��WF�CJ[EFO�V[BLM�LMBS�O��ÂM¶FCJMJSJ[�WF�CÂZMFDF��Ý�-
O�N�HÇ¶MFSJOJ�IFTBQMBZBCJMJSJ[��5FSTJOEFO�CBÝLB�HBMBL-
TJMFSEFLJ�Z�ME�[MBS�O��Ý�O�N�HÇ¶MFSJOJ�CJMJZPSTBL�HÂSÇOFO�
QBSMBLM�LMBS�O��ÂM¶FSFL�CJ[EFO�V[BLM�LMBS�O��UFTQJU�FEFCJ-
MJSJ[��)VCCMF�¶BM�ÝNBT��FTOBT�OEB�ÂM¶NFNJ[F� J[JO�WFSF-
DFL�ÂM¶ÇEF�ZBL�OEB�PMBO�CB[��Z�ME�[MBS�O�IFQ�BZO���Ý�O�N�
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HÇDÇOF�TBIJQ�PMEVLMBS�O��GBSL�FUUJ��#V�ZÇ[EFO�CBÝLB�CJS�
HBMBLTJEF�CV�UÇSEFO�Z�ME�[MBS�CVMVSTBL�CVOMBS�O�EB�BZO��
�Ý�O�N�HÇDÇOF�TBIJQ�PMEVLMBS�O��WBSTBZBCJMJS�WF�CÂZMFDF�
CV�HBMBLTJOJO�V[BLM�Ú�O��IFTBQMBZBCJMJSJ[�EJZF�EÇÝÇOEÇ��
#VOV�BZO��HBMBLTJEFLJ�CJS�EJ[J�Z�ME�[EB�ZBQBS�WF�IFTBQ-
MBNBMBS�N�[�IFQ�BZO��V[BLM�Ú��WFSJSTF�HÇWFOJMJS�CJS�UBI-
NJO�ZBQU�Ú�N�[��TÂZMFZFCJMJSEJL��

&EXJO�)VCCMF�EPLV[�GBSLM��HBMBLTJOJO�NFTBGFTJOJ�CV�
ÝFLJMEF� ÂM¶UÇ�� #VHÇO� HBMBLTJNJ[JO� NPEFSO� UFMFTLPQMBS�
LVMMBO�MBSBL�HÂ[MFNMFOFCJMFO�ZÇ[�NJMZBSMBSDB�HBMBLTJEFO�
TBEFDF�CJSJ�PMEVÚVOV�WF�IFS�CJS�HBMBLTJOJO�J¶FSJTJOEF�EF�
ZÇ[�NJMZBSMBSDB�Z�ME�[�O�ZFS�BME�Ú�O��CJMJZPSV[��ÜFLJM�����JO�
CBÝLB�CJS�HBMBLTJEF�ZBÝBZBO�CJSJOJO�HÂ[ÇOEFO�CJ[JN�HB-
MBLTJNJ[JO�OBT�M�HÂSÇOÇZPS�PMBCJMFDFÚJOF�JMJÝLJO�CJS�UBI-
NJO�PMEVÚVOV�TÂZMFZFCJMJSJ[��#J[MFS�ZBLMBÝ�L�ZÇ[��CJO��Ý�L

ÜFLJM����
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Z�M��HFOJÝMJÚJOEFLJ�BÚ�S�BÚ�S�EÂOFO�CJS�HBMBLTJEF�ZBÝ�ZP-
SV[��(BMBLTJNJ[JO�TBSNBM�LPMMBS�OEB�ZFS�BMBO�Z�ME�[MBS�HB-
MBLTJ�NFSLF[J�FUSBG�OEBLJ�EÂOÇÝMFSJOJ�ZBLMBÝ�L�CJSLB¶�ZÇ[�
NJMZPO�Z�MEB�CJS�UBNBNM�ZPSMBS��(ÇOFÝJNJ[�EF�CV�TBSNBM�
LPMMBSEBO� CJSJOJO� J¶� LFOBS�O�O� ZBL�O�OEB� ZFS� BMBO� T�SB-
EBO�PSUBMBNB�CÇZÇLMÇLUF�TBS��CJS�Z�ME�[��%ÇOZBO�O�FWSF-
OJO�NFSLF[JOEF�PMEVÚVOV�EÇÝÇOEÇÚÇNÇ[�"SJTUPUFMFT�WF�
1UPMFNBJPT�UBO�CVHÇOF� ¶PL�V[VO�CJS� ZPM� LBU� FUUJÚJNJ[TF�
LFTJO��

:�ME�[MBS�HÂ[ÇNÇ[F�VGBD�L��Ý�L�OPLUBMBS��PMBSBL�HÂSÇ-
OFDFL�ÂM¶ÇEF�CJ[EFO�V[BLU�S��0OMBS�O�CPZVUMBS�O��WFZB�ÝF-
LJMMFSJOJ�HÂSFNFZJ[��¨ZMFZTF�GBSLM��UÇSEF�Z�ME�[MBS�PMEVÚV-
OV�OBT�M�CÂZMF�V[BLUBO�TÂZMFZFCJMJZPSV[ �:�ME�[MBS�O�F[JDJ�
¶PÚVOMVÚVOVO� HÂ[MFNMFZFCJMEJÚJNJ[� TBEFDF� CJS� BZ�S�D��
Â[FMMJÚJ�WBSE�S�� *Ý�LMBS�O�O�SFOHJ��/FXUPO�HÇOFÝ��Ý�Ú�O�O�
QSJ[NB� EFOJMFO� Ç¶HFO� ÝFLJMMJ� CJS� DBN� QBS¶BT�OEBO� HF¶-
UJÚJOEF� U�QL�� HÂLLVÝBÚ�OEBLJ� HJCJ� CJMFÝJNJOEF� ZFS� BMBO�
SFOLMFSF�	UBZG�OB
�BZS�ÝU�Ú�O��LFÝGFUNJÝUJ��#JS�UFMFTLPCV�CJS�
Z�ME�[B�WFZB�CJS�HBMBLTJZF�PEBLMBZBSBL�CFO[FS�CJ¶JNEF�P�
Z�ME�[�WFZB�HBMBLTJEFO�LBZOBLMBOBO� �Ý�Ú�O� UBZG�O��HÂ[MF-
NFL�NÇNLÇOEÇS��:�ME�[MBS�GBSLM��UBZăBSB�TBIJQUJS�BODBL�
GBSLM��SFOLMFSJO�HÂSFMJ�QBSMBLM�Ú��L�QL�SN�[��IBMEF�QBSMB-
ZBO�CJS�OFTOFOJO�ZBZE�Ú��CJS��Ý�LUB�OF�CVMNBZ��CFLMJZPS-
TBL�IFS�[BNBO�POVOMB� UBN�PMBSBL�BZO�E�S�� 	"TM�OEB�L�Q-
L�SN�[��IBMEF�QBSMBZBO�PQBL�OFTOFMFSJO�ZBZE�Ú�� �Ý�L� �T�M�
UBZG�BE�O��WFSEJÚJNJ[�WF�TBEFDF�OFTOFOJO�T�DBLM�Ú�OB�CBÚM��
PMBO�BZ�S�D��Â[FMMJLUF�CJS�UBZGB�TBIJQUJS��#V�ÝV�BOMBNB�HF-
MJS��*Ý�Ú�O�O�UBZG�OEBO�ZPMB�¶�LBSBL�CJS�Z�ME�[�O�T�DBLM�Ú�O��
TÂZMFZFCJMJSJ[�
�%BIBT��Z�ME�[MBS�O�UBZăBS�OEB�CFMJSMJ�CB[��
SFOLMFSJO�ZFS�BMNBE�Ú�O��WF�CV�LBZ�Q�SFOLMFSJO�EF�Z�ME�[-
EBO�Z�ME�[B�EFÚJÝFCJMFDFÚJOJ�UFTQJU�FUNJÝ�EVSVNEBZ�[��)FS�
LJNZBTBM�FMFNFOUJO�LFOEJTJOF�Â[HÇ�CFMJSMJ�CB[��SFOL�LÇ-
NFMFSJOJ� TPÚVSEVÚVOV�CJMEJÚJNJ[� J¶JO� CVOMBS�� IFSIBOHJ�
CJS� Z�ME�[�O� UBZG�OEB� FLTJL� PMBOMBSMB� FÝMFÝUJSNF� ZPMVZMB�
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TÂ[�LPOVTV�Z�ME�[�O�BUNPTGFSJOEF�IBOHJ�FMFNFOUMFSJO�CV-
MVOEVÚVOV�UBN�PMBSBL�UFTQJU�FEFCJMJSJ[��

�����MJ�Z�MMBSEB�HÂLCJMJNDJMFS�CBÝLB�HBMBLTJMFSEFLJ�Z�M-
E�[MBS�O�UBZăBS�OB�CBLNBZB�CBÝMBE�LMBS�OEB�¶PL�HBSJQ�CJS�
ÝFZ�CVMEVMBS��,FOEJ�HBMBLTJNJ[EFLJ�Z�ME�[MBSEB�BZO��BZ�-
S�D��Â[FMMJLUF�LBZ�Q� SFOL�LÇNFMFSJ�WBSE�� BODBL�CVOMBS�O�
IFQTJ�BZO��HÂSFMJ�NJLUBSEB� UBZG�O�L�SN�[�� TPOVOB�EPÚSV�
LBZN�ÝMBSE���#VOVO�TPOV¶MBS�O��BOMBNBL�J¶JO�ÂODF�%PQQ-
MFS�FULJTJOJ�CJMNFNJ[�HFSFLJZPS��%BIB�ÂODF�CBITFUUJÚJNJ[�
Ç[FSF� HÂSÇOÇS� �Ý�L� FMFLUSPNBOZFUJL� BMBOEBLJ� EBMHBMBO-
NBMBSEBO� WFZB� EBMHBMBSEBO� PMVÝNBLUBE�S�� *Ý�Ú�O� EBMHB�
CPZV� 	WFZB� CJS� EBMHB� UFQFTJ� JMF� J[MFZFO� UFQF� BSBT�OEBLJ�
V[BLM�L
�PMBÚBOÇTUÇ�LÇ¶ÇLUÇS�CJS�NFUSFOJO�PO�NJMZPOEB�
EÂSEÇ� JMF� ZFEJTJ� BSBT�OEB�ZFS� BM�S�� ÛOTBO�HÂ[ÇOÇO� GBSLM��
SFOLMFS�PMBSBL�HÂSEÇÚÇ�ÝFZMFS�BTM�OEB��Ý�Ú�O�GBSLM��EBMHB�
CPZMBS�E�S��&O�V[VO�EBMHB�CPZMBS�� UBZG�O� L�SN�[�� TPOVO-
EB�FO�L�TB�SFOLMFS�EF�UBZG�O�NBWJ�TPOVOEB�HÂSÇMFOMFSEJS��
ÜJNEJ�CJ[EFO�TBCJU�V[BLM�LUB�CJS��Ý�L�LBZOBÚ��IBZBM�FEJO�
CV�ÂSOFÚJO�TBCJU�CJS�EBMHB�CPZVOEB��Ý�L�EBMHBMBS��ZBZBO�
CJS� Z�ME�[� PMTVO�� #J[F� VMBÝBO� EBMHBMBS�O� EBMHB� CPZMBS��
LBZOBLUBO� ZBZ�ME�LMBS�� EBMHB� CPZMBS�ZMB� BZO�� PMBDBLU�S��
	(BMBLTJOJO� LÇUMF¶FLJN� BMBO�� ÂOFNMJ� CJS� FULJEF� CVMVOB-
DBL�LBEBS�CÇZÇL�PMNBZBDBLU�S�
�ÜJNEJ�LBZOBÚ�O�CJ[F�EPÚ-
SV�IBSFLFU�FUNFZF�CBÝMBE�Ú�O��WBSTBZBM�N��,BZOBL�JLJODJ�
EBMHB�UFQFTJOJ�ZBZE�Ú�OEB�CJ[F�EBIB�ZBL�O�PMNVÝ�PMBDBL��
EPMBZ�T�ZMB�EBMHB�UFQFMFSJ�BSBT�OEBLJ�V[BLM�L�EB�Z�ME�[�O�
IBSFLFUTJ[�PMEVÚV�EVSVNB�HÂSF�EBIB�LÇ¶ÇL�PMBDBLU�S��#V�
CJ[F�VMBÝBO�EBMHBMBS�O�EBMHB�CPZMBS�O�O�Z�ME�[�O�IBSFLFU-
TJ[�PMEVÚV�EVSVNB�HÂSF�EBIB�L�TB�PMBDBÚ��BOMBN�OB�HF-
MJS��"ZO��ÝFLJMEF�FÚFS�LBZOBL�CJ[EFO�V[BLMBÝ�ZPSTB�CV�LF[�
EBMHBMBS�O�EBMHB�CPZMBS��EBIB�V[VO�PMBDBLU�S��#V�ZÇ[EFO�
�Ý�L�B¶�T�OEBO�CV�CJ[EFO�V[BLMBÝBO�Z�ME�[MBS�O�UBZăBS�O�O�
UBZG�O�L�SN�[��TPOVOB�EPÚSV�LBZBSLFO�	L�SN�[�ZB�LBZNB
�
CJ[F�EPÚSV�HFMFOMFSEF�UBZăBS�O�NBWJZF�LBZBDBÚ��BOMBN�-
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OB�HFMJS��%BMHB�CPZV�JMF�I�[�BSBT�OEB�WBS�PMBO�WF�%PQQMFS�
FULJTJ� BE�� WFSJMFO� CV� JMJÝLJZMF� HÇOMÇL� EFOFZJNJNJ[EF� EF�
LBSÝ�MBÝ�S�[��:PMEBO� HF¶FO�CJS� BSBCBZB� LVMBL� WFSJO��"SB-
CB�ZBLMBÝ�SLFO�NPUPS�TFTJ�EBIB�ZÇLTFL�QFSEFEFO�EVZVMVS�
	TFT�EBMHBMBS��B¶�T�OEBO�CV�EBIB�L�TB�CJS�EBMHB�CPZVOB�WF�
EBIB�ZÇLTFL�CJS�T�LM�ÚB�LBSÝ�M�L�HFMJS
�ZBO�N�[EBO�HF¶JQ�
V[BLMBÝU�Ú�OEBZTB�TFT�EBIB�EÇÝÇL�QFSEFEFO�EVZVMVS��*Ý�-
Ú�O�WF�SBEZP�EBMHBMBS�O�O�IBSFLFUJ�CJSCJSJOF�CFO[FS��)BUUB�
USBùL�QPMJTMFSJ�EF�LFOEJMFSJOF�ZBOT�ZBO�SBEZP�EBMHBMBS�O�O�
UJUSFÝJNMFSJOJO� EBMHB� CPZMBS�O�� ÂM¶NF� ZPMVZMB� BSB¶MBS�O�
I�[�O��CFMJSMFSLFO�%PQQMFS�FULJTJOEFO�GBZEBMBONBLUBE�S��

#BÝLB� HBMBLTJMFSJO� WBS� PMEVÚVOV� LBO�UMBNBT�O�O� BS-
E�OEBO� HFMFO� Z�MMBSEB�)VCCMF� [BNBO�O�� CV� HBMBLTJMFSJO�
V[BLM�LMBS�O��CFMJSMFNFZF�WF�UBZăBS�O��HÂ[MFNMFNFZF�BEB-
E���0�EÂOFNEF�JOTBOMBS�O�¶PÚV�HBMBLTJMFSJO�HBZFU�HFMJÝJ-
HÇ[FM�CJ¶JNEF�IBSFLFU� FUUJLMFSJ� TPOVDVOVO�¶�LNBT�O��WF�
EPMBZ�T�ZMB�NBWJZF�LBZBO�HBMBLTJMFSJO�TBZ�T�O�O�L�SN�[�ZB�
LBZBOMBSMB�BZO��PMNBT�O��CFLMJZPSEV��#V�ZÇ[EFO�HBMBLTJMF-
SJO�¶PÚVOVO�L�SN�[�ZB�LBZN�Ý�¶�LNBT��HFS¶FL�CJS�TÇSQSJ[�
PMEV�� /FSFEFZTF� IFQTJ� CJ[EFO� V[BLMBÝ�ZPSEV�� )VCCMF��O�
�����Z�M�OEB�ZBZ�OMBE�Ú��CVMHV�EBIB�EB�ÝBÝ�SU�D�ZE����#JS�
HBMBLTJOJO� L�SN�[�ZB� LBZNBT�O�O�CPZVUMBS�� CJMF� SBTUHFMF�
EFÚJMEJS�HBMBLTJOJO�CJ[EFO�V[BLM�Ú�ZMB�EPÚSV�PSBOU�M�E�S��
7FZB�CBÝLB�JGBEFZMF�TÂZMFSTFL�CJS�HBMBLTJ�CJ[EFO�OF�LB-
EBS�V[BLTB�CJ[EFO�P�LBEBS�I�[M��CJS�CJ¶JNEF�EBIB�GB[MB�
V[BLMBÝNBLUBE�S��#V�EB�FWSFOJO�IFSLFTJO�EBIB�ÂODF�EÇ-
ÝÇOEÇÚÇ� HJCJ� EVSBÚBO� PMBNBZBDBÚ�� BTM�OEB� HFOJÝMFEJÚJ�
BOMBN�OB�HFMJS��HBMBLTJMFS�BSBT�OEBLJ�V[BLM�L�TÇSFLMJ�BSU-
NBLUBE�S��

&WSFOJO� HFOJÝMFNFTJOJO� LFÝù� ZJSNJODJ� ZÇ[Z�M�O� FO�
CÇZÇL� FOUFMFLUÇFM� EFWSJNMFSJOEFO� CJSJEJS�� (FSJZF� EÂOÇQ�
CBLU�Ú�N�[EB�CVOV�EBIB�ÂODF�LJNTFOJO�BL�M�FUNFNJÝ�PMV-
ÝVOB�ÝBÝ�SNBN�[�NÇNLÇOEÇS��/FXUPO�VO�WF�EJÚFSMFSJOJO�
EVSBÚBO�CJS� FWSFOJO�CJS� TÇSF� TPOSB�LÇUMF¶FLJN�LVWWFUJ-
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OJO�FULJTJZMF�CÇ[ÇÝNFZF�CBÝMBZBDBÚ�O��HÂSNFMFSJ�HFSFLJS-
EJ��#VOVO�ZFSJOF�FWSFOJO�HFOJÝMFEJÚJOJ�WBSTBZBM�N��#JSB[�
ZBWBÝ�CJ¶JNEF�HFOJÝMJZPS�PMTBZE��LÇUMF¶FLJN�LVWWFUJ� FO�
OJIBZFUJOEF�HFOJÝMFNFZJ�EVSEVSVS�WF�CVOVO�BSE�OEBO�EB�
FWSFOJO�CÇ[ÇÝNFTJOJ�TBÚMBSE���"ODBL�CFMJSMJ�CJS�LSJUJL�PSB-
O�O�Ç[FSJOEF�HFOJÝMJZPS�PMTBZE��LÇUMF¶FLJN�CVOV�EVSEV-
SBDBL�LBEBS�LVWWFUMJ�PMNB[�WF�FWSFO�TPOTV[B�EFL�HFOJÝMF-
NFZF�EFWBN�FEFSEJ��#V�CJSB[�EÇOZB�ZÇ[FZJOEFO�ZVLBS�ZB�
EPÚSV� CJS� SPLFU� G�SMBUU�Ú�N�[EB� PMBOMBSB� CFO[FUJMFCJMJS��
#JSB[�ZBWBÝ�CJS�I�[B�TBIJQTF�LÇUMF¶FLJN�FO�OJIBZFUJOEF�
SPLFUJ� EVSEVSVS� WF� SPLFU� HFSJ� EÇÝNFZF� CBÝMBS�� ¨UF� ZBO-
EBO�SPLFU�CFMJSMJ�CJS�LSJUJL�I�[EBO� 	TBOJZFEF�ZBLMBÝ�L�PO�
CJS�LJMPNFUSF
�EBIB�GB[MBT�OB�TBIJQTF�LÇUMF¶FLJN�POV�HFSJ�
¶FLNFZF� ZFUFDFL� ÂM¶ÇEF� LVWWFUMJ� PMNBZBDBL� EPMBZ�T�ZMB�
SPLFU�EÇOZBZ��UFSL�FUNFZJ�CBÝBSBDBLU�S��/FXUPO�VO�LÇUMF-
¶FLJN�LVSBN�OEBO�ZPMB�¶�L�MBSBL�FWSFOJO�CV�CJ¶JNEF�IB-
SFLFU�FEFDFÚJ�PO�EPLV[VODV�PO�TFLJ[JODJ�IBUUB�PO�ZFEJODJ�
ZÇ[Z�MEB�EBIJ�UBINJO�FEJMFCJMJSEJ��"ODBL�EVSBÚBO�FWSFOF�
PMBO� JOBO¶�ZJSNJODJ�ZÇ[Z�M�O�CBÝ�OB�EFL�BZBLUB�LBMBDBL�
ÂM¶ÇEF� TBÚMBNE��� &JOTUFJO� CJMF� ����� Z�M�OEB� HFOFM� HÂSF-
MJMJL� LVSBN�O�� PMVÝUVSEVÚVOEB� FWSFOJO� EVSBÚBO� PMNBT��
HFSFLUJÚJOEFO�ÂZMF�FNJOEJ�LJ�CVOV�NÇNLÇO�L�MNBL�J¶JO�
LVSBN�O��HÂ[EFO�HF¶JSEJ�WF�EFOLMFNMFSJOF�LP[NPMPKJL�CJS�
TBCJU�FLMFEJ��&JOTUFJO�ZFOJ�CJS�gLBSÝ��LÇUMF¶FLJNq�LVWWF-
UJ� PSUBZB�BUBSBL�CVOVO�EJÚFS� LVWWFUMFSEFO� GBSLM�� PMBSBL�
CFMMJ� CJS� LBZOBLUBO� HFMNFEJÚJOJ� WF� V[BZ[BNBO�O� EPLV-
TVOEB�TBLM��PMEVÚVOV�ÂOF�TÇSEÇ��6[BZ[BNBO�O�J¶LJO�CJS�
HFOJÝMFNF�FÚJMJNJOEF�PMEVÚVOV�FWSFOEF�WBS�PMBO�CÇUÇO�
NBEEFMFSJO� ¶FLJNJOJ� EFOHFMFNFL� J¶JO� BODBL� CVOVO� ZB-
Q�MBCJMFDFÚJOJ� WF� CÂZMFMJLMF� EF� EVSBÚBO� FWSFO� TPOVDVOB�
VMBÝBCJMFDFÚJOJ�JEEJB�FUUJ��(ÂSÇOFO�P�LJ�TBEFDF�CJS�BEBN�
HFOFM�HÂSFMJMJÚJ� HÂSÇOEÇÚÇ�HJCJ�LBCVM� FUNFZF� JTUFLMJZEJ��
&JOTUFJO�WF�EJÚFS�ù[JL¶JMFS�HFOFM�HÂSFMJMJÚJO�EVSBÚBO�PM-
NBZBO� FWSFO� ÂOHÂSÇTÇOEFO� LB¶�ONBO�O� ZPMMBS�O�� BSBS-



ZAMANIN KISA TARİHİ

60

LFO�3VT�ù[JL¶J�WF�NBUFNBUJL¶J�"MFYBOEFS�'SJFENBOO�CV�
EVSVNV�B¶�LMBNBZB�HJSJÝUJ��

'SJFENBOO� FWSFO� IBLL�OEB� ¶PL� CBTJU� JLJ� WBSTBZ�NEB�
CVMVOEV��&WSFO�IBOHJ�ZÂOF�CBLBSTBL�CBLBM�N�Â[EFÝ�HÂ-
SÇOÇS�WF�CV�CJ[�FWSFOJ�CBÝLB�CJS�ZFSEFO�HÂ[MÇZPS�PMTBL�EB�
EPÚSVEVS��4BEFDF�CV�JLJ�ùLJSEFO�ZPMB�¶�LBSBL�'SJFENBOO�
FWSFOJO�EVSBÚBO�PMNBT�O��CFLMFZFNFZFDFÚJNJ[J�HÂTUFSEJ��
"TM�OEB������Z�M�OEB�)VCCMF��O�LFÝù�HFS¶FLMFÝNFEFO�CJS-
LB¶�Z�M�ÂODF�'SJFENBOO�)VCCMF��O�CVMHVTVOV�UBN�PMBSBL�
UBINJO�FUNJÝUJ��

&WSFOJO� IFS� ZÂOEFO� BZO�� HÂSÇOEÇÚÇ� WBSTBZ�N�O�O�
HFS¶FLUF�EPÚSV�PMNBE�Ú��B¶�LU�S��¨SOFÚJO�HBMBLTJNJ[EFLJ�
EJÚFS�Z�ME�[MBS�O�HFDFMFZJO�HÂLZÇ[ÇOEF�4BNBOZPMV�BE�O��
WFSEJÚJNJ[�CFMJSHJO�CJS� �Ý�L� ÝFSJEJ�PMVÝUVSEVÚVOV�TÂZMF-
NJÝUJL��"ODBL�V[BL�HBMBLTJMFSF�CBLU�Ú�N�[EB�POMBSEB�EB�
BÝBÚ�� ZVLBS�� BZO�� TBZ�EB� Z�ME�[� WBS� HJCJ� HÂSÇOEÇÚÇOÇ�
TÂZMFZFCJMJSJ[�� %PMBZ�T�ZMB� BODBL� FWSFOF� HBMBLTJMFS� BSB-
T�OEBLJ�V[BLM�LMBSMB�LBSÝ�MBÝU�S�ME�Ú�OEB�EBIB�CÇZÇL�CJS�
ÂM¶FLUFO� CBL�MNBT�� WF� LÇ¶ÇL� ÂM¶FLMFSEFLJ� GBSLMBS�O� HÂ[�
BSE��FEJMNFTJ�ÝBSU�ZMB�FWSFOJO�LBCBDB�IFS�ZÂOEF�BZO��HÂ-
SÇOEÇÚÇ�TÂZMFOFCJMJS��6[VO�CJS�EÂOFN�CPZVODB�CV�TÂZMF-
EJÚJNJ[�'SJFENBOO��O�WBSTBZ�N�O�O�HFS¶FL�FWSFOF�JMJÝLJO�
LBCB�CJS�ZBLMBÝ�N�PMEVÚVOV�HFSFL¶FMFOEJSNFZF�ZFUUJ��"O-
DBL�EBIB�ZBL�O�CJS� HF¶NJÝUF� ÝBOT� FTFSJ� ZBÝBE�Ú�N�[�CJS�
PMBZ�'SJFENBOO��O�WBSTBZ�N�O�O�BTM�OEB�FWSFOJO�ÂOFNMJ�
ÂM¶ÇEF�EPÚSV�CJS�CFUJNMFNFTJ�PMEVÚVOV�B¶�ÚB�¶�LBSUU���

�����Z�M�OEB�/FX�+FSTFZ�EFLJ�#FMM�5FMFGPO�-BCPSBUVWB-
S�OEB�"SOP�1FO[JBT�WF�3PCFSU�8JMTPO�JTJNMJ�JLJ�"NFSJLBM��
ù[JL¶J� ¶PL� EVZBSM�� CJS�NJLSPEBMHB� BMH�MBZ�D�T�O�� UFTU� FU-
NFLUFZEJMFS��	.JLSPEBMHBMBS�EB�U�QL���Ý�L�EBMHBMBS��HJCJEJS�
TBEFDF�EBMHB�CPZMBS��ZBLMBÝ�L�CJS�TBOUJNFUSFEJS�
�1FO[JBT�
WF�8JMTPO�BMH�MBZ�D�MBS�O�O�LBZEFUUJÚJ�HÇSÇMUÇOÇO�PMNBT��
HFSFLFOEFO�EBIB�GB[MB�PMEVÚVOV�GBSL�FUUJLMFSJ�J¶JO�LBZH�-
M�ZE�MBS��ÛÝJO�LÂUÇTÇ�HÇSÇMUÇ�CFMJSMJ�CJS�ZÂOEFO�HFMJZPS�HJCJ�
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EF�HÂSÇONÇZPSEV��¨ODF�BOUFOMFSJOF�LVÝMBS�O�QJTMFNJÝ�PM-
EVÚVOV� UFTQJU� FUUJMFS� CVOB� CFO[FS� CBÝLB� TPSVOMBS� PMVQ�
PMBNBZBDBÚ�O��LPOUSPM�FUUJMFS�BNB�L�TB�[BNBOEB�BT�M�OF-
EFOJO� CVOMBS�O� IJ¶CJSJ� PMNBE�Ú�� B¶�ÚB� ¶�LU��� &ÚFS� BOUFO�
POMBS�O�ZBQU�Ú��HJCJ�ZVLBS�ZB�EPÚSV�ZÂOMFOEJSJMNJÝ�PMNB-
TB� BUNPTGFS� J¶FSJTJOEFLJ� IFSIBOHJ� CJS� HÇSÇMUÇOÇO� FMMF-
SJOEFLJOEFO�EBIB�HÇ¶MÇ�PMBDBÚ�O��CJMJZPSMBSE���¶ÇOLÇ��Ý�L�
�Ý�OMBS�� BOUFO�VGLB�EPÚSV� ZÂOFMUJMFSFL� BM�OE�Ú�OEB� EPÚ-
SVEBO�CBÝMBS�O�O�Ç[FSJOEFO�BM�ONBT�OB�HÂSF�EBIB� GB[MB�
BUNPTGFSJO�J¶JOEF�IBSFLFU�FEFS��"OUFO�IBOHJ�ZÂOF�ZÂOFM-
UJMJSTF� ZÂOFMUJMTJO� LBSÝ�MBÝU�LMBS�� GB[MBEBO� HÇSÇMUÇ� BZO��
LBM�ZPSEV�EPMBZ�T�ZMB�BUNPTGFSJO�E�Ý�OEBO�HFMJZPS�PMNB-
M�ZE���%ÇOZB�LFOEJ�FLTFOJ�WF�HÇOFÝJO�FUSBG�OEB�EÂONFTJOF�
LBSÝ�O�HÇSÇMUÇ�HFDF�WF�HÇOEÇ[�IBUUB�CÇUÇO�Z�M�CPZVODB�
BZO��LBM�ZPSEV��#V��Ý�NBO�O�HÇOFÝ�TJTUFNJOJO�ÂUFTJOEFO�
IBUUB� HBMBLTJOJO� EF� ÂUFTJOEFO� HFMEJÚJOJO� HÂTUFSHFTJZEJ��
BLTJ�IBMEF�EÇOZBO�O�IBSFLFUJ�BOUFOJ�GBSLM��ZÂOMFSF�¶FWJS-
EJÚJOEF��Ý�NB�EB�EFÚJÝJSEJ��

"TM�OB�CBLBSTBO�[� CV� �Ý�NBO�O�CJ[F� VMBÝNBEBO� ÂODF�
HÂ[MFOFCJMFO�FWSFOJO�CÇZÇL�CÂMÇNÇOÇ�BÝN�Ý�PMNBT��HF-
SFLUJÚJOJ� LF[B� HÂSÇOÇÝF� HÂSF� CV� �Ý�NB� GBSLM�� ZÂOMFSEF�
BZO��PMEVÚVOB�HÂSF�FWSFOJO�EF�HFOJÝ�ÂM¶FLUFO�CBLBSTBL�
IFS�ZÂOEF�BZO��PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�CJMJZPSV[��#VHÇO�IBOHJ�
ZÂOF�CBLBSTBL�CBLBM�N� HÇSÇMUÇEFLJ� EFÚJÝJNJO� BTMB� ¶PL�
LÇ¶ÇL�CJS�NJLUBS��HF¶NFZFDFÚJOJ�EF�CJMJZPSV[��%PMBZ�T�ZMB�
1FO[JBT�WF�8JMTPO�ÝBOT�FTFSJ�'SJFENBOO��O�JML�WBSTBZ�N�-
O�O� ¶BSQ�D�� LFTJOMJLUF� CJS� EPÚSVMBNBT�OB� VMBÝN�ÝMBSE�S��
"ODBL� FWSFO� IFS� ZÂOEF� UBN� PMBSBL� EFÚJM� TBEFDF� CÇZÇL�
ÂM¶FLUF�PSUBMBNB�PMBSBL�BZO��PMEVÚV�J¶JO�NJLSPEBMHBMBS�
EB� IFS� ZÂOEF� UBN� PMBSBL� BZO�� PMBNB[MBS�� 'BSLM�� ZÂOMFS�
BSBT�OEB� LÇ¶ÇL� GBSLM�M�LMBS� PMNBT�� HFSFLJS��:BLMBÝ�L� ZÇ[�
CJOEF� CJS� EÇ[FZJOEFLJ� CV� TBQNBMBS�O� WBSM�Ú�� JML� PMBSBL�
,P[NJL�"SEBMBO�,BÝJù�6ZEVTV�$0#&�UBSBG�OEBO������Z�-
M�OEB�UFTQJU�FEJMEJ��,Ç¶ÇL�PMNBT�OB�LBSÝ�O�CV�TBQNBMBS�O�
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WBSM�Ú�����#ÂMÇNEF�BOMBUNBZB�¶BM�ÝBDBÚ�N�[�Ç[FSF�PMEVL-
¶B�ÂOFNMJEJS��

1FO[JBT�WF�8JMTPO�VO�BOUFOMFSJOEFLJ�TFTJ�BSBÝU�SNBMB-
S�ZMB�IFNFO�IFNFO�FÝ[BNBOM��PMBSBL�ZBL�OEBLJ�1SJODFUPO�
OJWFSTJUFTJOEFO� JLJ�"NFSJLBM��ù[JL¶J�#PC�%JDLF�WF�+JN�
1FFCMFT�EB�NJLSPEBMHBMBS�LPOVTVOEB�CJS�¶BM�ÝNB�ZÇSÇU-
NFLUFZEJMFS�� 	#JS� [BNBOMBS�"MFY� 'SJFENBOO��O� ÂÚSFODJTJ�
PMNVÝ
� (FPSHF� (BNPX�VO� FSLFO� FWSFOJO� ¶PL� T�DBL� ZP-
ÚVO� WF� BLLPS� QBSMBLM�Ú�OEB� PMNBT�� HFSFLUJÚJ� ZÂOÇOEFLJ�
WBSTBZ�N��Ç[FSJOF�¶BM�Ý�ZPSMBSE���%JDLF�WF�1FFCMFT�FSLFO�
FWSFOJO� �Ý�MEBNBT�O�� IBMFO� HÂSÇZPS� PMBCJMFDFÚJNJ[J� ÂOF�
TÇSEÇMFS�� POVO� ¶PL� V[BLUBLJ� QBS¶BMBS�OEBO� HFMFO� �Ý�L�
CJ[F� BODBL� ÝJNEJ� VMBÝ�ZPS� PMBCJMJSEJ��"ODBL� FWSFOJO� HF-
OJÝMFNFTJ�CV��Ý�Ú�O�P�EFSFDF�L�SN�[�ZB�LBZNBT�O��HFSFL-
UJSJZPSEV�LJ� �Ý�L�CVHÇO�CJ[F�NJLSPEBMHB� �Ý�NBT�� PMBSBL�
HÂSÇOFCJMJZPSEV��1FO[JBT�WF�8JMTPO�POMBS�O�¶BM�ÝNBMBS�O��
EVZVQ�CVMEVLMBS�O�O�UBN�EB�CV�PMEVÚVOV�BOMBE�LMBS�O-
EB�%JDLF�WF�1FFCMFT�IFOÇ[�TÂ[Ç�FEJMFO��Ý�NBZ��BSBNB�IB-
[�SM�Ú�OEBZE�MBS��#V�ZÇ[EFO������Z�M�OEB�/PCFM�F�MBZ�L�HÂ-
SÇMFOMFS�1FO[JBT�WF�8JMTPO�PMEV��	#VOV�IB[NFUNFL�%JDLF�
WF�1FFCMFT�J¶JO�CJSB[�[PS�PMTB�HFSFL�LJ�TJ[�CJS�EF�(BNPX�V�
EÇÝÇOÇO�


&WSFOJO�IBOHJ� ZÂOF�CBLBSTBL�CBLBM�N�BZO�� HÂ[ÇLUÇ-
ÚÇOF�JMJÝLJO�FMJNJ[EFLJ�UÇN�CV�LBO�UMBS�JML�CBL�ÝUB�CJ[JN�
FWSFOEFLJ� ZFSJNJ[JO�Â[FM� PMEVÚV�ZÂOÇOEF�CB[�� LVÝLVMBS�
EPÚVSNVÝ� PMBCJMJS�� ¨[FMMJLMF� EF� FÚFS� UÇN� HBMBLTJMFSJO�
CJ[EFO� V[BLMBÝU�Ú�O�� HÂSÇZPSTBL� CV� EVSVNEB� FWSFOJO�
NFSLF[JOEFZJ[� EFNFLUJS� ÝFLMJOEF� CJS� EÇÝÇODF� PMBCJMJS��
"ODBL�CVOVO� GBSLM�� CJS� B¶�LMBNBT��EB�WBS��&WSFO�CBÝLB�
CJS� HBMBLTJEFO� CBL�ME�Ú�OEB� EB� IFS� ZÂOEF� BZO�� HÂ[ÇLÇ-
ZPS� PMBCJMJS�� %BIB� ÂODF� CFMJSUUJÚJNJ[� HJCJ� 'SJFENBOO��O�
JLJODJ�WBSTBZ�N��EB�CVZEV�[BUFO��#V�WBSTBZ�N�O�MFIJOEF�
WFZB�BMFZIJOEF�IFSIBOHJ�CJS�CJMJNTFM�LBO�UB�TBIJQ�EFÚJMJ[��
#VOB�TBEFDF�NÇUFWB[�M�L�HFSFÚJ�JOBO�ZPSV[��&WSFO�CJ[JN�



63

ÜFLJM����

ÜFLJM����

ÜFLJM����

İK
İ G

A
LA

KS
İN

İN
 B

İR
Bİ

Rİ
N

DE
N

 A
YR

ILM
A

SI
 

İK
İ G

A
LA

KS
İN

İN
 B

İR
Bİ

Rİ
N

DE
N

 A
YR

ILM
A

SI
 

İK
İ G

A
LA

KS
İN

İN
 B

İR
Bİ

Rİ
N

DE
N

 A
YR

ILM
A

SI
 

ZAMAN

ZAMAN

ZAMAN

Büyük Patlama 

Büyük Patlama 

Büyük Patlama 

Büyük Çöküş 



ZAMANIN KISA TARİHİ

64

FUSBG�N�[EB�IFS�ZÂOEF�BZO��HÂ[ÇLÇQ�EF� FWSFOEFLJ�EJÚFS�
OPLUBMBSEB�BZO��HÂ[ÇLNFTF�CV�TPO�EFSFDF�UVIBG�PMVSEV��
'SJFENBOO��O� NPEFMJOEF� HBMBLTJMFSJO� IFQTJ� CJSCJSJOEFO�
EPÚSVEBO� V[BLMBÝ�S�� %VSVN� EBIB� ¶PL� Ç[FSJOF� CPZBZMB�
CB[��OPLUBMBS�FLMFONJÝ�CJS�CBMPOVO�EVSNBEBO�ÝJÝJSJMNF-
TJOF�CFO[JZPS��#BMPO�HFOJÝMFEJL¶F�UÇN�OPLUBMBS�BSBT�OEB-
LJ�NFTBGFMFS�CÇZÇZPS�BNB�HFOJÝMFNFOJO�NFSLF[J�PMBSBL�
BEMBOE�S�MBCJMFDFL�CJS�OPLUB�ZPL��%BIBT��OPLUBMBS�CJSCJ-
SJOEFO�OF�LBEBS�V[BLTB�CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝNBMBS��EB�
P�LBEBS�I�[M��PMVZPS��#FO[FS�CJ¶JNEF�'SJFENBOO��O�NPEF-
MJOEF�EF�JLJ�HBMBLTJOJO�CJSCJSJOEFO�V[BLMBÝNB�I�[��BSBMB-
S�OEBLJ�V[BLM�LMB�PSBOU�M���%PMBZ�T�ZMB�CV�NPEFMEF�EF�UBN�
EB�)VCCMF��O�CVMEVÚV�HJCJ�CJS�HBMBLTJOJO�L�SN�[�ZB�LBZ-
NBT�O�O�CJ[EFO�V[BLM�Ú�ZMB�EPÚSV�PSBOU�M��PMNBT��HFSFLUJ-
ÚJ�ÂOHÂSÇMÇZPS��.PEFMJOEFLJ�HFOFM�WF�)VCCMF��O�HÂ[MFNMF-
SJOJ�ÂOHÂSNFLUFLJ�Â[FM�CBÝBS�T�OB�SBÚNFO�'SJFENBOO��O�
¶BM�ÝNBT��)VCCMF��O�FWSFOJO�EÇ[HÇO�HFOJÝMFEJÚJ�ZÂOÇO-
EFLJ�LFÝùOJO�BSE�OEBO�CFO[FS�NPEFMMFS������UF�"NFSJLBM��
ù[JL¶J�)PXBSE�3PCFSUTPO�WF� ÛOHJMJ[�NBUFNBUJL¶J�"SUIVS�
8BMLFS�UBSBG�OEBO�LFÝGFEJMFOF�EFL�#BU�EB�GB[MB�ÇO�LB[BO-
NBE���

'SJFENBOO� CVOMBSEBO� TBEFDF� CJS� UBOFTJOJ� CVMNBT�-
OB� SBÚNFO� BTM�OEB� 'SJFENBOO��O� JLJ� UFNFM� WBSTBZ�N�O��
LBSÝ�MBZBO�Ç¶�GBSLM��NPEFM�WBSE�S��'SJFENBOO��O�CVMEVÚV�
CJSJODJTJOEF�FWSFO�GBSLM��HBMBLTJMFS�BSBT�OEBLJ�LÇUMF¶FLJ-
NJO� HFOJÝMFNFZJ� ZBWBÝMBUBDBÚ�� WF� FO� TPOVOEB� EVSEVSB-
DBÚ��CJS�ZBWBÝM�LUB�HFOJÝMFNFLUFEJS��"SE�OEBO�HBMBLTJMFS�
CJSCJSJOF�EPÚSV�IBSFLFU�FUNFZF�CBÝMBS�WF�FWSFO�CÇ[ÇÝÇS��
ÜFLJM� ���� JLJ� LPNÝV�HBMBLTJ� BSBT�OEBLJ� V[BLM�Ú�O� [BNBO�
JMFSMFEJL¶F�OBT�M�EFÚJÝUJÚJOJ�HÂTUFSNFLUFEJS��4�G�SEBO�CBÝ-
MBS�CJS�EPSVL�OPLUBT�OB�EPÚSV�BSUBS�WF�BSE�OEBO�UFLSBS�
T�G�SB�EPÚSV�B[BM�S��ÛLJODJ�UÇS�¶Â[ÇNEFZTF�FWSFO�ÂZMFTJOF�
I�[M��HFOJÝMFS�LJ�LÇUMF¶FLJN�POV�CJSB[�ZBWBÝMBUTB�EB�EVS-
EVSBNB[�� ÜFLJM� ���� CV�NPEFMEFLJ� LPNÝV� HBMBLTJMFS� BSB-
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T�OEBLJ� V[BLMBÝNBZ�� HÂTUFSNFLUFEJS�� 4�G�SEBO� CBÝMBS� WF�
FO� OJIBZFUJOEF� HBMBLTJMFS� CJSCJSMFSJOEFO� TBCJU� CJS� I�[MB�
V[BLMBÝ�S��4POVODV�PMBSBL�Ç¶ÇODÇ�CJS�¶Â[ÇN�EBIB�WBSE�S�
WF�CVOEB�FWSFO�TBEFDF�UFLSBS�¶ÂLNFLUFO�LVSUVMBDBÚ��CJS�
I�[EB�HFOJÝMFNFLUFEJS��ÜFLJM�����EF�HÂTUFSJMFO�CV�V[BLMBÝ-
NB�EB�T�G�SEBO�CBÝMBS�WF�TPOTV[B�LBEBS�BSUBS��"ODBL�HB-
MBLTJMFSJO�CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝNB�I�[��BTMB�T�G�SB�VMBÝ-
NBTB�EB�HJEFSFL�LÇ¶ÇMÇS��

#JSJODJ� UÇSEFLJ� 'SJFENBOO� NPEFMJOJO� EJLLBU� ¶FLJDJ�
Â[FMMJÚJ� CV� NPEFMEF� FWSFOJO� V[BZEB� TPOTV[� PMNBNBT��
BNB� V[BZ�O� EB� IFSIBOHJ� CJS� T�O�S�� PMNBNBT�E�S�� ,ÇUMF-
¶FLJN�ÂZMFTJOF�FULJMJEJS�LJ�V[BZ�LFOEJ�Ç[FSJOF�EPÚSV�CÇ-
LÇMÇS� WF� EÇOZBO�O� ZÇ[FZJOF� CFO[FS� CJS� IBM� BM�S�� %ÇOZB�
ZÇ[FZJOEF�CFMJSMJ�CJS�ZÂOF�EPÚSV�ZPMDVMVL�FUNFZF�EFWBN�
FEFSTFL� HF¶JMFNFZFDFL� UÇSEFO� CJS� FOHFMF� UBL�MNB[� WFZB�
LFOBSEBO�BÝBÚ�ZB�EÇÝNFZJ[�ÂOÇOEF�TPOVOEB�CBÝMBE�Ú�-
N�[�ZFSF�HFSJ�EÂOFSJ[��ÛML�'SJFENBOO�NPEFMJOEF�V[BZ�U�QL��
CVOVO�HJCJEJS�TBEFDF�EÇOZB�ZÇ[FZJOEFO�GBSLM��PMBSBL�JLJ�
CPZVUMV�EFÚJM�Ç¶�CPZVUMVEVS��%ÂSEÇODÇ�CPZVU�PMBO�[BNBO�
ZJOF�V[BN�B¶�T�OEBO�TPOMVEVS�BNB�JLJ�TPOV�WFZB�T�O�S��
CJS�CBÝMBOH�D��WF�CJS�TPOV�PMBO�CJS�¶J[HJ�HJCJEJS��%BIB�TPO-
SB�HÂSFDFÚJNJ[�HJCJ� FÚFS�HFOFM�HÂSFMJMJL�LVBOUVN�NFLB-
OJÚJOJO�CFMJSTJ[MJL�JMLFTJZMF�CJSMFÝUJSJMFCJMJSTF�IFN�V[BZ�O�
IFN�EF�[BNBO�O�IFSIBOHJ�CJS�LFOBS�WFZB�T�O�S�PMNBLT�[�O�
TPOMV�PMNBT��NÇNLÇO�PMBCJMJS��

&WSFOJO�¶FWSFTJOEF�CJS�UVS�BU�Q�CBÝMBO�MBO�ZFSF�EÂOÇM-
NFTJ� ùLSJ� JZJ� CJS� CJMJN�LVSHV�NBM[FNFTJ� PMBCJMJS� BODBL�
GB[MB� CJS� QSBUJL� EFÚFSF� TBIJQ� EFÚJMEJS� ¶ÇOLÇ� UVS� IFOÇ[�
UBNBNMBONBEBO�FWSFOJO� UFLSBS�T�G�S�CPZVUVOB�¶ÂLFDFÚJ�
HÂTUFSJMFCJMJS��&WSFO�TPOMBONBEBO�ÂODF�CBÝMBE�Ú�O�[�ZFSF�
EÂOFCJMNFL�J¶JO��Ý�L�I�[�OEBO�EBIB�I�[M��TFZBIBU�FUNFOJ[�
HFSFLJS�WF�CVOB�J[JO�ZPLUVS��

'SJFENBOO��O� HFOJÝMFZFO� WF� ZFOJEFO� ¶ÂLFO� JML�NPEF-
MJOEF�V[BZ�EÇOZBO�O�ZÇ[FZJ�HJCJ�LFOEJ�Ç[FSJOF�EPÚSV�CÇ-
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LÇMÇS��6[BN�ZÂOÇZMF�TPOMV�PMNBT��CV�ZÇ[EFOEJS��4POTV[B�
EFL�HFOJÝMFZFO�JLJODJ�UÇS�NPEFMEF�V[BZ�EJÚFS�ZÂOEF�CÇLÇ-
MÇS�CVOV�EB�CJS�FZFSJO�ZÇ[FZJOF�CFO[FUFCJMJSJ[��%PMBZ�T�Z-
MB�CV�EVSVNEB�V[BZ�TPOTV[EVS��4PO�PMBSBL�HFOJÝMFNFOJO�
LSJUJL�I�[EB�PMEVÚV�Ç¶ÇODÇ�¶FÝJU�'SJFENBOO�NPEFMJOEFZ-
TF�V[BZ�EÇ[EÇS�	WF�CV�ZÇ[EFO�EF�TPOTV[EVS
��

1FLJ�IBOHJ�'SJFENBOO�NPEFMJ�FWSFOJNJ[J�CFUJNMFNFL-
UFEJS �&WSFOJO�HFOJÝMFNFTJ�FO�TPOVOEB�EVSBDBL�WF�FWSFO�
CÇ[ÇÝNFZF�NJ�CBÝMBZBDBL�ZPLTB�TPOTV[B�EFL�HFOJÝMFZFDFL�
NJ �#V�TPSVZV�ZBO�UMBNBL�J¶JO�FWSFOJO�CVHÇOLÇ�HFOJÝMF-
NF� I�[�O�� WF� CVHÇOLÇ� PSUBMBNB� ZPÚVOMVÚVOV� CJMNFNJ[�
MB[�N��:PÚVOMVL�HFOJÝMFNFOJO�I�[��UBSBG�OEBO�CFMJSMFOFO�
CFMJSMJ�CJS�LSJUJL�EFÚFSEFO�B[TB�LÇUMF¶FLJN�FULJTJ�HFOJÝMF-
NFZJ�EVSEVSNBZB�ZFUNFZFDFL�ÂM¶ÇEF�[BZ�G�PMBDBLU�S��:P-
ÚVOMVL�LSJUJL�EFÚFSEFO�GB[MBZTB�CV�EVSVNEB�LÇUMF¶FLJN�
HFMFDFLUF�CJS�[BNBOEB�HFOJÝMFNFZJ�EVSEVSBDBL�WF�FWSF-
OJO�ZFOJEFO�¶ÂLNFTJOF�OFEFO�PMBDBLU�S��

#VHÇOLÇ� HFOJÝMFNF� I�[�O�� %PQQMFS� FULJTJOJ� LVMMBOB-
SBL� EJÚFS� HBMBLTJMFSJO� CJ[EFO� V[BLMBÝU�LMBS�� I�[MBS�� ÂM¶-
NF�ZPMVZMB�UFTQJU�FEFCJMJSJ[��#V�HBZFU�LFTJO�TPOV¶MBS�FMEF�
FEJMFDFL�ÝFLJMEF�ZBQ�MBCJMJS��"ODBL�TBEFDF�EPMBZM��ZPMEBO�
ÂM¶FCJMEJÚJNJ[�J¶JO�CV�HBMBLTJMFSJO�V[BLM�Ú��¶PL�JZJ�CJMJO-
NFNFLUFEJS�� %PMBZ�T�ZMB� UÇN� CJMEJÚJNJ[� IFS� CJS� NJMZBS�
Z�MEB�FWSFOJO�ZÇ[EF���JMF����BSBT�OEB�HFOJÝMFNFLUF�PMEV-
ÚVEVS��¨UF�ZBOEBO�FWSFOJO�CVHÇOLÇ�PSUBMBNB�ZPÚVOMVÚV�
LPOVTVOEBLJ� CJMHJMFSJNJ[� EBIB� EB� ZFUFSTJ[� EVSVNEBE�S��
(BMBLTJNJ[EF�WF�EJÚFS�HBMBLTJMFSEF�HÂSFCJMEJÚJNJ[�CÇUÇO�
Z�ME�[MBS�O� LÇUMFMFSJOJ� UPQMBE�Ú�N�[EB� FMJNJ[EFLJ� TPOV¶�
HFOJÝMFNF� I�[�O�� FO� EÇÝÇL� UBINJO� FUUJÚJNJ[� LPÝVMMBSEB�
CJMF�FWSFOJO�HFOJÝMFNFTJOJ�EVSEVSNBL�J¶JO�HFSFLFO�NJL-
UBS�O� ZÇ[EF� CJSJOEFO� B[E�S�� "ODBL� HBMBLTJNJ[� WF� EJÚFS�
HBMBLTJMFS�CJ[JN�EPÚSVEBO�HÂSFNFEJÚJNJ[�BNB�HBMBLTJ-
MFSEFLJ� Z�ME�[MBS�O� ZÂSÇOHFMFSJOEFLJ� LÇUMF¶FLJN� Ç[FSJO-
EF�ZBSBUU�Ú��FULJ�OFEFOJZMF�PSBEB�PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�CJM-
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EJÚJNJ[� ¶PL� CÇZÇL�NJLUBSEB� CJS� gLBSB�NBEEFq� J¶FSNFL�
[PSVOEBMBS��%BIBT��HBMBLTJMFSJO�¶PÚVOVO�Z�ME�[�LÇNFMFSJ�
J¶FSJTJOEF�PMEVÚVOV�CJMJZPSV[�WF�ZJOF�CV�Z�ME�[�LÇNFMF-
SJ� J¶FSJTJOEFLJ�HBMBLTJMFSJO�BSBT�OEB�EB�EBIB� GB[MB�LBSB�
NBEEFOJO�WBS�PMEVÚV�TPOVDVOB�HBMBLTJMFSJO�IBSFLFUJ�Ç[F-
SJOEFLJ� FULJTJOEFO� ZPMB� ¶�LBSBL� VMBÝ�ZPSV[�� 5PQMBN�N�-
[B�UÇN�CV�LBSB�NBEEFZJ�FLMFEJÚJNJ[EF�CJMF�HFOJÝMFNFZJ�
EVSEVSNBL� J¶JO� HFSFLFO�NJLUBS�O� ZBLMBÝ�L� PMBSBL� TBEF-
DF�POEB�CJSJOF�VMBÝBCJMJZPSV[��"ODBL�UÇN�FWSFOF�IFNFO�
IFNFO�EÇ[HÇO�CJ¶JNEF�ZBZ�MN�Ý�CJ[JN�IFOÇ[�UFTQJU�FEF-
NFEJÚJNJ[�WF�FWSFOJO�PSUBMBNB�ZPÚVOMVÚVOV�HFOJÝMFNF-
ZJ�EVSEVSNBL�J¶JO�HFSFLFO�EFÚFSF�LBEBS�ZÇLTFMUFCJMFDFL�
GBSLM��CJ¶JNEF�CJS�NBEEFOJO�WBS�PMBCJMFDFÚJ�PMBT�M�Ú�O��EB�
E�ÝMBZBNBZ�[��&MJNJ[EFLJ�LBO�UMBSMB�CVHÇO�CV�ZÇ[EFO�FW-
SFOJO�TPOTV[B�EFL�HFOJÝMFZFDFÚJOJ�UBINJO�FEJZPSV[�BNB�
LFTJO�FNJO�PMBCJMEJÚJNJ[�UFL�ÝFZ�FWSFO�UFLSBS�¶ÂLFDFL�PMTB�
CJMF�CVOVO�FO�B[�OEBO�CJS�PO�NJMZBS�Z�M�EBIB�PMNBZBDBÚ��
¶ÇOLÇ�FWSFO�ÝJNEJZF�EFL�FO�B[�CV�LBEBS�CJS�TÇSF�CPZVODB�
HFOJÝMFNJÝ�EVSVNEBE�S��#VOVO�EB�CJ[J�HFSFÚJOEFO�GB[MB�
FOEJÝFMFOEJSNFTJOF�HFSFL�ZPL��0�[BNBOB�EFL� UBCJJ�FÚFS�
HÇOFÝ� TJTUFNJOJO�E�Ý�OEB� LPMPOJMFS� LVSNBN�ÝTBL� JOTBO�
OFTMJOJO�UÇLFONFTJOJO�WF�HÇOFÝMF�CJSMJLUF�ZPL�PMNBT�O�O�
Ç[FSJOEFO�FQFZ�CJS�[BNBO�HF¶NJÝ�PMBDBL��

'SJFENBOO�¶Â[ÇNMFSJOJO�IFQTJOJO�PSUBL�Â[FMMJÚJ�HF¶-
NJÝUF� CJS� [BNBOEB� 	PO� JMF� ZJSNJ�NJMZBS� Z�M� LBEBS� ÂODF
�
LPNÝV�HBMBLTJMFS�BSBT�OEBLJ�V[BLM�Ú�O�T�G�S�PMNBT��HFSFL-
MJMJÚJEJS��#ÇZÇL�1BUMBNB�EFEJÚJNJ[�P�BOEB�FWSFOJO�ZPÚVO-
MVÚV�WF�V[BZ[BNBO�O�CÇLÇMNFTJ�TPOTV[�PMTB�HFSFL��.BUF-
NBUJL¶JMFS� TPOTV[� SBLBNMBSMB�CBÝ�FUNFLUF�[PSMBOE�LMBS��
J¶JO�CV�	'SJFENBOO��O�¶Â[ÇNMFSJOJO�EBZBOE�Ú�
�HFOFM�HÂ-
SFMJMJL� LVSBN�O�O� FWSFOEF� LVSBN�O� LFOEJTJOJO� ¶ÂLUÇÚÇ�
CJS�OPLUBO�O�WBS�PMEVÚV�ÂOHÂSÇTÇOEF�CVMVOEVÚV�BOMBN�-
OB�HFMJS��#ÂZMFTJ�CJS�OPLUB�NBUFNBUJL¶JMFSJO�UFLJMMJL�EFEJÚJ�
EVSVNB�CJS�ÂSOFLUJS��"TM�OEB�CJMJN�LVSBNMBS�N�[�O�UÇNÇ�
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V[BZ[BNBO�O�QÇSÇ[TÇ[�WF�OFSFEFZTF�EÇ[�PMEVÚV�WBSTBZ�-
N�ZMB�GPSNÇMF�FEJMNJÝUJS�EPMBZ�T�ZMB�V[BZ[BNBO�O�CÇLÇM-
NFTJOJO�TPOTV[�PMEVÚV�#ÇZÇL�1BUMBNB�UFLJMMJÚJOEF�IFQTJ�
¶ÂLFS��#V�#ÇZÇL�1BUMBNBEBO�ÂODF�LJNJ�PMBZMBS�WBS�PMTB�
CJMF� CV� PMBZMBS�O� TPOSBT�OEB� PMBDBLMBS�� CFMJSMFNFL� J¶JO�
LVMMBO�MBNBZBDBÚ�� ¶ÇOLÇ�#ÇZÇL�1BUMBNBEB�ÂOHÂSÇMFCJ-
MJSMJÚJO�EF�¶ÂLFDFÚJ�BOMBN�OB�HFMJS��

#VOB�CBÚM��PMBSBL�FÚFS�CJ[�ÝV�BOLJ�EVSVN�HJCJ�TBEF-
DF�#ÇZÇL�1BUMBNBEBO�CV�ZBOB�PMBOMBS��CJMJZPSTBL�POEBO�
ÂODFTJOEF�PMBOMBS��UFTQJU�FEFNFZJ[��#JMEJÚJNJ[�LBEBS�ZMB�
#ÇZÇL� 1BUMBNBEBO� ÂODFLJ� PMBZMBS�O� TPOV¶MBS�� PMBNB[�
EPMBZ�T�ZMB�CVOMBS�O�FWSFOJO�CJMJNTFM�CJS�NPEFMJOEF�ZFS�
BMNBNBT��HFSFLJS��#V�ZÇ[EFO�POMBS��NPEFMEFO�¶�LBSUNBM��
WF�[BNBO�O�#ÇZÇL�1BUMBNBEB�CJS�CBÝMBOH�DB�TBIJQ�PMEV-
ÚVOV�TÂZMFNFMJZJ[��

#JS¶PL�JOTBO�[BNBO�O�CJS�CBÝMBOH�D��PMEVÚV�ùLSJOEFO�
NVIUFNFMFO� LVUTBM� NÇEBIBMFZJ� ¶BÚS�ÝU�SE�Ú�� J¶JO� QFL�
IPÝMBONB[�� 	¨UF� ZBOEBO�,BUPMJL�,JMJTFTJ�#ÇZÇL�1BUMBNB�
NPEFMJOJ� CFOJNTFNJÝ� WF� ����� Z�M�OEB� SFTNJ� PMBSBL�NP-
EFMJO�ÛODJM�MF�VZVNMV�PMEVÚVOV�JMBO�FUNJÝUJS�
�#V�ZÇ[EFO�
CJS�#ÇZÇL�1BUMBNB�PMEVÚV�TPOVDVOEBO�LB¶�ONB�BNB¶M��
CJS�EJ[J�HJSJÝJN�PMNVÝUVS��#VOMBS�BSBT�OEB�FO�HFOJÝ�EFT-
UFL�UPQMBZBO�ÂOFSJ�EVSBÚBO�FWSFO�LVSBN�E�S��,VSBN�/B[J�
JÝHBMJOEFLJ�"WVTUVSZB�EBO�JMUJDB�FUNJÝ�)FSNBOO�#POEJ�WF�
5IPNBT�(PME�JMF�TBWBÝ�T�SBT�OEB�CJS�SBEBS�O�HFMJÝUJSJMNF-
TJOEF�POMBSMB�CJSMJLUF�¶BM�ÝBO�CJS�ÛOHJMJ[�PMBO�'SFE�)PZMF�
UBSBG�OEBO������Z�M�OEB�PSUBZB�BU�MN�ÝU�S�� 'JLJS� HBMBLTJ-
MFS�CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝ�SLFO�LFTJOUJTJ[�CJ¶JNEF�PMVÝBO�
ZFOJ�NBEEFMFSEFO�ZFOJ�HBMBLTJMFSJO�TÇSFLMJ�PMBSBL�BSBEB-
LJ�CPÝMVLMBSEB�PMVÝNBT�OB�EBZBONBLUBE�S��&WSFO�CV�ZÇ[-
EFO�IFS�[BNBOEB�WF�V[BZ�O�IFS�OPLUBT�OEB�LBCBDB�BZO��
HÂ[ÇLNFLUFEJS��%VSBÚBO�FWSFO�LVSBN��NBEEFOJO�TÇSFLMJ�
PMVÝNBT�OB�J[JO�WFSJMNFTJ�J¶JO�HFOFM�HÂSFMJMJLUF�CJS�EFÚJ-
ÝJLMJÚJ�HFSFLUJSJZPSEV�BODBL�TÂ[�LPOVTV�PMBO�I�[�P�LBEBS�
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ZBWBÝU��LJ�	Z�MEB�ZBLMBÝ�L�PMBSBL�CJS�LJMPNFUSF�LÇQ�CBÝ�OB�
CJS�QBS¶BD�L
�EFOFZMF�EF�¶FMJÝNJZPSEV��,VSBN����#ÂMÇN-
EF�UBSJG�FUUJÚJNJ[�ZÂOEFO�JZJ�CJS�CJMJNTFM�LVSBNE���#BTJUUJ�
WF�HÂ[MFN�ZPMVZMB�T�OBOBCJMFDFL�LFTJO�ÂOHÂSÇMFSF�TBIJQ-
UJ��#V�ÂOHÂSÇMFSEFO�CJSJ�WFSJMJ�CJS�V[BZ�IBDNJOEF�HBMBL-
TJMFSJO� WFZB� CFO[FS� OFTOFMFSJO� TBZ�T�O�O� FWSFOEF� OFSFZF�
WF�OF�[BNBO�CBLBSTBL�CBLBM�N�BZO��PMNBT��HFSFLUJÚJZEJ��
�����MFSJO� TPOVOEB� WF� �����MBS�O� CBÝ�OEB� $BNCSJEHF�UF�
.BSUJO�3ZMF�ZÂOFUJNJOEFLJ�	TBWBÝ�FTOBT�OEB�P�EB�#POEJ�
(PME� WF� )PZMF�MB� CJSMJLUF� SBEBS� Ç[FSJOEF� ¶BM�ÝN�ÝU�
� CJS�
HSVQ� HÂLCJMJNDJ� UBSBG�OEBO� BUNPTGFSJO� E�Ý�OEBO� HFMFO�
SBEZP�EBMHBMBS�O�O� LBZOBLMBS�� LPOVTVOEB�CJS� BSBÝU�SNB�
HFS¶FLMFÝUJSJMEJ�� $BNCSJEHF� HSVCV� CV� SBEZP� LBZOBLMBS�-
O�O�¶PÚVOVO�HBMBLTJNJ[JO�E�Ý�OEB�ZFS�BMNBT��HFSFLUJÚJOJ�
	HFS¶FLUFO�EF�¶PÚVOVO�CBÝLB�HBMBLTJMFSEFO�HFMEJÚJ�UFTQJU�
FEJMFCJMJS
�WF�BZS�DB�HÇ¶MÇ�PMBOMBSEBO�¶PL�EBIB�GB[MB�TB-
Z�EB� [BZ�G� LBZOBL� PMEVÚVOV� HÂTUFSEJ�� ;BZ�G� LBZOBLMBS�O�
EBIB�V[BL�PMBOMBS�LVWWFUMJMFSJO�EF�EBIB�ZBL�OEBLJMFS�PM-
EVÚV�EFÚFSMFOEJSNFTJOJ�ZBQU�MBS��"SE�OEBO�ZBL�O�LBZOBL-
MBS�O� V[BZ�O� CJSJN� IBDNJ� B¶�T�OEBO� ZBZH�OM�Ú�O�O� V[BL�
LBZOBLMBSB� HÂSF� EBIB� B[� PMEVÚV� PSUBZB� ¶�LU��� #V� CJ[JN�
FWSFOEF�LBZOBLMBS�O�CBÝLB�ZFSMFSF�HÂSF�EBIB�B[�PMEVÚV�
EFWBTB�CJS�CÂMHFOJO�NFSLF[JOEF�PMEVÚVNV[�BOMBN�OB�HF-
MFCJMJSEJ��#JS�CBÝLB�ZPSVNB�HÂSF�EF�LBZOBLMBS�O�HF¶NJÝ-
UF� SBEZP�EBMHBMBS�O�O�CJ[F�EPÚSV�ZPMDVMVÚVOB�CBÝMBE�Ú��
[BNBOEB�CVHÇOF�PSBOMB�CJS�IBZMJ�GB[MB�PMEVÚV�BOMBN�OB�
HFMFCJMJSEJ��)FS�JLJ�B¶�LMBNB�EB�EVSBÚBO�FWSFO�LVSBN�O�O�
ÂOHÂSÇMFSJZMF�¶FMJÝNFLUFZEJ��%BIBT�������Z�M�OEB�1FO[JBT�
WF�8JMTPO��O�LFÝGFUUJÚJ�NJLSPEBMHB��Ý�NBT��EB�FWSFOJO�HF¶-
NJÝUF�¶PL�EBIB�ZPÚVO�PMNBT��HFSFLUJÚJOF�JÝBSFU�FEJZPSEV��
#V�ZÇ[EFO�EVSBÚBO�FWSFO�LVSBN�OEBO�WB[HF¶JMNFMJZEJ��

#ÇZÇL� 1BUMBNBO�O� EPMBZ�T�ZMB� [BNBO�O� CJS� CBÝMBO-
H�D�� PMNBT�O�O� LBCVMÇOEFO� LB¶�ONB� ZÂOÇOEF� CJS� CBÝLB�
EFOFNF������Z�M�OEB� JLJ�3VT�CJMJN� JOTBO��&WHFOJJ�-JGT-
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IJU[�WF�*TBBD�,IBMBUOJLPW�UBSBG�OEBO�HFS¶FLMFÝUJSJMEJ��#Ç-
ZÇL� 1BUMBNBO�O� TBEFDF� OJIBZFUJOEF� HFS¶FL� FWSFOF� CJSFS�
ZBLMBÝU�S�N� Â[FMMJÚJ� UBÝ�ZBO� 'SJFENBOO��O� NPEFMMFSJOF�
Â[HÇ� CJS� UVIBă�L� PMBCJMFDFÚJ� ùLSJOJ� JMFSJ� TÇSEÇMFS�� #FMLJ�
EF�HFS¶FL�FWSFOF�ZBL�OTBZBO�NPEFMMFS� J¶FSJTJOEF�TBEFDF�
'SJFENBOO��OLJ�CJS�#ÇZÇL�1BUMBNB�UFLJMMJÚJ� J¶FSJZPS�PMB-
CJMJSEJ�� 'SJFENBOO��O� NPEFMMFSJOEF� HBMBLTJMFS� CJSCJSMF-
SJOEFO�EPÚSVEBO�V[BLMBÝ�ZPSMBSE��EPMBZ�T�ZMB�HF¶NJÝ�CJS�
[BNBOEB�IFQTJOJO�BZO��ZFSEF�PMNBT��ÝBÝ�SU�D��EFÚJMEJ��"O-
DBL�HFS¶FL�FWSFOEF�HBMBLTJMFS�TBEFDF�CJSCJSMFSJOEFO�EPÚ-
SVEBO�V[BLMBÝNBLMB�LBMNB[�ZBO�UBSBGB�EPÚSV�EB�LÇ¶ÇL�
I�[MBSB� TBIJQUJSMFS�� %PMBZ�T�ZMB� HFS¶FLUF� IFQTJOJO� BZO��
ZFSEF�PMNVÝ�PMNBT��HFSFLNF[�TBEFDF�CJSCJSMFSJOF�¶PL�ZB-
L�O�PMNVÝ�PMNBMBS��ZFUFSMJEJS��#FMLJ�EF�ÝV�BOLJ�HFOJÝMFZFO�
FWSFO�CJS�#ÇZÇL�1BUMBNB�UFLJMMJÚJOJO�TPOVDV�EFÚJM�EBIB�
ÂODFLJ� CJS� CÇ[ÇÝNF� FWSFTJOJO� TPOVDVEVS�� FWSFO� ¶ÂLUÇ-
ÚÇOEF�J¶FSJTJOEFLJ�QBS¶BD�LMBS�O�IFQTJ�CJSCJSJZMF�¶BSQ�Ý-
NBN�Ý�CB[�MBS��V¶VQ�HF¶NJÝ�WF�BSE�OEBO�CJSCJSMFSJOEFO�
V[BLMBÝBSBL�FWSFOJO�CVHÇOLÇ�HFOJÝMFNFTJOJ�TBÚMBN�ÝMBS-
E�S��#V�EVSVNEB�OF�EJZF�HFS¶FL�FWSFOJO�CJS�#ÇZÇL�1BUMB-
NBZMB�CBÝMBN�Ý�PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�TÂZMFZFMJN �-JGTIJU[�WF�
,IBMBUOJLPW�VO�ZBQU�Ú��'SJFENBOO��O�NPEFMMFSJOF�CFO[F-
ZFO�NPEFMMFSMF�¶BM�Ý�Q�HFS¶FL�FWSFOEFLJ�HBMBLTJMFSJO�BZL�-
S�M�LMBS�O��WF�EÇ[FOTJ[�I�[MBS�O��IFTBCB�LBUNBLU�S��#V�UJQ�
NPEFMMFSJO� HBMBLTJMFS� BSU�L� IFS� [BNBO�EPÚSVEBO�CJSCJS-
MFSJOEFO�V[BLMBÝN�ZPS� PMTBMBS�EB�CJS�#ÇZÇL�1BUMBNBZMB�
CBÝMBZBCJMFDFÚJOJ� HÂTUFSNJÝ� BODBL� CVOVO� IBMFO� BODBL�
HBMBLTJMFSJO�IFQTJOJO�EPÚSV�ÝFLJMEF�IBSFLFU�FUUJÚJ�CFMJSMJ�
LVSBME�Ý��NPEFMMFSEF�NÇNLÇO�PMEVÚVOV� JEEJB� FUNJÝMFS-
EJS��#JS�#ÇZÇL�1BUMBNB�J¶FSFO�NPEFMJ�LBCVM�FUNFL�ZFSJOF�
#ÇZÇL�1BUMBNB� UFLJMMJÚJ� J¶FSNFZFO�TPOTV[�TBZ�EB�'SJFE-
NBOOWBSJ�NPEFMJO�PMBCJMFDFÚJ�HÂSÇMEÇÚÇOF�HÂSF�HFS¶FLUF�
CJS�#ÇZÇL�1BUMBNB�PMNBE�Ú��TPOVDVOB�VMBÝNBN�[�HFSFL-
UJÚJOJ� ÂOF� TÇSEÇMFS��"ODBL� EBIB� TPOSB� UFLJMMJLMFS� J¶FSFO�
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¶PL�EBIB�HFOFM�CJS�'SJFENBOOD��NPEFMMFS�T�O�G�O�O�WBS�PM-
EVÚVOV�WF�CVOMBSEB�HBMBLTJMFSJO�IFSIBOHJ�Â[FM�CJS�CJ¶JN-
EF�IBSFLFU�FUNFTJ�HFSFLNFEJÚJOJ� GBSL�FUUJMFS��#V�ZÇ[EFO�
�����Z�M�OEB�TBWMBS�O��HFSJ�¶FLUJMFS���

-JGTIJU[�WF�,IBMBUOJLPW�VO�¶BM�ÝNBT��EFÚFSMJZEJ�¶ÇOLÇ�
HFOFM�HÂSFMJMJL�LVSBN��EPÚSVZTB�FWSFOJO�CJS�UFLJMMJÚF�CJS�
#ÇZÇL�1BUMBNBZB�TBIJQ�PMBCJMFDFÛJOJ�HÂTUFSNJÝUJ��"ODBL�
CJ[F�FTBT�ÂOFNMJ�TPSVOVO�¶Â[ÇNÇOÇ�TVONVZPSEV��"DBCB�
HFOFM� HÂSFMJMJL� FWSFOJNJ[JO�CJS�#ÇZÇL�1BUMBNBZB� [BNB-
O�O�CJS�CBÝMBOH�D�OB�TBIJQ�PMNBT��HFSFLUJÛJOJ�ÂOHÂSÇZPS�
NV �#VOVO�ZBO�U�OB������Z�M�OEB�ÛOHJMJ[�NBUFNBUJL¶J�WF�
ù[JL¶J�3PHFS�1FOSPTF�VO�PSUBZB�BUU�Ú��UBNBNFO�GBSLM��CJS�
ZBLMBÝ�NMB�VMBÝU�L��*Ý�L�LPOJMFSJOJO�HFOFM�HÂSFMJMJLUFLJ�IB-
SFLFU�FUNF�CJ¶JNJOJ�LÇUMF¶FLJNJO�IFS�[BNBO�¶FLJDJ�PMEVÚV�
PMHVTVZMB�CJSMJLUF�LVMMBOBSBL�1FOSPTF�LFOEJ�LÇUMF¶FLJNJ�
BMU�OEB�¶ÂLFO�CJS�Z�ME�[�O� ZÇ[FZJ�OFUJDFEF� T�G�S�CPZVUV-
OB� EFL� LÇ¶ÇMFO� CJS� CÂMHF� J¶FSJTJOF� T�L�ÝU�Ú�O�� HÂTUFSEJ��
#ÂMHFOJO�ZÇ[FZJ�T�G�SB�EFL�LÇ¶ÇMEÇÚÇ� J¶JO�IBDNJOEF�EF�
BZO�T�� PMNBM�ZE���:�ME�[�O� J¶JOEFLJ�NBEEFOJO� IFQTJ� T�G�S�
IBDJNEFLJ�CJS�CÂMHF�J¶FSJTJOF�T�L�ÝU�S�MBDBLU��EPMBZ�T�ZMB�
NBEEFOJO�ZPÚVOMVÚV�WF�V[BZ[BNBO�O�CÇLÇMNFTJ�TPOTV[�
PMBDBLU���#BÝLB�CJS�EFZJÝMF�CV�LBSB�EFMJL�PMBSBL�CJMJOFO�
V[BZ[BNBO�O�CJS�CÂMHFTJOF�J¶FSJMNJÝ�CJS�UFLJMMJLUJ��

ÛML� CBL�ÝUB� 1FOSPTF�VO� VMBÝU�Ú�� TPOV¶� TBEFDF� Z�ME�[-
MBSMB� JMHJMJ� HÂ[ÇLÇZPS� UÇN� FWSFOJO� HF¶NJÝJOEF� CJS� #Ç-
ZÇL�1BUMBNB� UFLJMMJÚJOF� TBIJQ�PMVQ�PMNBE�Ú��LPOVTVOEB�
CJS�ÝFZ�TÂZMFNJZPSEV��1FOSPTF�VO�UFPSFNJOJ�PMVÝUVSEVÚV�
EÂOFNEF� CFO� EF� EPLUPSB� UF[JOJ� UBNBNMBNBL� J¶JO� ¶BSF-
TJ[DF�LPOV�BSBZ�Ý�OEB�PMBO�CJS�BSBÝU�SNB�HÂSFWMJTJZEJN��
#VOEBO�JLJ�Z�M�ÂODFTJOEF�EF�CBOB�-PV�(FISJOH�IBTUBM�Ú��
WFZB�NPUPS�OÂSPO�IBTUBM�Ú��PMBSBL�EB�CJMJOFO�"-4�UFÝIJTJ�
LPONVÝ�WF�TBEFDF�CJS�WFZB�JLJ�Z�M�ZBÝBZBCJMFDFÚJN�TÂZMFO-
NJÝUJ��#V�LPÝVMMBS�BMU�OEB�EPLUPSB�EFSFDFTJ�QFÝJOEF�LPÝ-
NBL�EB�GB[MB�BOMBNM��HFMNJZPSEV�B¶�L¶BT��P�LBEBS�V[VO�
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ZBÝBZBCJMFDFÚJNJ�EÇÝÇONÇZPSEVN��:JOF�EF�BSBEBO�JLJ�Z�M�
HF¶NJÝ�WF�P�LBEBS�GB[MB�LÂUÇMFÝNFNJÝUJN��"TM�OB�CBLBS-
TBO�[�CJS¶PL�LPOVEB� JÝMFS�EBIB�EB� JZJ�HJUNFZF�CBÝMBN�Ý�
WF�PMEVL¶B�IPÝ�CJS�L�[MB� +BOF�8JMEF�MB�OJÝBOMBON�ÝU�N��
"ODBL�FWMFOFCJMNFL�J¶JO�CJS�JÝF�WF�CJS�JÝ�CVMBCJMNFL�J¶JO�
EF�EPLUPSB�EFSFDFTJOF�JIUJZBD�N�WBSE���

����� Z�M�OEB� 1FOSPTF�VO� LÇUMF¶FLJN� OFEFOJZMF� ¶ÂLFO�
DJTJNMFSJO� OJIBZFUJOEF� CJS� UFLJMMJL� PMVÝUVSNBL� [PSVOEB�
PMEVÚV�IBLL�OEBLJ� UFPSFNJOJ� PLVEVN��"SBEBO� GB[MB� [B-
NBO�HF¶NFEFO�EF�ÝVOV�GBSL�FUUJN��1FOSPTF�VO�UFPSFNJO-
EF�[BNBO�O�ZÂOÇ�UFSTJOF�¶FWSJMJS�WF�CÂZMFDF�¶ÂLÇÝÇO�ZF-
SJOJ�CJS�QBUMBNB�BM�STB�UFPSFNJO�LPÝVMMBS��ZJOF�TBÚMBO�S��
CVSBEB�LPÝVM�FWSFOJO�ÝJNEJLJ�[BNBOEB�CÇZÇL�ÂM¶FLMFSEF�
LBCBDB� 'SJFENBOO� NPEFMJOF� CFO[FS� CJ¶JNEF� PMNBT�E�S��
1FOSPTF�VO� UFPSFNJ� ¶ÂLFO� UÇN� Z�ME�[MBS�O� CJS� UFLJMMJL-
MF� TPOMBONBL� [PSVOEB� PMEVÚVOV� HÂTUFSNJÝUJ�� [BNBO�O�
UFSTJOF�¶FWSJMEJÚJ�BSHÇNBO�EB�'SJFENBOOWBSJ�HFOJÝMFZFO�
FWSFOMFSJO�UÇNÇOÇO�CJS�UFLJMMJLMF�CBÝMBNBL�[PSVOEB�PM-
EVÚVOV� HÂTUFSEJ�� 1FOSPTF�VO� UFPSFNJ� UFLOJL� OFEFOMFSMF�
FWSFOJO�V[BZEB�TPOTV[�PMNBT�O��HFSFLUJSJZPSEV��"TM�OEB�
CÂZMFDF� CFO� EF� CVOV� FWSFOJO� TBEFDF� UFLSBS� ¶ÂLNFLUFO�
LB¶�ONBZB�ZFUFDFL�CJS�I�[MB�HFOJÝMFEJÚJ�LPÝVMMBSEB�	¶ÇO-
LÇ�TBEFDF�CV�'SJFENBOO�NPEFMMFSJ�V[BZEB�TPOTV[EV
�CJS�
UFLJMMJL�PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�LBO�UMBNBL�J¶JO�LVMMBOBCJMEJN��

#VOEBO�TPOSBLJ�CJSLB¶�Z�MEB� UFLJMMJLMFSJO�[PSVOMV�PM-
EVÚVOV�LBO�UMBZBO�UFPSFNMFSEFO�CV�LPÝVMV�WF�EJÚFS�UFL-
OJL�LPÝVMMBS��LBME�SNBZ��TBÚMBZBDBL�PMBO�ZFOJ�NBUFNBUJL�
UFLOJLMFSJOJ� HFMJÝUJSEJN�� /JIBJ� TPOV¶� ����� Z�M�OEB� 1FO-
SPTF�WF�CFOJN�PSUBL�ZBZ�NMBE�Ú�N�[�CJS�NBLBMF�PMEV��#V�
NBLBMF� TPOVOEB� CJS� #ÇZÇL� 1BUMBNB� UFLJMMJÚJOJO� PMNBL�
[PSVOEB�PMEVÚVOV�LBO�UM�ZPS�CVOVO�UFL�LPÝVMVOVO�HFOFM�
HÂSFMJMJÚJO�EPÚSVMVÚV�WF�FWSFOJO�HÂ[MFEJÚJNJ[�LBEBS�NBE-
EF� J¶FSJZPS� PMNBT�� PMEVÚVOV� CFMJSUJZPSEV�� �BM�ÝNBN�[B�
CJS¶PL� JUJSB[� HFMEJ�� CVOMBS�O� CJS� L�TN�� CJMJNTFM� CFMJSMF-
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OJNDJMJÚF�<EFUFSNJOJ[N>�EVZEVLMBS��.BSLTJTU�JOBO¶�OFEF-
OJZMF�3VTMBSEBO�CJS�L�TN��EB�UFLJMMJLMFS�ùLSJOJO�LFOEJTJOJ�
JUJDJ�CVMBO�WF�&JOTUFJO��O�LVSBN�O�O�HÇ[FMMJÚJOJ�CP[EVÚV-
OV�EÇÝÇOFO�JOTBOMBSEBO�LBZOBLMBO�ZPSEV��0ZTB�BTM�OEB�
CJS�NBUFNBUJLTFM�UFPSFNMF�UBSU�ÝNB�ZÇSÇUÇMFNF[��&O�OJ-
IBZFUJOEF� ¶BM�ÝNBN�[�HFOFM� LBCVM�HÂSEÇ�WF�HÇOÇNÇ[EF�
OFSFEFZTF�IFSLFT�FWSFOJO�CJS�#ÇZÇL�1BUMBNB�UFLJMMJÚJZMF�
CBÝMBE�Ú�O�� WBSTBZBS�IBMF� HFMEJ��#V�ZÇ[EFO�CVHÇO�ùLSJ-
OJ�EFÚJÝUJSNJÝ�PMBO�CFOJN�BTM�OEB�FWSFOJO�CBÝMBOH�D�OEB�
UFLJMMJL�PMNBE�Ú�OB�EJÚFS�ù[JL¶JMFSJ�JLOB�FUNFZF�¶BM�Ý�ZPS�
PMNBN�PMEVL¶B�JSPOJL�TBZ�MNBM���%BIB�TPOSB�FMF�BMBDBÚ�-
N�[�Ç[FSF�LVBOUVN�FULJMFSJ�IFTBCB�LBU�ME�Ú�OEB�CV�UFLJM-
MJL�PSUBEBO�LBMLBCJMJZPS��

#V� CÂMÇNEF� JOTBOPÚMVOVO� CJO� Z�M�� BÝL�O� CJS� TÇSFEF�
PMVÝUVSEVÚV� FWSFO� IBLL�OEBLJ� HÂSÇÝÇOÇO� ZBS�N� ZÇ[-
Z�MEBO� L�TB� CJS� TÇSFEF� OBT�M� EFÚJÝUJÚJOJ� HÂSNÇÝ� PMEVL��
)VCCMF��O� FWSFOJO� HFOJÝMFNFTJOJ� LFÝGFUNFTJ� WF� FWSFOJO�
EFWBTB� CÇZÇLMÇÚÇOEF� HF[FHFOJNJ[JO� UVUUVÚV� ZFSJO� LÇ-
¶ÇLMÇÚÇOÇO� GBSL�OB� WBSNBN�[� CBÝMBOH�¶� OPLUBT�� PMEV��
%FOFZTFM�WF�LVSBNTBM�LBO�UMBS�CJSJLUJL¶F�FWSFOJO�[BNBO-
EB� CJS� CBÝMBOH�D�� PMNBT�� HFSFLUJÚJ� ùLSJ� HJEFSFL� CFSSBL-
MBÝU��WF�TPOVOEB�1FOSPTF�WF�CFO������Z�M�OEB�&JOTUFJO��O�
HFOFM�HÂSFMJMJL�LVSBN�OB�EBZBOBSBL�CVOV�LBO�UMBE�L��#V�
LBO�U� HFOFM� HÂSFMJMJÚJO� BTM�OEB� UBNBNMBONBN�Ý� CJS� LV-
SBN�PMEVÚVOV�HÂTUFSEJ��(FOFM�HÂSFMJMJL�LFOEJTJ�EBIJM�PM-
NBL�Ç[FSF�UÇN�ù[JLTFM�LVSBNMBS�O�FWSFOJO�CBÝMBOH�D�O-
EB�HF¶FSTJ[MFÝFDFÚJOJ� ÂOHÂSEÇÚÇ� J¶JO�CJ[F� FWSFOJO�OBT�M�
CBÝMBE�Ú�O��TÂZMFZFNF[��(FOFM�HÂSFMJMJL�TBEFDF�L�TNJ�CJS�
LVSBN�PMBSBL�HF¶FSMJEJS�EPMBZ�T�ZMB�UFLJMMJL�UFPSFNMFSJOJO�
CJ[MFSF� BTM�OEB� HÂTUFSEJÚJ� ¶PL� FSLFO� FWSFOEF� 	BSU�L� ZJS-
NJODJ�ZÇ[Z�M�O�EJÚFS�CÇZÇL�L�TNJ�LVSBN��PMBO
�LVBOUVN�
NFLBOJÚJOJO�LÇ¶ÇL�ÂM¶FLMJ�FULJMFSJOJO�HÂ[�BSE��FEJMFNFZF-
DFÚJ�CJS�[BNBO�O�ZBÝBON�Ý�PMNBT��[PSVOMVMVÚVEVS��#ÂZ-
MFDF������MFSJO�CBÝMBS�OEBO�JUJCBSFO�CJ[MFS�FWSFOJO�BOMB-
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Ý�MNBT��BSBZ�Ý�OEB�ZÂOÇNÇ[Ç�PMBÚBOÇTUÇ�CÇZÇL�ÝFZMFSJO�
LVSBN�OEBO�PMBÚBOÇTUÇ�LÇ¶ÇL� ÝFZMFSJO�LVSBN�OB� ¶FWJS-
NFL�[PSVOEB�LBME�L��ÜJNEJ�CV�LVSBN��LVBOUVN�NFLBOJ-
ÚJOJ� FMF� BMBDBÚ�[��"SE�OEBO� CV� JLJ� L�TNJ� LVSBN�� UFL� CJS�
LVBOUVN� LÇUMF¶FLJN� LVSBN�OEB� CJSMFÝUJSNF� ¶BCBMBS�OB�
EFÚJOFDFÚJ[���
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4

#FMJSTJ[MJL�ÛMLFTJ

#JMJNTFM� LVSBNMBS�O� Â[FMMJLMF�EF�/FXUPO�VO�LÇUMF¶FLJN�
LVSBN�O�O�CBÝBS�T��PO�EPLV[VODV�ZÇ[Z�M�O�CBÝ�OEB�'SBO-
T�[�CJMJNDJ�.BSRVJT�EF�-BQMBDF���FWSFOJO�UBNBN�ZMB�CF-
MJSMFOJNDJ�PMVQ�PMNBE�Ú�O�� UBSU�ÝNBZB�TFWL�FUUJ��-BQMBDF�
CFMMJ�CJS�[BNBOEB�FWSFOJO�EVSVNVOV�UBN�PMBSBL�CJMNF-
NJ[�LPÝVMVZMB�FWSFOEF�PMBCJMFDFL�IFS�ÝFZJ�UBINJO�FEFCJM-
NFNJ[J� TBÚMBZBDBL�CJS�EJ[J�CJMJNTFM� ZBTBO�O�WBS� PMNBT��
HFSFLUJÚJOJ� JMFSJ� TÇSEÇ�� ¨SOFÚJO� CFMMJ� CJS� [BNBOEB� IFN�
HÇOFÝJO�IFN�EF�HF[FHFOMFSJO�LPOVN�WF�I�[MBS�O��CJMJZPS-
TBL�CV�EVSVNEB�HÇOFÝ�TJTUFNJOJO�CBÝLB�CJS�[BNBOEBLJ�
EVSVNVOV�IFTBQMBNBL�J¶JO�/FXUPO�VO�ZBTBMBS�O��LVMMB-
OBCJMJSJ[��#FMJSMFOJNDJMJL�CJ[MFSF�CV�ÂSOFLUF�NBLVM�HÂSÇ-
OFCJMJS�BODBL�-BQMBDF� JOTBO�EBWSBO�ÝMBS��EBIJM�IFS�ÝFZF�
IÇLNFEFO�CFO[FS�ZBTBMBS�O�WBS�PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�TÂZMF-
ZFDFL�ÂM¶ÇEF�JMFSJ�HJUNJÝUJS��

#JMJNTFM� CFMJSMFOJNDJMJL� EPLUSJOJ� 5BOS��O�O� EÇOZBZB�
NÇEBIBMF�FUNF�Â[HÇSMÇÚÇOÇ�JIMBM�FUUJÚJ�J¶JO�CV�ZBLMBÝ�-
NB�LBU��NVIBMFGFU�TFSHJMFZFO�¶PL�TBZ�EB�LJÝJOJO�WBSM�Ú�OB�
LBSÝ�O�����ZÇ[Z�M�O�CBÝMBS�OB�EFL�CJMJNJO�TUBOEBSU�WBSTB-


