YAPIM PROJELERINDE SURE, KAYNAK VE MALIYET
YONETIMI
GIRIS
Yapim YoOnetimi alaninda yer alan temel bilgi ve problem alanlan ya da ydnetimsel altsiireclerden

(Amag-Kapsam Yoénetimi, Sure Yonetimi, Kaynak Yoénetimi, Maliyet Yonetimi, Temin Yodnetimi, Risk
Yoénetimi....) Ggliniin kapsaminda yer alan unsurlar olan;

® Sire
e Maliyet
e Kaynaklar

arasinda ¢ok aclk ve kesin iliskiler sézkonusu olup, bu unsurlarin birbirinden bagimsiz sekilde ele
alinarak planlanmasi ve daha genis anlamda da yonetilmesi olanakli degildir. Belirtilen unsurlarin bir
arada, bitinlesik bicimde ele alinmasi ve gerek firma, gerekse proje amaclari dogrultusunda zaman,
kaynaklar ve paranin en uygun sekilde kullanim kararlarinin bu gli arasindaki etkilesim ve
odiinlesimlerin analiz edildigi gidis-gelislerle lretilen alternatiflere dayanarak verilmesi gerekmektedir.
Bu biitilinlesik yaklasimi iceren fonksiyon, yapim yénetiminde proje planlamasi ve programlamasi olarak
ifade edilmektedir.

YAPIM YONETIMINDE PROJE PLANLAMASI & PROGRAMLAMASI

"Yapim Yonetimi" kavrami, yapim faaliyetlerinin profesyonel y®netim (management) metodlarini
uygulayarak planlanmasi, orgiitlenmesi (organize edilmesi), yiiriitillmesi ve denetlenmesi
yaklagimini temsil eder veya baska bir deyisle bu dort ana islevi icerir. Planlama ve programlama
sozclikleri, cesitli konu alanlarinda kimi zaman birbirine yakin, bazen de farkh anlamlarda
kullanilabildiginden dncelikle konuyla ilgili terminolojiye kisaca géz atmak yararl olacaktir.

Proje Planlamasi ile Ilgili Kavramlar, Tanimlar

“Plan” ve “Program” sdzciklerine ginliik yasantimizda ve mesleki calismalarimizda cesitli anlamlar
yiklemekteyiz. Mimarlikta plan, zihnimizde tasarladiimiz yapinin kadit {izerindeki iki boyutlu model,
planlama s6zciigl ise bu modelin ortaya konmasi faaliyeti olarak anlasiimaktadir. Gene mimarlikta
programlama s6zcliglni ise, binayl olusturan mekanlarin ve bunlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi
anlaminda kullanmaktayiz. Ote yandan, sehir ve bdlge planlama, veya sosyal ve ekonomik planlama
denildiginde bu stz daha degisik anlamlar cagristirmaktadir.

Bina yapimi yonetimi agisindan konuya yaklastigimizda ise proje planlamasi ve programlamasi
sozciklerinin tasidigi anlamlar su sekilde ifade etmek miimkindiir:

¢ Proje planlamasi, projeyi olusturan eylemlerin belirlenip, bir diger deyisle projenin kendisini
olusturan eylemlere béliiniip; bu eylemler arasindaki mantiksal iligkilerin yani dncelik, sonralik
ve birlikteliklerin saptanarak mevcut teknikler yardimiyla gérsel hale getirilmesi ve ifade
edilmesi anlamini tagimaktadir.

¢ Proje programlamasi ise, hazirlanmis olan bu planin {izerine eylemlerin sirelerinin
yerlestirilerek, yine mevcut teknikler yardimiyla her eyleme ve projenin bitlinine iliskin en
erken ve geg baslama zamanlan ile izin verilebilir gecikme sinirlarinin ve kritik eylemlerin
belirlenmesi islemidir.

Proje Planlamasi ve Programlamasinin Amaci

Proje planlamasi ve programlamasinin temel amaci, projeyle ilgili genel amaglarla bagdasan (stratejik
ve taktik diizeydeki kararlar) koordine edilmis Uretim hedeflerini tesbit edecek bicimde projenin
bitiintne ve ilerleyisine ait genis bir perspektifin teminidir. Bu perspektif, projenin gergeklestiriimesine
yonelik ayrintill ettdleri de mimkin kilar. Ayrica, amaglara ulasiimasinda blyiik payr olan dogru
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kaynak kullanim kararlarinin verilmesine yonelik temel kriterleri ortaya koymada bir referans noktasi
olur.

Proje planlamasi ve programlamasi igin gesitli teknikler kullanilabilir. Kullanilan teknik ne olursa olsun,
programin ilerlemesi ile ortaya gikan gelismelere yeni verilere ve deneyimlere goére devamli bir revizyon
sarttir.

Bu acgiklamalarin i1sidinda proje planlamasi ve programlamasinin amaglarini su sekilde ifade etmek
mumkdnduir:

¢ Baslangicta ve projenin ilerleyen safhalarinda ortaya gikabilecek bir dizi problemi énceden
gorebilmek ve olasi ¢6ziim sekillerini 6nceden etlid edebilmek,

e Yonetimin dikkatini aksaksiz yiirliyen veya geciktiriimesinde sakinca olmayan islemlerden ok
sorun gikaran noktalara yoneltmesini ve dider islerle gok fazla oyalanmamasini temin etmek,

¢ Projenin finansmanina esas olusturacak nakit hareketlerine iligkin -gok ayrintil olmasa da-
yine de oldukga yararli bir &n verinin saglanmasi,

o Isgiicii ve ekipmanin en etkin kullanimini saglamak, kaynaklarin bos bekleme siirelerini
minimize etmek ve kaynak israfini énlemek amaciyla yapilacak ayrintil etiidlere zemin
olusturacak temel verileri ortaya koyabilmek, (kaynak dengeleme, isglicii seviyeleme,
optimum sdre tayini, nakit akislarinin diizenlenmesi vb.)

e Projeyi olusturan her bir eylemi belirleyerek -projeyi, kendisini olugturan eylemlere bélerek-
bu eylemlerin yerine getirilebilmesi igin gereken kaynaklara iliskin (isgiicii, arag, malzeme,
zaman, para) tahminleri yapabilmek igin bir baz olusturmak,

¢ Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlar yiritecek ekiplerin belirlenmesiyle ishélimi ve
organizasyonun gergeklestirilmesine yardimci olmak,

e Projenin ilerleyisine iliskin gelismeleri, aksamalari ve diger enformasyonu goéz 6niine alarak,
gerekli dlzeltici 6nlemlerin neler olabilecedinin saptanmasina ve amaglardan sapma egilimi
gosteren ilerlemenin tekrar rayina oturtulmasina yardimci olmak,

Proje Planlamasi ve Programlamasi Ii¢in Kullanilan Teknikler

Proje planlamasi ve programlamasi icin kullanilan teknikler, gercekte yapi Uretiminde karsilagilan
sorunlara ¢dziim olarak Uretilmis ve gelistirilmis araclar degildirler. Ozellikle Endiistri Devrimi sonrasi
endistriyel Uretim alanlarinda ihtiyag duyulan planlama araglarinin gelistiriimesinden sonra (cubuk
diyagramlar), askeri amaglarla Amerika ve Avrupa'da ikinci dinya savasi sonrasinda ginimiizde
agirlikl olarak kullanilan teknikler ortaya konmustur.

Sozii edilen bu teknikleri su sekilde siralamak olanakhdir:
¢ Cubuk Diyagramlar (Gantt Charts-Bar Charts)
¢ Denge Diyagramlarn (Line of Balance)
¢ Sebeke Diyagramlar (Network Diagrams)

Sebeke diyagramlarinin siniflandiriimasinda iki temel yaklagimdan sz edilebilir. Bunlardan ilki bu
diyagramlart:

¢ Ok Diyagramlan (Activity on Arrow-Arrow Diagrams)

¢ Kutu Diyagramlari (Activity on Node-Precedence Diagrams)
seklinde bicimsel acidan siniflandirirken, dideri bu siniflandirmayi:

¢ Deterministik (Kesin, olasiliklara yer vermeyen) Yaklasim

e Probabilistik (Olasiliklari dederlendiren) Yaklasgim

seklinde, eylem sirelerinin ve gerceklesme zamanlarinin belirlenmesinde olasi durumlari gdéz 6niine
alan ya da almayan yaklagimar biciminde yapmaktadir.
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YAPIM YbNE_'_I'IMINDE PROJE PLANLAMASI VE PROGRAMLAMASININ
KAPSAM VE DUZEYLERI

Bir projenin yodnetiminde hedef, isverence 6ngoriilen siire, biitce ve kalitede projeyi tamamlamak
olduguna gore, proje planlamasi ve programlamasi yapilirken de oncelikle bu hedefin géz 6niinde
bulundurulmasinin zorunludur. Dolayisiyla bu asamada, siire, méliyet ve kalite agisindan projenin analiz
edilmesi ve dngoriilen amaglarin gergeklestiriimesini saglayacak planlama kararlarinin alinabilmesi igin
gerekli verilerin toplanarak, islenmesi ve raporlara donistiirilmesi gerekmektedir

Bu amaclarin gergeklestiriimesine yonelik cabalarin iki noktada yogunlastigi séylenebilir. Bunlardan biri,
projenin icerdigi eylemlerin, dideri ise, bu eylemleri gerceklestiriimesi icin gereken kaynaklarin
koordinasyonudur. Bu bakis acgisina gore para da bu kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bunun bir
yansimasi olarak, proje planlamasi ve programlamasina yonelik olarak hazirlanan bazi komputer paket
programlarinda maliyete iliskin tanimlamalar, (malzeme, ekipman, isgiicli, para gibi) kaynaklar ile ayni
havuzda yer almaktadir.

Bu calismalar, genellikle {ic farkl diizeyde gergeklestiriimekte ve her diizeyin giktisi bir sonrakinin
girdisini olusturmaktadir. Ancak, burada tek yonli bir akis ya da olusumdan ok, geri beslemeleri de
iceren bir sistem sz konusudur. Stratejik ve taktik dlizeydeki kararlar projenin amaglarina ulasmada
badlayici ve olumsuz etkiler tasiyorsa, dodal olarak, islemsel diizeyden bu diizeylere geri déniilip,
alinan kararlarin tekrar gdzden gegcirilmesi gerekecektir.

Sozii edilen Ug dlzeyde yapilan galismalar, alinan kararlar ve gereken verileri ayri ayri incelemek
gerekir. Bu calisma kapsaminda, 6zellikle islemsel dlzeydeki proje planlamasi ve programlamasi
kapsamindaki enformasyonun niteligi ele alinacagindan, ilk iki diizeyde fazla ayrintiya inilmeyecektir.

Stratejik Diizeyde Proje Planlamasi ve Programlamasi

Bu diizeydeki planlama faaliyetlerinin kapsamini is verenin amaclarinin, ydklenici firmanin amaglariyla
karsilastinimasi ve bdylece projeye iliskin siire, maliyet ve kalite hedeflerinin netlestirilerek ara ve ana
amaglarinin belirlenmesi olusturmaktadir.

Ayrica; projenin finansmani, tesvikler, makina parkinin niteligi ve boyutu, personeli ise alma
(recruitment) politikasi, alt yiklenicilik, kaynaklarin diger projelerle bolisimi, kiralama ya da
satinalma yoluyla kaynak temini gibi konulara iliskin gesitli kararlarin alinmasi da gene bu kapsamda
yer almaktadir.

Taktik (Tactical) Diizeyde Proje Planlamasi ve Programlamasi

Taktik dlzeydeki proje planlamasi ve programlamasi calismalari kapsaminda, bir (st dizeyde
tanimlanan stratejik hedeflere ulagabilmek igin gesitli konularda ayrintii calismalarin yapilmasi s6z
konusudur. Bu amagla, s6zlesmede belirtilen kosullarla projenin gergeklestirilebilmesi igin hangi
teknolojilerin  kullanilabilecegdinin belirlenmesi ve alternatif teknolojilerin siire, maliyet ve kalite
agisindan dederlendirilerek en uygununun segimi, gene teknoloji secimi ile ilgili olarak fizibilite
galismalarinin yapilmasi, secilen teknolojiye ve projenin niteliklerine uygun lretim ve yonetim
faaliyetleri icin bir 6rgltsel yapinin kurulmasi, bu orgiitsel yapiya ve gene projenin niteliklerine uygun
bir yonetim enformasyon sisteminin dizayn edilerek ortaya konulmasi, hep bu diizeye iliskin calisma ve
karar konularini olugturmaktadir.

Islemsel (Operational) Diizeyde Proje Planlamasi ve Programlamasi

Islemsel diizeyde proje planlamasi ve programlamasinin girdisini olusturan veriler, evvelce de
belirtildigi gibi diger iki ist diizeyden gelen siire, kaynak ve maliyet hedeflerine iliskin karar ve kosullar
ile projenin nitesel (kalitatif) ve nicesel (kantitatif) sartnamelerinden olusmaktadir. Bunlara ek olarak,
Ozellikle gerceklestirme asamasindan 6nce yapilacak master planlama ve programlama calismalari igin,
cesitli yapim islerinin (degisik kaynak tirlerine bagli) “siire” ve “maliyet” verilerinin her yiiklenici
firmanin gegmiste gerceklestirdigi projeler icin tuttugu kayitlara dayanarak olusturacadi bir veri
arsivinden saglanmasi gerekir. Bu tir bir veri arsivinin bulunmamasi durumunda, s6z konusu verileri ya
mesleki deneyime dayanarak belirlemekten, ya da belli bazi teknik kuruluslarin ya da merkezi
otoritenin periyodik olarak yayinladidi dokiimanlardan almaktan baska care yoktur. Ancak surasini da
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belirtmek gerekir ki, bu tir baz veri dokiimanlarn, cesitli teklifleri karsilastirmak ve denetlemek
agisindan da biiylik 6nem tagimaktadirlar.

Planlama ve programlama calismalar igin gereken temel, projenin kendisini olugturan eylem ve
islemlere ayrilmasi ile elde edilen projenin parcalanmis yapisidir. Yénetimsel planlama ile ilgili ingilizce
literatlirde Work Breakdown Structure (WBS) olarak ifade edilen bu eylem ve islemler dékiimd,
projenin icerdigi eylem ve islemlerin sirasal diizenlerini dedil, fakat bitiinden detaya giden hiyerarsik
striiktirlerini gorsel hale getiren bir aractir.

Projeyi olusturan eylemler ortaya giktiktan sonra, bunlarin akiglarinin, veya baska bir deyisle, ardisiklik
veya paralelliklerinin saptanmasina sira gelmektedir. Bu amagcla, énce eylemler arasindaki bagintilar
arastinlmakta, ve birbirleriyle bagintii olduklari teshis edilen eylemler arasindaki iliskiler, mevcut
tekniklerden biriyle cizilen bir ag (ingilizce network , Arapca sebeke) diyagrami yardimiyla
gorsellegtiriimektedir. Bundan sonra cizilen “ag diagrami” (izerinde bitisten-baslangica tipi
(conventional type) iliskiler sorgulanmakta, ardisira da baslangigtan-baslangica (start-to-start) ve
bitisten-bitise (finish-to-finish) tirl iligkiler isaretlenmektedir. Son iki tipin ayirdedilebilmesi igin
eylem sirelerinin bu asamada belirlenmis olmasi zorunludur. Bir sonraki adim ise, eylem iliskilerinde
soz konusu olan onciil ve ara zamanlarin (lead and lag time) belirlenmesidir ki, bunu yapabilmek
igin de gene eylem surelerinin bilinmesine ihtiyag vardir.

Projeye ait kaynak havuzunun igeriginin belirlenmesi ve bir veri grubu olarak enformasyon sistemine
katilmasi bu islemlerden badimsiz disiinilmemeli, siirecte en azindan projenin icerdigi eylemlerin
doékiimiinin yapilmasindan sonra yer almaldir. Baska bir deyisle bu islem, sebekenin olusturulmasi
islemi ile paralel olarak gergeklestirilmelidir.

Tim bu islemlerden sonra, sebekenin Kritik Yol ya da Kritik Yoriinge (Critical Path) algoritmasina
gore analiz edilerek sebekede yer alan eylemlerin en erken ve geg baslama-bitis zamanlan ile izin
verilebilir gecikme siireleri (bolluklar) hesaplanmasina sira gelmektedir. Ancak siire analizinden dnce,
eylemlere iligkin zorunlu bagslangig bitis tarihleri ile ara terminler (milestones) gibi verilerin de
belirlenmesi gerekmektedir. Ayrica, gesitli alt projelerden olusan blyilk bir projenin zamanlamasini
(multi-project scheduling) yapmadan 6nce, bu projeler arasindaki iliskilerin (links) proje ya da eylemler
bazinda kurulmug olmasi gerekmektedir.

Ne var ki bu baslangic asamasinda yapilan hesaplarda heniiz kaynak kisitlamalarini dikkate
alinmadigindan elde edilen sonuglar yeterince anlamli degildir. Bir sonraki asamada yapilacak kaynak
dengeleme (resource leveling) eylemi bu eksikligi ortadan kaldirarak gergek sonuclari ortaya
koyacaktir. Yukarida ifade edilen alt projelerin varligi durumunda, kaynak tahsisi (resource
allocation) yapilirken bu alt projelerin dnceliklerinin tayin edilmesi de gerekmektedir.

Maliyet hesaplarinin yapilarak, projenin ilerleyisine badli olarak gerceklesecek Uretimin parasal
karsiliginin, yani hakedise esas olacak dederlerin zaman bazinda gériilebilmesi icin gesitli eylemlerde
kullanilan kaynaklarin fiatlarinin bilinmesi gerekir. S6z konusu maliyetlerin, her eyleme tahsis edilen
kaynaklarin miktarlari ile bu kaynaklara ait birim fiatlarin carpilmasi suretiyle bulundugu bilinmektedir.
Bazi paket programlar, genel giderlerden her eyleme diisen payr da bu (retim maliyetlerine
ekleyebilmektedirler. Bu hesaplamalar sozii edilen paketler tarafindan otomatik olarak yapilabildidi gibi,
kaynaklarin toplam fiati kullanici tarafindan tek bir deder olarak da tanimlanabilmektedir.

Yapilan hesaplama ve dengeleme eylemlerinden sonra ortaya gikan projenin tamamlanma siiresi ile
maliyetler 6nceki diizeylerde alinan kararlara uygunluk gosteriyorsa program onaya sunulmakta, aksi
taktirde istenen sonuglar elde edilene kadar programin gelistirilmesine devam edilmektedir.

Bilindigi gibi hazirlanan plan ve programlar statik degil dinamik niteliktedir ve yapilan isin geregi olarak
da Oyle olmalan zorunlulugu vardir. Gerek gergeklestirme Oncesinde elde edilen verilerin kesinlik
derecesi, gerekse yapim asamasinda cesitli nedenlerle ortaya cikan sapmalar, plan ve programlarin
belirli araliklarla, periyodik olarak revize edilmesini gerektirmektedir.

Proje Planlamasi ve Programlamasinin Girdi ve Ciktilari

Sozii konusu dizeylerdeki kararlarin alinmasinda ¢ok farkli nitelikte, icerikte, ayrintida, kesinlikte,
formatta ve siklikta birtakim verilere ihtiyac duyuldudu aciktir. Benzer sekilde, islenen verilerin
niteligine bagli olarak (retilecek raporlarin da gene her diizey icin yukarida siralanan acilardan
farkliliklar tagimasi dogaldir.
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Islemsel diizeyin gerektirdigi siire, maliyet ve kaynak kullanimina iliskin verilerin, baglangicta miimkiin
oldugu kadar aynintih bir veri arsivinden, projenin ilerleyisiyle birlikte de, sik sik yapilacak
giincellemelerle, santiyeden enformasyon sistemine girilmesi gerekir. Bu diizeyin raporlar da, gerek
islemsel diizeyde planlamay! vyiritenlerin, gerekse santiyede Uretimi gergeklestirenlerin en iyi
performansi gosterebilmeleri icin son derece ayrintihi olmak durumundadir. Yukariya dogru
raporlamadaki ayrinti diizeyi ise dodal olarak, goreceli sekilde diisliktir.

Taktik ve stratejik planlama diizeylerine dogru cikildikga, rapor igeriklerinin daha 6z hale geldigi,
bicimsel acidan ise agirligin yazili metinler ve sayisal gizelgelerden grafik ifade araglarina dogru kaydig
gorilmektedir.

Proje planlamasi ve programlamasinin gesitli diizeylerinde gereken verilerin (girdiler) ve raporlarin
(ciktilar) nitelikleri ile bu girdilerin giktilara donistiiriilme siirecine ve bu siiregte kullanilacak yardimci
araglara iliskin hususlar Yonetim Enformasyon Sistemlerinin kapsaminda yer almaktadir.
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