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Yapim Yonetimi Kavrami Nasil Tanimlaniyor?

Bir yapim (ingaat) projesinin, isverenin 6ngordiigii
v’ siire,
v’ biitcge ve
v’ kalite’de

tamamlanmasini saglayarak baglangicindan bitimine kadar
timuyle,

v' planlanmasi ,
v’ yiiriitiilmesi ve

v denetlenmesi
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Yapim Yonetimindeki Temel Problem ve Bilgi Alanlari

Amac¢/Kapsam

Maliyet

Yonetimi

Organizasyon Kalite Risk

Yonetimi Yonetimi Yonetimi Yonetimi

Bitiinlesik
Planlama

2N

Sure(¢) Kaynak Temin Tletisim

Yonetimi Yonetimi Yonetimi Yonetimi
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Proje Planlama ve Proje Programlama Kavramlari

e Proje Planlama; Projenin kendisini olusturan pargalara
bolunerek, bunlar arasindaki 6ncelik, sonralik ve
birliktelik iliskilerinin belirlenmesi ve mevcut teknikler
yardimiyla bu iligkilerin gorsellestirilmesidit.

* Proje Programlama; Proje planinin tizerine eylem
stirelerinin atanarak, eylemlerin en erken ve en geg
baslama zamanlari ile proje bitis zamaninin ve kritik
yolun belitflenmesidir. Bir diger deyisle, proje planinin
bir takvime oturtulmasidir.
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ve Programmlamada Karar Diizeyleri

Taktik Diizey
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Proje Planlama ve Programlamanin Amaclar

* Baslangicta ve projenin iletleyen safhalarinda ortaya
¢ikabilecek bir dizi problemi 6nceden gorebilmek ve
olas1 ¢cozuim sekillerini 6nceden etiid edebilmek,

* Yonetimin dikkatini aksaksiz yiiriiyen veya
geciktirilmesinde sakinca olmayan iglemlerden ¢ok
sorun ¢ikaran noktalara yoneltmesini ve diger islerle
¢ok fazla oyalanmamasini temin etmek,

* Projenin finansmanina esas olusturacak nakit
hareketlerine iliskin (baslangicta ¢ok ayrintili olmasa
bile yine de oldukg¢a yararli) bit 6n verinin saglanmasi,
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Proje Planlama ve Programlamanin Amaclar

* Isgiicii ve ekipmanin en etkin kullanimini saglamak,
kaynaklarin bos bekleme siirelerini minimize etmek ve
kaynak israfini 6nlemek amaciyla yapilacak ayrintili
etiidlere zemin olusturacak temel verileri ortaya
koyabilmek, (kaynak dengeleme, isgiicii seviyeleme,
optimum siire tayini, nakit akigslarinin diizenlenmesi vb.)

* Projeyi olusturan her bir eylemi belitleyerek (projeyi,
kendisini olusturan eylemlere bolerek) bu eylemlerin
yerine getirilebilmesi i¢cin gereken kaynaklara iligskin
(isgticui, ara¢, malzeme, zaman, para) tahminleri
yapabilmek i¢in bir baz olusturmak,
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Proje Planlama ve Programlamanin Amaclar

* Belirlenen eylemlere uygun olarak, bunlar: yiiriitecek
ekiplerin belirlenmesiyle isb6liimii ve organizasyonun
gerceklestirilmesine yardimci olmalk,

* Projenin ilerleyisine iligkin gelismeleri, aksamalari ve
diger enformasyonu goz oniine alarak, gerekli diizeltici
onlemlerin neler olabileceginin saptanmasina ve
amaclardan sapma egilimi gosteren ilerlemenin tekrar
rayina oturtulmasina yardimci olmalk,
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ogramlama Teknikleri

Bar Charts-Gantt Charts)
Line of Balance Diagrams)
etwork Diagrams)

row Diagrams)

recedence Diagrams)
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gramlama Teknikleri

(CPM)
(PERT)
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UK DIYAGRAMLAR

AT MART NiSAN MAYIS HAZIR TEMM AGUST EYLUL
| | | | | |
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DIYAGRAMLARI

birim

9 10 11 12 13 14 15 16 17 1 19

zaman
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DIYAGRAMLARI

| ' V
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20  Siire
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E DIYAGRAMLARI

\Ince Y. \

8 9 10 11 12 is 14 15 16 17 18 19 20 ’Siire
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PR e e prvachanaw

Eylemin en erken baslama zamam

Eylemin en ge¢ baslama zamam

Ara zaman _
18 25 ~ (Lag or Lead time)
KAZI YAPILMASI C5 Eylemin diger
15 \ eylemle mantiksal
1000 . iliskisi
Iliski tipi

u Eylemin siiresi (giin)
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CEDENCE) DIYAGRAMLARI

EYLEMLER ARASI ILiSKI TIPLERI

1. C Tipi (Conventional) Iligki: Bitis-Baglangi¢ (Finish-to-Start) Iligkisi
(Ara zaman = 0)

0
KAZI YAPILMAI%I

1000

=K

BASL. BASL.+ K SURE

KAZI YAPILM. + ARA ZAMAN

Tya. = 0+10+0=10. giin
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PR e e prvachanaw

EYLEMLER ARASI ILiSKI TIPLERI

1. C Tipi (Conventional) Iliski: Bitis-Baglangig (Finish-to-Start) Iligkisi
(Ara zaman> 0)

20
BETON D(")KI"JL2

2000

29 31
| | KBASL. =B BasL.T B sore

| + ARA ZAMAN

[RADIBINGSOR] .. -20+2+7=29. gin
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G GREGEv N o) rvaGRAMLAR

EYLEMLER ARASI ILiSKI TIPLERI
2. S Tipi Iliski: Baglangig-Baglangig (Start-to-Start) Iligkisi

30
KABA iNSAATl s

3000

S past. = Kyaq+ ARA ZAMAN

KABA INSAAT

S yase. = 30 + 6 = 36. giin
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G GREGEv N o) rvaGRAMLAR

EYLEMLER ARASI iLi§Ki TIPLERI
3.F Tipi lliski: Bitig-Bitig (Finish-to-Finish) Iligkisi

36

SIVA YAPILMASI
30

3000

. 66F3 i DBASLAMA =S BASL. + SSI"JRE

SIVA YAPILMASI o + ARA ZAMAN
: ‘ ‘ - Dypre
_ DBASLAMA. =36+30+3-15
' ‘ ‘ = 54. giin

| | |
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EYLEMLER ARASI ILISKI TIPLERI

Kural 1. Tligkili iki eylem arasinda bitis-baslangig iliskisi zorunlu ise, bir diger deyisle iki
eylem paralel yiiriiyemiyorsa bu iki eylem arasinda C tipi bir iliski s6z konusudur. Ara
zaman (lag time) ise, eylemlerin 6zelligine bagl olarak belirlenebilir.
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EYLEMLER ARASI ILISKI TIPLERI

BEﬂ\\\\\\\:\\\\

| I D ,yal;o,rulmeﬂ _ . _ . _ | SwaYapumas,

6 giin |

! 9 giin |

Kural 2. Tligkili iki eylem arasinda bitig-baslangig iligkisi zorunlu degilse, bir diger deyisle
iki eylem paralel yiiriiyebiliyorsa ve ikinci eylemin siiresi birincinin siiresinden daha uzunsa
bu iki eylem arasinda S tipi bir iligki s6z konusudur. Ara zaman (lag time) ise, birinci
eylemin (1,2...n) biriminin gergeklesme siiresi olarak 6ngoriilebilir ya da eylemlerin
ozelligine bagl olarak belitlenebilir.
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EYLEMLER ARASI ILISKI TIPLERI

I 6 giin |

Kural 3. fligkili iki eylem arasinda bitig-baglangig iligkisi zorunlu degilse, bir diger deyisle
iki eylem paralel yiiriiyebiliyorsa ve ikinci eylemin siiresi birincinin siiresinden daha kisaysa
bu iki eylem arasinda F tipi bir iligki s6z konusudur. Ara zaman (lag time) ise, ikinci
eylemin son biriminin gerceklesme siiresi olarak 6ngoériilebilir ya da eylemlerin 6zelligine
bagli olarak belitlenebilir.
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EYLEMLER ARASI 1L1§Ki TIPLERI
birim

N | | \ \ \ \
- anahtarlar

S A

L

anahtarlar

13 | zaman
Kural 4. F tipi iligkiler, kendilerinden sonraki S tipi iliskiye sahip eylemleri geciktiritler.
Bunun ¢6ziimii, h1zli eylemi gerceklestiren ekibin aralikli ¢calismasidir. Ancak bu durum

ekibin bog beklemesine neden olacaksa, ekibin eleman sayis1 azaltilarak eylemin siirati
(dogrunun egimi) digerlerine uydurulur.
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G GREGEv N o) rvaGRAMLAR

HESAPLLAMA YONTEMI

1. Adim: Ileriye dogru hesap ile En Erken Baslama Zamanlar’nin
bulunmasi.

+20=35 > 15+1(
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-RECEDENCE) DIYAGRAMLARI

HESAPLLAMA YONTEMI

1. Kural: Bir eyleme birden fazla eylem zinciri baglaniyorsa, eylemin en erken
baglama zamani, en uzun siireli zincirin siiresine egittir. Bu nedenle, ileriye
dogru hesapta, mevcut degerlerin en biiytigii alinir.

35 40

D (10 giin)

Aciklama: E eyleminin baglayabilmesi i¢in hem C, hem de D eyleminin bitmis
olmasi gerekir. 25. giiniin sonunda D eylemi sona ermistir, fakat C eylemi
heniiz devam etmektedir. E eylemi ancak 35. giin sonunda baslayabilecektir.
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G GREGEv N o) rvaGRAMLAR

HESAPLLAMA YONTEMI

2. Adim: Geriye dogru hesap ile En Ge¢ Baslama Zamanlar’nin
bulunmasi.

35-20=15

4
15 ~—25&%

D 10 -
130  °

35-10=25
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CEDENCE) DIYAGRAMLARI

HESAPLAMA YONTEMIi

2. Kural: Bir eylemin En Ge¢ Baglama Zamanz ile, kendisinden sonraki eylem
zincirlerinin siireleri toplami, son eylemin En Erken Baslangi¢c Zamanindan
biiyiik olamaz. Bu nedenle geriye dogru hesapta, mevcut degerlerin en kiicigii
alinir.

15 25 35 40

C (20 giin)

EEXOr TR E G

25 35 45 50

Aciklama: B eyleminin en ge¢ baglama zamani 10 ve 20 degerlerinden biyiik
olan deger, yani 20 olursa, son eylem E, 45. giin baslayacak ve proje 50 giinde
tamamlanacaktir. Oysa kiiciik deger 10 secilirse projenin en geg baglangic
zamani, en erken baglangic zamanina esit olacak ve proje 40 giinde bitecektir.
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KUTU (PRECEDENCE) DIYAGRAMLARI

HESAPILLAMA YONTEMI

KRITIK EYLEM: GECIKTIGI TAKTIRDE PROJE BiTiS SURESINI
ARTTIRACAK EYLEMLERDIR. ERKEN BASLAMA ZAMANI, GEC
BASLAMA ZAMANINA ESIT OLAN, BiR DIGER DEYISLE
BOLLUGU SIFIR OLAN EYLEMLERDIR.

KRITIK YORUNGE: SEBEKEDEKI KRITIK EYLEMLERDEN
OLUSAN EN UZUN SURELI ZINCIRDIR. BiR DiGER DEYISLE,
BOLLUGU SIFIR OLAN EYLEMLER ZINCIRIDIR. PROJENIN
BITIS ZAMANINI BELIRLEYEN ZINCIRDIR.

BOLLUK: BIR EYLEME AIT iZIN VERILEBILIR GECIKME
SINIRIDIR. BIR EYLEMIN, PROJE BiTi$ SURESINI
ETKILEMEYECEK MAKSIMUM GECiKME SURESIDIR.
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NCE) DIYAGRAMLARI

10 giin
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LB 4

C1
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LB 4

C1

Dogru Hesap ve Erken Baglama
anlarinin Bulunmasi
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e Dogru Hesap ve Ge¢ Baslama
anlarinin Bulunmasi
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- Yol ve Bolluklarin Belitlenmesi
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T Te—
| |

A Eylemi | 8 . 8 8 |
B Eylemi W s ey
C Eylemi | ‘ [8 7 8 8 8 8 | | |
I I I I ‘ >
0 1 2 3 4 5 6 7 8 Siire
Adam-saat (Diiz isci) | | | | | |
32— - —1-—- - - - - e — s — - —
2 ! ‘ . Maximum Kaynak ‘
Kapélsitesi | |
16 e e — —
08 S
0 1 2 3 4 5 6 7 8
\ \ \ \ \ \ ‘ \ \
I I I
A Eylemi | 8 8 8 | ‘ ‘
B Eylemi | | | |
C Eylemi ‘ 8 8 8 | |
i ‘ >
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Adam-saat (Diiz isci) | | | | | \
32— - —1-—- - - - - e — s — s —
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B s oo

Diiz isci
Adam-saat
A

a8l L

4071 - — > "mm |/ mm | | — T T
20 ) B B R
24— -

16| -

0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Siire

Kaynak Kullanim Profili

Diiz isci Yi1gisimsiz (Non-cumulative)
Adam-saat
A

} | S }Eg‘risi\

|
600 | oo

oo - -

5007 - o T T T T T T T
400 T T T AT T
300 - -
200 - | b
00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Siire

Kaynak KullanimProfili

Yigisimh (Cumulative)
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"D Eylemi
~E Eylemi

" F Eylemi

ALIYET PLANLAMA

Maliyet

I O —
1: 2 3 ‘f 5 6 '{ s 9 10 11 12 {3 14 ﬂ 16 17 18 19 zloV Siire
. \ Cubuk Diyagram = = = = |

i 2 3 4 % 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 SUre

Gerceklesen Uretimin Parasal Karsihg

Yigisimsiz (Non-cumulative)

H H H H ALAATTIN KANOG
BILGISAYAR DESTEKLI PROJE PLANLAMASI VE PROGRAMLAMASI DERSI LTI KOt



ALIYET PLANLAMA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Siire

Gergeklesen Uretimin Parasal Karsihigi
Yigisimsiz (Non-cumulative)

Maliyet
F: S I O e O O N O O R
N ‘S‘Egr1s1‘ C ‘
6007,LA,\,%,\,#,\,‘iJ,;L,;‘,, ,,,,,, oo
R 1
5007777\7\77\7\7\77\77»7\7\777 ‘ ”””””” [
ot T i e s e I O I B B A R
! ! ! ! ! ! ‘,,‘7‘,,‘7‘,,‘7‘,,‘7‘,,‘7

300 - - — - -
200 - ‘
1007717;717717171  ‘77171717‘7‘”171”171”171”17

1 2 3 4 5 6 7 }8 9 10 11 12 {‘3 14 15 16 17 18 19 20{>Sﬁre

Gergeklesen Uretimin Parasal Karsiig
Yigisimh (Cumulative)
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MALIYET ILiSKiSi

Toplam Maliyet

B | B \
19 20 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Siire

Minimum Maliyetli Normal
Proje Siiresi Proje Siiresi
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