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GIRIS

Gunumuzun giderek karmasiklasan uriin ve uretim surecleri, basit ve kiicuk olcekli Uretimin
konusu olabilecek uriinler disinda, bir urtiniin timuyle tek bir profesyonel tarafindan
tasarlanip Uretilmesini olanaksiz kilmistir. Zaman icinde, Uriin ve uretim siirecindeki bu
karmasiklasma urtinu, kendisini olusturan parcalara (altsistemler) bolmis; tretim siirecini
de bu parcalar bazinda derinlesmis profesyonellerin (uzmanlar)olusturdugu bir ekibin
esgudiimlu calismasina donusturmustir. Artik otomobillerin ya da binalarin tiim parcalarin
ayn firma, kendi biinyesinde lretmemektedir. Bu uzmanliklar da, yine zaman icinde
geliserek cesitli disiplinlere donusmustur. Yapi ustasinin (master builder) insaat muhendisi
ve mimar olarak iki ayr1 kimlige dogru evrilmesi de bu dogal gelisimin bir sonucudur.
Herhangi bir alandaki bilgi birikiminin, tiimiiniin bir tek kisi tarafindan 6grenilmesi cok giic,
akil dis1 ya da olanaksiz oldugunda, baskaca bir cikis yolu da yoktur.

Yap1 Uretimi alanina baktigimizda, bu alandaki iiriin ve siire¢ tasariminin da uzun yillar
boyunca yapiy1 olusturan altistemler bazinda uzmanlasmis profesyoneller tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir. Halihazirda var olan mimari, statik, elektrik, mekanik vb
altsistemlere iliskin disiplinlerdeki bilgi birikimi, daha Ustiin niteliklere sahip uruinlerin,
artan rekabet ortaminda daha ucuz ve daha kisa strede tasarimi ve gerceklestirilmesine
yonelik talebin artisinin dogal sonucu olarak giderek gelistirilmis; séz konusu bu
disiplinlerin biinyesinde de yeni uzmanlik/derinlesme alanlari olusmaya baslamistir.

PROBLEM

Belirli bir Griiniin Gretimine iliskin bilgi birikimine sahip bir mesleki kimligin, birden fazla
yeni kimlige bollinmesi ne zaman ve hangi kosullarda anlamli, akla ve pratige uygun,
gerekli ve gecerli olabilir? Hakim olunmasi gereken bilgi birikiminin bir tek insanin fiziksel
ve mental kapasitesinin otesine gecmesi, bu tir bir ayrisma icin yeterli midir? Bu tur bir
ayrismanin gerekli ve gecerli oldugu kararini verebilmek icin baska hangi
parametre/gostergelere bakilmasi gerekir ve bu parametreler acisindan davranis
degisikligini gerektirecek olcltler nelerdir? Bu sorulara gereken cevaplar verilmedikce, yap1
uretim sektoriinde var olan “meslek” ve “uzmanlik”alanlarinin dogru tamimlamalarinin
yapilmas1 da cok glictir.

Nasil ki Uretimde ihtiyac duyulan kalite ve kantite, talebin niceligi (scale), niteligi
(complexity) ve kararliiginin (stability) bir sonucuysa, iiriinii olusturacak girdilerin kalitesi
de hedeflenen ciktinin kalitesinin fonksiyonudur. Bu yaklasima gore, ustin nitelikli binalara
yonelik bir talep (“satinalma arzusu” degil, onun parayla desteklenmis halinin ifadesi olan,
ekonomi bilimine iliskin terim) yoksa; bir diger deyisle pazardaki alicilar, bina denen {riine
eklenecek ilave niteliklerin bedelini 6demeye yanasmiyorsa, binalari o nitelikte tUretmeyi
saglayacak derinligine bilgisi olan uzmanlara/meslek adamlarina da bu nitelikte bir talebin
olusmadigr bir sektorde/projelerde gerek olmadigi sdylenebilir. Bu durum, ekonomik
faaliyetin gerceklestigi sinirlar icinde yaygin olarak goriilmekteyse, yani talep niceliksel



olarak biiyiik (“Olcek ekonomisi” ozelliklerini tasiyan nitelikte) ve devamlilig
saglanabilecek sekilde siireklilik ve kararlilik arzeden nitelikte (stable) degilse, iirline bu
ustiin niteliklerini kazandiracak derinlemesine bilgi ve beceri sahibi profesyonellerin ayn
bir profesyonel kimlik ile tanimlanmas1 ve dar alanlara sikistirilmalari yerine, belli bir
meslegi yerine getirecek yetkinlikte yetismis ve ek olarak bu mesleki alan icinde
uzmanlasmis kisiler olarak tanimlanmas1 dogrudur. Aksi taktirde, dar bir alanda sikisip
kalmis, talepteki siglik ve siireksizlikten ciddi sekilde etkilenen ve iretime katkida
bulunamayan ileri derecede uzmanlasmis, egitimli issizler yaratilmis olacaktir.

MEVCUT DURUM

ABD, Cin, Sovyet Bagimsiz Devletler Toplulugu ya da AB dlceginde bir liretim biiytikliigiiniin
s0z konusu oldugu “dlcek ekonomileri”’nde bile kiiresel durgunluklarin, demografik
gerilemelerin yarattig1 sikintilar gozlenebilirken, bu gruplarin hi¢ birine entegre olamamis,
ve yakin/orta erimde de olabilecegine yonelik bir isaret bulunmayan, ekonomisinde ve
diger alanlaridaki yapisal sorunlarini cozemeyen Tirkiye’nin, isgiicli dolasimi konusunda
bile kendi sinirlan icinde sikismis kirilgan bir ekonomide, bu derece uzmanlasmis alanlarin
ayn bir mesleki kimlik olarak tanimlanmasi, en azindan zamansiz bulunabilir. Uzmanlasma,
glinumiiz rekabet ortaminda ayakta kalabilmek ve daha iyisini Uretebilmek icin vazgecilmez
bir gelismedir; ancak, uzmanliklarin mesleki alanlara doniisimi icin gereken kosullarin
varligindan s6z etmek iilkemiz icin heniiz miimkiin degildir; ekonominin kirilganligina ve
sirdirilebilirlik niteligine iliskin gostergelere bakildiginda, yakin bir gelecekte de miimkiin
olacak gibi goriinmemektedir.

Konuyu ve problemi tiim boyutlar ile degerlendirmek yerine, ABD, ingiltere ve Cin gibi
ekonomik ve demografik agidan tamamen farkli bir noktada duran lilkelerdeki mesleki
sinirlarin ve buna bagli egitim yapilanmalarinin 6rnek olarak gosterilmesi, ancak, diger
ulkelerden hic soz edilmemesi, en azindan eksik bir yaklasimdir. Yonetim bilimindeki
kavramlardan biri olan “Durumsallik Yaklasimi” ozetle, her durum icin uygun tek bir
cozimiin var olamayacagini soylerken, bunu yadsiyan ve gormezden gelen yaklasimlarin ne
kadar bilimsel oldugu tartismalidir.

Son 20 yil icinde liretimde gozlemlenen uzmanlasmanin, egitim ve bilimsel arastirmalarda
da gerceklestigi acikca gozlemlenmektedir. Ancak, goriilen odur ki, “uzmanlik alam” ve
“meslek” ayinminda yapilan hatalarin benzerleri egitim alaninda da tekrarlanmakta ve
hatta oradan kaynaklanmaktadir. Bu ulkede, meslek dali olarak tanimlanabilmesi icin
gerekli kosullan heniiz bulamamis alanlar meslek olarak tanimlanirken, bu alana iliskin
meslek adamlarinm yetistirme iddiasiyla fakiiltelerde yeni bolumler acilmis, yeni mesleki
tinvanlar ve meslegi icra yetkileri verilmeye baslanmistir. Sonucun, bitiinii kavramakta
basarisiz, her biri kendi 6lceginde (yerlesim, bina, eleman, bilesen) ve dar alanina ait bilgi
birikimine sahip, ekonominin yolunda gitmedigi cogu zaman da issiz meslek insanlari olmasi
kimseyi sasirtmamalidir. Tim kritiklere ragmen, bu doniisii cok zor olan yola girilmis
oldugu da bir gercektir.

Ekonomik, politik, demografik, kiltirel vb bir cok alanda, gelisen enformasyon ve iletisim
teknolojisinin de etkisiyle her tiir degisimin ivmesindeki artisin gecmis on yila gore bile cok
yiiksek oldugu goriiniir bir gercektir. Bu siirec icerisinde, 21. ylizyilda insanlarin, hayatlarim
basladiklari meslekle bitiremeyeceklerine iliskin ongoriler her gecen giin yeni orneklerle
dogrulanmaktadir. En yakin ornek, tilkemizdeki ekonomik/finansal krizlerin sonucunda
bankacilik sektoriinde istihdam edilen nitelikli, cok genis bir insan kaynaginin atil kalmasi
ve Uretimden kopmasidir. Zorlukla yetistirdigi nitelikli insan kaynaklarini ulusal/kiiresel
Uretimin girdisi haline getiremeyen devletlerin 21. yiizyilin rekabet ortaminda ayakta
kalmas1 mumkiin gorinmemektedir.



YAPIM YONETIMI ALANINDA MESLEK IHDASI ve LISANS EGITiMi ONERISININ
DEGERLENDIRILMESI

Onemli boliimii 2005 yilinda, Mimarlar Odasi’mn talebi tizerine Yapi Bilgisi Anabilim
Dali’min goriisii olarak hazirlanip ilgili kurullara sunulan yukaridaki gorisler 15181nda,
egitimin yeniden orgiitlenmesi olarak takdim edilen, ancak esas itibariyle yeni bir mesleki
alan yaratmaya yonelik girisimin degerlendirmesi yapildiginda cesitli noktalarda tutarsizlik
ve eksikliklerin oldugu acikca goriilmektedir.

Uyesi oldugumuz kamusal egitim/6gretim kurumlarinin giincel gelismelerin siiratine
uyamayan bir atalete sahip oldugu, 50 yil 6nce olusturulmus orgiitsel yapilarin gerek
merkezden yonetim yapilanmalari, gerekse “demokratik” ancak ayni zamanda
“kisisellesmeyen” karar alma sureclerinin olusturulup calistinlamamasi gibi nedenlerle
statiikonun devamindan, yani eylemsizlikten baska bir alternatif eylem biciminin olanakl
hale getirilememesi nedenleriyle tam bir cikmaza girdigi goriilmektedir. Ulkemizde yasas
bile bulunmayan bir meslek alaninin ihdast miimkiindiir; ancak, 6rnegin, anabilim dallarinin
ve akademik orgutlenmenin Universitelerimizde tartisilmasi ve yeniden tanimlanmasi icin
akademik kurullarda giindem olusturmak ve konusmak bile miimkiin degildir.

Yukanida da belirtildigi gibi, giindemdeki oneri, mimarlik egitiminin lisans diizeyinde
yeniden 6rgiitlenmesinin 6tesinde bir dneridir ve degil iTU Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik
Okullar Birligi kapsaminda bile bir karar alinmasi bicim olarak da, icerik agisindan da
uygun degildir; ancak tartismalarin yapilmasi yararlidir. Bu girisimin tek basansi, eger
gerceklesirse, bu tartismalar sonucunda, Yapim Yonetimi alaninin, insaat fakiiltelerindeki
konumuna yiukseltilerek Anabilim Dali diizeyine getirilmesi ve bir uzmanlik alani olarak
yiiksek lisans diizeyindeki tezsiz programlarla yayginlasan bir 6gretim organizasyonu ile bu
alandaki nitelikli insan kaynaklarn ihtiyacinin karsilanmasina olanak verecek diizenlemelerin
yapilmasinin onuniu acmasi olacaktir. Mimarlikta Yonetim Bilimleri Anabilim Dali’nin altinda
yer alacak bilim dallar1 tanimli olup (Yapim Projelerinin Yonetimi - Construction Projects
Management, Yapim Firmalarinin Yonetimi - MBA in Construction Industry, Gayrimenkul
Yonetimi - Real Estate Management, Tesis Yonetimi - Facility Management vb), halen
daginik bicimde bulunan yiiksek lisans programlari ve akademik organizasyon acisindan iTU
catis1 altinda dogru bir yapilanma icin de buna ihtiyac vardir. Bir lilkede, mesleki alanlarin
yeniden tanimlanmasi, dar bakis acilar ve eklektik yontemlerle gerceklestirilemez. “Biz
kurmazsak, baskalan kuracak; hatta calismaya basladilar bile...” gibi hayali soylemler ve
dedikodular ya da “Bu anabilim dali bize dar geliyor, en iyisi boliim olalim” tiirinden
ciddiyet icermeyen argiuimanlar uzerine mesleki yapilanmanin sorgulanmasi diisiiniilemez ve
bu tiirden bir girisim baslatilmasi dogru olmaz.

Konuyu ve problemi tiim boyutlar ile degerlendirmek yerine, ABD, ingiltere ve Cin gibi
ekonomik ve demografik agidan tamamen farkli bir noktada duran iilkelerdeki mesleki ve
buna bagli egitim yapilanmalarinin 6rnek olarak gosterilmesi; ancak, diger iilkelerden hig
soz edilmemesi, en azindan eksik bir yaklasimdir. Yonetim bilimindeki kavramlardan biri
olan “Durumsallik Yaklasimi - Contingency Approach”, ozetle, her durum icin uygun tek bir
coziimiin var olamayacagin soylerken, bunu yadsiyan ve gormezden gelen yaklasimlarin ne
kadar bilimsel oldugu tartismalidir. Bilindigi gibi, Rusya’nin yonlendirdigi Bagimsiz
Devletler Toplulugu’nda, 6rnegin, insaat Miihendisligi Universiteleri bulunmaktadir ve
bizdeki yapilanmada Anabilim Dal1 diizeyindeki Demiryolu, Baraj, Karayolu vb alanlar, bu
kurumlarda bolim diizeyinde yapilandinlmistir. Bunun nedenlerini anlamaya calismadan,
ayn1 onerinin Tirkiye kosullarina uygunlugunu arastirmadan benzer bir yapilanmay tilkemiz
icin 6nermek, en azindan bilimsel bir yaklasim degildir; o nedenle de heniiz insaat
Muhendislerimiz boyle bir oneriyi giindeme getirmemislerdir.

Onerilen lisans egitimine iliskin icerik ve ders program incelendiginde, mimarlik ve
mihendislik temel egitiminin unsurlarini ve derslerini son derece sinirli diizeyde icerdigi
acikca goriilmektedir. Ornek olarak gosterilen ABD’deki benzer miifredata sahip okullarin
mezunlarinin, yine ABD insaat sektériindeki firmalar tarafindan tekniker diizeyinde isgiicii
olarak degerlendirildigi ve gerek licret politikalar, gerekse istihdam sartlar acisindan



mimarlik veya insaat miihendisligi lisans derecesi iizerine bu egitim almis mezunlarin
yaninda, ikinci derece eleman gibi muamele gordiikleri ABD’deki akademisyenler
tarafindan ifade edilmektedir.

Sunulan onerinin bir arastirma projesine dayandigi ve proje bulgularinin 6neriyi
destekledigi ifade edilmektedir. Bu alanda insaat sektoriiniin bir ihtiyac1 oldugu gercektir;
bunun icin arastirma yapmaya bile gerek duyulmayabilir. Ancak, buradan ulasilan sonuc,
rapordan anlasildig1 kadariyla, tek carenin boliim diizeyinde orgiitlenme oldugudur ki, bu
sonuca nasil vanldigi belirsizdir. Rapor, sebep - sonuc iliskileri ile bir yere varmay1 ve
bunun icin konuyu tiim yonleriyle ele almay degil, fikr-i sabit hale gelmis bir yere varmak
icin gerekceler hazirlamak uzere tasarlanmis gibi gorinmektedir. O nedenledir ki,
madalyonun bir yiiziiniin goriindiigu bu rapor, diger yiiziiniin goriniir hale getirilmesini
baskalarindan beklemektedir. Degil bir meslek alani ihdasi onerisi, herhangi bir arastirma
projesi onerisi bile bu yonleri eksikse, geri cevirilir niteliktedir. Bu calismanin ve buna
dayanan onerinin akademik ve bilimsel yonuyle de, arastirma metodolojisi vb acilardan son
derece zayif oldugu ortadadir.

Kiiresellesme olgusu, iiretimdeki iliskileri degistirirken, egitime iliskin yapilarin da yeniden
gozden gecirilmesini zorunlu kilmaktadir. Birlikte calisabilirlik - interoperability kavrami
kiiresel iletisimi saglamaya yonelikbilgisayar teknolojisinden, kiiresel hizmet dolasimin
saglamaya yonelik altyapilarin olusturulmasina kadar cok genis, cok boyutlu ve cok
katmanli bir yapilanmay1 zorlamaktadir. Bu stratejik gelisimin taktik diizeyde iiretim ve
uretimi gerceklestirecek nitelikli insan kaynaklarinin egitimine yansimasinda alinan bir ¢ok
kararin arkasindaki mentaliteyi dogru okumak gerekir. Bu nedenledir ki, 4 + 2 yaklasimi AB
ie butlnlesme cabalarinda uyulmasi gereken bir zorunluluk olarak karsimizdadir. Bu
zorunluluk, gerekcelerinden kopuk, salt bicimsel olarak algilamanin son derece yanlis
oldugu bir karardir. Boylece, artik 4 yillik lisans derecesiyle mesleki uygulama yetkisinin
verilmesi gibi bir sacmalig1 sonlandirmanin ve staj donemi ile birlikte 8 senelik bir siireci
ongormesinin cok otesinde, belli alanlarda yigilma ve sikisikliklarin ya da ekonomik
krizlerin sonucu is kayiplarinin oldugu durumlarda, binbir giicliikle yetistirilen insan
kaynaklarinin kisa bir uzmanlik egitimiyle bir baska ihtiyac alanina kaydirilmasina da olanak
verecek diizenlemeleri icermektedir.

COZUM

Cozim, bu yapi icerisindeki simirlamalar da dikkate alindiginda, duragan, gelisemeyen/
degisemeyen/donlisemeyen yapilardan vazgecip, degisime/doniisime/uyum saglamaya
olanak verecek esnek yapi1 ve surecler tanimlamak; yasaklayici, daraltici tavirlardan
uzaklasip, kolaylastirici ve acilim saglayacak davranis kaliplarina yonelmek olabilir.
Miihendislik mezunlarinin bir-iki senelik isletme egitimi alarak liretime miihendis kimlikleri
ile degil, yonetici kimligiyle katiimlarimin sayis1z 6rnegi, otomotiv, bankacilik, elektronik
vb dahil bir cok sektorde acikca goriilmektedir. Agirlik merkezi stirekli degisen bir
platformun iizerinde yer alan bir objenin, dengesini koruyabilmesi, kendi agirlik merkezini
de siirekli degistirebilecek esneklikleri gosterebilmesine baglidir.

Bu baglamda, cesitli mesleklerin kapsaminda uzmanlik alani olarak tanimlanan derinlesme
konularinin yeni mesleki alanlar olarak bitiinden ayristinlip, dretim sistemindeki iliskilerin
yeniden tanimlanmaya calisilmasi siirecinde, basta belirtilen tehlikeleri bertaraf etmenin
de tek yolu bu esnek yaklasim olabilir. Bu sorunun ¢6ziim yontemi, sektordeki meslek
pratigini bicimlendiren kurum ve kuruluslardaki alan paylasimina yonelik kaygilara dayanan
tartismalar degil, egitim siireci ve bu siirecteki biitiinii dikkate alarak en iyi 6rgitsel
yapilanmay ticari kaygilardan bagimsiz bicimde gelistirebilecek platformlardaki gelecege
yonelik stratejik bakis acilarin1 da iceren, bilimsel tabana dayali tartismalar olsa gerektir.
Bu acidan, akademik camianin sorumlulugu cok bliyiiktiir; burada yapilan stratejik
yanlislarin, meslek pratiginin de yanlis bicimlenmesine neden oldugu yakin zamandaki
orneklerle acikca gorulmustur.



Kelime anlami ile “mimar”, yap1 uretimindeki sinirli anlaminin Gtesinde, ¢ok genis bir alana
iliskin yaratici faaliyetleri gerceklestiren profesyoneller icin kullanilmaktadir. “Ekonominin
miman” gibi kavramlar distiniildiiglinde, acikca anlasilmaktadir ki “her seyin miman
vardir”. Kent-bolge dlceginden, eleman-bilesen dlcegine kadar, yapma cevrenin (built-
environment) tasarimi, birbirinden kopuk uzmanlik/mesleki alan sahipleri tarafindan
gerceklestirilebilecek bir faaliyet degildir. Bir kentin sokaklarini-parklarin1 dolduran “kent
mobilyalan” ile o kenti olusturan meydanlarin, binalarin karakteri arasinda, bir binanin dis
cephesi ile icindeki mekanlarin tUsluplan arasindakine benzer bir iliski olmas1 “mimari
biitiinliigiin” geregidir. Bu bitiinciil ¢c6ziimii ortaya koyabilmek icin, liretime katilan tiim
tasarimcilarin birbirleri ile ortak bir dili asgari diizeyde konusabilmeleri gerektigi gercegini
nasil gormezden gelebiliriz? Uretim bilgisine tek bir kisi tarafindan hakim olunamayacak
olcude buyuk, cesitli ve karmasiklik diizeyi yuksek bir Grunu Uretebilmek icin uzmanlasmak
zorunda kalan profesyonellerin, soz konusu Urini amaca uygun bicimde ve tek bir kisi
tarafindan tasarlanmiscasina bitiinluk arzedecek bicimde ortaya koyabilmesinin, bu ortak
dil ve anlayrs ile gerceklestirilebilecek bir “takim ¢alismas1” sonucunda miimkiin oldugu
aciktir.

Ote yandan, tiim bu olumsuz gelismeleri olumluya donistiirebilmek icin ihtiyac duyulan
mekanizmalar da gelismektedir. Kiiresellesme ile saglanan kiiltirler arasi yogun iliski,
mimarlik egitimine de olanca hiziyla yansimaktadir. Yurtdisindaki liniversitelerle, degisim
programlan cercevesinde, on sene 6nce éngormekte zorlanacagimiz sayida 6grenci/ogretim
eleman1 degisimi saglanmakta olup, iiniversitemiz kapsamindaki degisimlerde mimarlik
fakiiltesi, oran olarak bu gelisimin en on sirasinda yer almaktadir. Kurumlar arasi
degisimlerin bu yogunluga eristigi giinimiizde, cok yakin gecmiste ayn1 meslek alaninin
uzmanlik alanlan niteliginde olan ve yakin zamanda ayr1 mesleki alanlar olarak
tanimlanmaya baslayan, esas olarak ayni altyapiy1 gerektiren alanlar arasindaki gecislerin
de saglanabilmesi neden miimkiin olmasin diye diistiniilebilir. Bu dogrultuda, bir cok cift
anadal (double major) programinin fakiilte lisans programlar diizeyinde gelistirildigi
bilinmektedir.

Cesitli mesleklerin sinirlarini cizmeye yonelik cerceve yasa ve bunu izleyecek meslek
yasalarinin paralelinde, insan faaliyetlerinin gerceklestigi triin olan binalarin; bu binalan
ortaya koymaya yonelik meslek pratiginin ve kacinilmaz olarak mesleki egitimin citasin
yukariya cekmeye ve tim bunlarin basarimi icin bolgesel/kiiresel olcekte bir
standardizasyonun saglanmasina yonelik “Bologna Siireci” gibi diizenleyici kararlarin
muhatab1 olan Ulkemizdeki mimarlik kurumlarinin, yetistirdikleri profesyonellerin
bolgesel/kiresel olcekte insan kaynaklarinin dolasimi icin ihtiyac duyulan vasiflara sahip
olabilecekleri bir egitimi gerceklestirecek orgiitlenmeye ihtiyaci oldugu agiktir. Egitimin
dort yilda bittiginin zimnen de olsa kabul edildigi, yasam boyunca mesleki yenilenme ve
gelisimi reddeden bir anlayistan, mesleki yetkinligin siirekli sorgulandigi ve bu nedenle
“siirekli egitimin” ve bunu saglayacak orgiitlenmelerin temel egitim organizasyonu kadar
onemli hale geldigi bir yapiy1 hep birlikte olusturmak zorundayiz.

Belirli alanlara odaklanan ve parcalara béliinen egitimin, biitiinle iliskisinin kopmamasi; bir
takimin uyeleri olarak birlikte calismasi gereken profesyonellerin ayni dili konusabilmesi ve
belirli islevlere ve uzmanliklara olan talebin daralmasi durumunda, standart altyapiya sahip
bicimde yetistirilen meslek adamlarinin, “yasam boyu siirekli egitim” felsefesi ve bunu
destekleyen mekanizmalar/egitim enstrumanlan (yiiksek lisans programlari/
yogunlastirilmis kurslar/seminer ve konferanslar vb) ile yetismis insan kaynagi sikintis
hissedilen alanlara kaydirlmasina olanak verecek esneklik iceren/kolaylastirici
diizenlemelerin birlikte disiiniilmesi zorunlulugu artik glinlimiiziin kiiresellesen diinyasinda
acikca ortaya ¢ikmaktadir.

SONUC
Tim bu soylenenlerin yansitmay1 amacladigi bakisin ana hatlar1 dogrultusunda varilmak
istenen sonucg, somut ifadelerle asagida yer almaktadir:



Mimarlik, butune iliskin bakis gerektiren bir meslektir; yapma cevrenin
olusturulmasindaki tum faaliyetleri kapsar. Cok farkli Giretim olcekleri ve kosullarin
oldugu bir bolim cografyanin disinda genel uygulama bu yondedir.

Bu alandan ayristirilan uzmanlik alanlarinin, bagimsiz meslek alanlarina
donistirilmesi yerine, uzmanlik alanlar olarak kalmasi ve 4 yillik ortak egitimden
sUresince ve ondan sonra buralara yonelimin olanakli hale getirilmesini amaglayan
yapisal ¢coziimlere gidilmesi daha dogru bir yaklasim olurdu; ancak bu firsat
kacinlmistir. Ancak, yeni bolumler ve meslek alanlari ihdas ederek
kompartmanlasmay1 arttimanin ve bu sorunu daha fazla derinlestirmenin de anlami
yoktur.

Gelinen noktada, uzmanlik bilgisine talep olmayan projelerde uzman olmayan
mimarlarin gorev almasina; uzmanlik gerektiren projelerde ise bu uzmanliklara
sahip profesyonellerin ayri meslek erbabi ya da ayn1 meslegin icindeki bir uzman
kimligiyle iiretime katilabilmesinin miimkiin kilinmasina yonelik diizenlemeler,
gerek egitim, gerekse meslek pratigi boyutunda yer alacak yasal diizenlemelerle
olanakli hale getirilmelidir.

Bir kiiltir merkezindeki konser salonunun akustik projesini hazirlayacak uzman
mimara olan talep de, bilyiik ve karmasik projelerde proje yonetimi egitimi almis
mimar/insaat mihendislerine (petrol rafinerisi vb kimi mekanik yoni agir basan
projelerde, ornegin makina miihendislerine) olacak talep de, basit ve kiiclik 6lcekli
binalara olan talebi yerine getirecek “pratisyen” mimarlara olan talep de bu
sistemde karsilanabilmelidir. Lisans egitimi+Uzmanlik Egitimi+Surekli Egitim yapisi
icinde hangi mesleki alanlardan gelenlerin, yiiksek lisans, doktora ve siirekli egitim
kapsaminda siirdiriilecek hangi ilave egitimler ile hangi islevleri gerceklestirmeye
talip olabilecekleri deskriptif bicimde ve kompartmanlasmaya yonelik bir yaklasimla
degil, performansi esas alan bir diizenleme ve yaklasim ile tanimlanmalidir.

Cift anadal programlarinda 6grencinin makul bir siirede diger meslek/uzmanlik
alaninda yetkin hale gelebilecegi program diizenlemeleri ders planlarinda yapilarak
lisans programi surecinde meslek insanlarinin iliskili alanlardaki bilgi birikimi ve
altyapisini olusturmaya yonelik bir c6ziim olarak yayginlastinilmali ve
kolaylastinlmalidir.

4 yillik yiiksek lisans egitiminin sonrasinda, uzmanlik egitimine iliskin alanlar
yeniden ve gercekci sekilde tanimlanmali; tezli programlarin kontenjanlan
azaltilarak, tezsiz programlarin 6grenci sayilan artinlmali; tiim lisans mezunlarinin
uzmanlasmaya ve birden fazla alana yonelebilmesini kolaylastirici dizenlemelere
gidilmelidir. Boylece, mimarlik egitimi biitline iliskin altyapiy1 olusturan bir egitim
olarak 4 yillik lisans egitimi kapsaminda yeniden diizenlenmeli; mimarliktan ayrilan
ve ayr1 bir meslek haline donusturiilen alanlardaki profesyonellerin sadece kendi
alanlarinda hizmet iiretebilmesinin yaratacagi istihdam daralmasi problemi cift
anadal vb coziimlerle ortadan kaldinlirken; “pratisyen” ya da “yetkisiz” mimar
konumundan, “uzman” ve “yetkin” mimar konumlarina giden yollar da acik ve
taniml hale getirilmelidir. Cift anadal uygulamasi ile lisans diizeyinde yapilabilecek
gecislerin, yuksek lisans programlarinda “uzman mimar” ve “yetkin mimar”
formasyonlarina gidis yollarinda da yapilabilmesi boylece mumkin olabilecektir.

Bu yaklasimda mimarliktan ayrilan alanlarin uygulama alanlar nasil sinirlandirilmis
oluyorsa, mimarlik lisans programindan mezun olan profesyonellerin uygulama
alanlan da ayni sekilde sinirlandinlmis olmaktadir; tek fark, her asamada makul bir
ilave caba ile cesitli alanlara iliskin yeterligin edinilebilmesi ve mesleki alanin
genisletilebilmesine olanak taninmasidir.

Tiim bu yapinin hayata gecirilebilmesi icin, egitim kurumlarimin meslek pratigi ve
egitim programlarina yansiyan, uzmanliga yonelik egitim programlarim verebilecek
akademik orgiitlenmelerini de yeniden disiinmeleri ve egitimin mimarisini de
yeniden tasarlamalan gerekecektir.



Yapim Yonetimi alanm ozelinde ise, bu alanin mimarlik fakiltelerinde de tipki insaat
fakiiltelerinde oldugu gibi, anabilim dali diizeyine ¢ikarilmasi zorunlulugu vardir.
Endiistri miihendislerinin kavramlariyla ifade etmek gerekirse, Uriin Yonetimi
(Tasarimi)- Product Management ile ilgili egitim veren Mimarlik ve insaat
Miihendisligi boliimlerinin, Slirec Yonetimi - Process Management acisindan da
uzmanlasmay1 onemsemesi ve buna iliskin orglitlenmeye organizasyon semasinda
gereken hiyerarsik diizeyde yer vermesi kacinilmazdir.

Yapim Yonetimi egitiminin, 50 yil oncesinin ezberi ile devam ettirilen giiniimiizdeki
tezli yiiksek lisans programlan ile yapilmasi ve 6gretim lyelerinin yiikleri nedeniyle
bu programa kabul edilen sinirli sayidaki 6grenci ile uygulamadaki ihtiyacin
karsilanmas olanakli degildir. Enstitlilerimizdeki her programin tezli ve tezsiz
turlerinin es zamanli olarak acilmasi, akademik yonde ilerleyecek az sayida aday
icin simrli kontenjan iceren ve 6grencilerini maddi zorluklari nedeniyle is
yasamlarina agirlik vererek, uluslararasi diizeyde sonuclar iretmekten alikoyan
mevcut durum da dizeltilerek, performansi yiiksek tezli programlarin hedeflenmesi;
mesleki uygulama acgisindan ihtiya¢c duyulan mezunlar icin ise kredisi yuksek, yeterli
sayida ders iceren, bu amacla cesitli disiplinlerle bugiinkiinden daha yogun iliski
icerisinde olabilen (6rnek olarak yapim yonetimi alani icin, hukuk, psikoloji vb
alanlar) tezsiz programlarin ongoriilmesi uygun olacaktir.

Mimarlik bolimi mufredati icinde paralel programlar olusturulmasi onerisi 4 yilda
mesleki uygulama yetkisi verilmesine iliskin hastalikli yaklasimin gecerli oldugu
donemde caresizlikten onerilen bir secenek olup, glinimuzde bu “paralel program”
artik 4 + 2 lik yapinin 2 yillik son kismina tasinmali, yani uzmanlasma artik
“pratisyen mimar” olarak kalmakla yetinmek istemeyenlerin basvuracagi ve tip
alanindaki kadar onemli hale geldigi icin sinirli kontejanla daha da degerlenecek
olan yiiksek lisans diizeyindeki 6gretimle saglanmalidir.



