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OZET
Kiresellesme olgusu var olmadan 6nce de, karakteri geregi parcalanmis bir yapinin yarattig
sorunlarla miicadele eden; glinimuzde ise buna ek olarak, bitiinlesmeye ¢alisan bir kiiresel tretim
platformunun tizerinde yer alan adalardan biri durumundaki insaat sekt6rii ve bunun kapsamindaki
organizasyonlarin sikintilt bir degisim-dénistim stirecinden gegecegi 6ngorilmektedir. Bu stireci
basartyla gecebilmek icin enformasyon teknolojisinden hangi alanlarda yararlanilabilecegini irdeleyen
bir genel bakis eksikliginin ortadan kaldirilmast zorunludur. Bu bildiride, kiiresellesme olgusunun
ingaat sektori tzerindeki olast etkilerine deginildikten sonra, enformasyon teknolojisi ve bunun
lizerine temellenen enformasyon sistemlerinin insaat sektériindeki uygulamalarina iliskin teorik ve
pratik boyuttaki ¢alismalar konusunda saptamalar yapilmaktadir. Kiiresellesen iiretimde, gerek icerik
acisindan ihtiya¢ duyulan enformasyonun, gerekse enformasyon sistemi modellerinin
standartlasmasina duyulan ihtiya¢ vurgulanarak, standartlastirma c¢abalari ve bunlarin sonucunda
ortaya konan modellerden s6z edilmektedir. Bu dogrultuda, enformasyon teknolojisinin ingaat
sektoriindeki kullanimi agisindan giintimuzdeki durum ve gelecekte enformasyon teknolojisinin
sektorde nasi kullanilacagina iliskin cesitli saptamalart iceren ¢alisma ve projeksiyonlara bildiride yer

verilmistir.

Girig

Uretime yonelik tiim sistemlerin ve bunlarin yonetimine iliskin yaklasim, yontem ve stratejilerin yeni
bastan ele alinmasini ve sekillendirilmesini gerekli kilan kiresellesme olgusu, ulusal diizeyde oldugu
kadar, sektorel diizeyde de ayni ciddiyet ve derinlikte ele alinmasi gereken bir olgudur. Insaat

sektoriinde faaliyet gbsteren organizasyonlarin, sektérde varliklarint strdiirebilmek icin rekabet

edecekleri ortam, artik ulusal sinirlarla cevrili olmaktan cikmustir.

Enformasyon teknolojisi, kiiresellesme olgusunun, “olmazsa olmaz” altyapisinu olusturmaktadir.
Giliniimiiz enformasyon teknolojisinin sagladigi karar ve tiretim siireclerindeki stirat ve kalite
olanaklari olmaksizin, kiiresellesmeden s6z etmek olanakli degildir. Bu iki kavram, gerek birbirlerini,

gerekse gercek yasamdaki tiretim sistemlerini etkileyip doniigtirerek, gelisimlerini stirdirmektedir.
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Bu gelisim stirecinde, ulusal ve sektdrel dlizeyde oldugu kadar, sektér bazinda faaliyet gésteren
organizasyonlarin da, firma dlzeyinde (tasarim, danigmanlik, yiiklenim, Gretim vb. firmalarr)
sozkonusu gelisimin ne gibi etkileriyle karsilasacagina, bu gelisimin olumsuz etkilerini nasil en aza
indirebilecegine ve gelisimin dinamigininin yansira genel olarak teknolojinin ve 6zelde de
enformasyon teknolojisinin sagladig1 olanaklarin, kendi varhgini siirdiirme dogrultusunda, rekabete
yonelik bir Gistiinlik elde etme amaciyla nasil kullanabilecegine iliskin degerlendirmeleri yapma

zorunlulugu vardir.
1. Kiresellesme ve Enformasyon Teknolojisi

1.1. Kiiresellesme ve Boyutlar:

Nasil etkilendigimiz ve ne gibi sonuglari olacagina iliskin olarak ¢esitli kesimlerce degerlendirilen
kiiresellesme olgusu, bir gerceklik olarak giindemdedir. Parker’in tanimina gore kiiresellesme,
dinyanin ekonomik, teknolojik, sosyal, kiltiirel unsurlarinin geleneksel cercevelerinden styrilarak bir
biitiinlesmeye dogru ilerleyisini ifade eden bir olgu olarak karsimiza cikmaktadir!. Bir bagka tanim,
kiiresellesmeyi “belli bir kiltiir, ekonomi ya da siyaset normunun, deger yargisinin ya da kurumsal
yapinin diinya 6l¢eginde yayginlik kazanarak, o alanda gegerli tek norm, tek deger yargisi ya da tek

kurumsal yap1 haline gelmesidir” ifadesiyle ortaya koymaktadir.

Kiresellesmeye iliskin temel boyutlari, ekonomi, siyaset, 6rgtitsel kiltir, ve teknoloji olarak ele
almak mimkindir ve bu boyutlardaki uygulamaya bakildiginda kiiresellesme olgusunun yukaridaki
tanimlarda ortaya kondugundan daha karmastk yonleri oldugu gérilmektedir. “Artik ekonomik,
sosyal, teknolojik ve kiltiirel degisimler hitkiimet politikalarinin disinda gelisebilmekte, ge¢cmiste
oldugu kadar net tanimlar ve ayrimlar yapilamamaktadir. Hayatin her alaninda yeni ugraslar ve
sorumluluklar ortaya ¢ikmakta, bu degisimlerin ekonomi, politika, 6rgtitsel kilttr ve teknoloji

alaninda giiclii yansimalart olmaktadir”?.

Kaynaklarin rasyonel kullanimi, iretimin planlanmasinda temel amagclardan biridir. Kiresel lcekte
ihtiya¢ duyulan tretimin, hangi bélimuntn, hangi kaynaklarla, hangi cografyada
gerceklestirilecegine iliskin kararlarin, yine kiiresel 6lcekteki verilerle alinabilmesi ve kiiresel 6lcekte
bir iradeye dayanarak uygulanabilir olmasi, teoride kaynak kullaniminin rasyonellesmesi
dogrultusunda bir adimdir. Ancak, Taylorizm’in operasyonel diizeyde, Gretimin rasyonellestirilmesi
dogrultusunda ortaya koydugu temel ilkeleri biitinden soyutlayarak, insant Giretime katilan
makinalarla es tutan bir yaklasimin manifestosu haline dontstiiren ¢arpitmalar ve bunlarin yaratug
anlam kaymalari, bir kez daha ve bu kez stratejik diizeyde, kiresellesme konusunda yasanmaktadir.
“Kiresellesen sermayenin temel dl¢titi kardir ve kar hangi cografyada ve hangi sektdrdeyse,

sermaye oralart ele gecirmek istemektedir. Karin gerceklesmesini engelleyen her tiirli yasal

1 Parker, B., Evolution and Revolution: From International Business to Globalization, Clegg Stewart,
London, 1996.
2 Parker, B,, a.g.e.



miidahale, regiilasyon, akil dist olarak nitelendirilmektedir™? (Yeldan, 2002). Bu yaklasim, salt kirin
maksimizasyonuna dayalt oldugundan, bir diger deyisle kaynaklarin, karin maksimizasyonu agisindan
rasyonel kullanimi gibi dar bir yaklasima odaklt oldugundan eksiktir; ancak gercek durum da tam

olarak budur.

“Gunimiizde tek bir diinya ekonomi politikasi, ulusal ekonomik politikalari yénlendirmekte; bu
politika, ekonomiyi uluslararast boyuttan, uluslarasirt boyuta tasimaktadir. Uluslarasiri ekonomiyi
yonlendiren ise mal ve hizmet ticareti degil, para akisidir. Yonetim, tiretimin belirleyici faktori
haline gelmistit”*. Bu ifadeler, iilkelerin dinamik kosullara gereken siiratte uyum saglamalart
gerektigini gostermektedir. Artik, varolma miicadelesi, her meslek grubu ve organizasyon icin,
sinirlart ulusal olmayan getin bir rekabet ortaminda gerceklestirilmek zorundadir. “Bu siireg icinde,
kiiresellesme olgusuna, onu gérmek ve kavramak acisindan kendimizi yeniden egitmeye firsat

bulamayacak kadar biiytik bir hizla yakalandigimiz gorillmektedir™-

Ekonomik gelismeler ile bu alandaki siireci etkileme yoniinde ulusal ve uluslartsti siyasetin
biitinlesik yapist kimi zaman uzlagsmalari, kimi zaman da ¢atigmalart birlikte getirmektedir. 6 trilyon
dolarlik diinya ticaretinin tigte birinin bir cokuluslu sirketin, bir digeriyle ticaretinden olustugu ve
diger ticte birinin de bir bagkasinin kendi sirketleri arasinda gerceklestigi® gézéniine alinirsa, bolgesel
ve kitasal 6lgekte OPEC, NAFTA vb. ekonomik ittifaklarin Gtesinde, siyasi ittifaklarin ve Avrupa
Birligi gibi olusumlarin, 6yle baglamis oldugu séylense de, yalnizca kaynaklarin rasyonel kullanimina

yonelik demografik ve cografi boyutlardan ibaret olmadigi-olamayacagi acikca gorilir.

Kiiresel 6lgekte tretim, rekabet ortaminda var olmaya ¢alisan organizasyonlarin teknolojik boyutta
oldugu kadar, bu teknolojinin nasil kullanildigint belitleyen kiltiirel boyutta da uyum saglamasinu,
yani standartlagsmay1 sart kosmaktadir. Standartlasma tretimde kullanilan girdilerden, tretim
stireclerine ve tretimi gerceklestiren Grgiitsel yapiya kadar cesitli boyutlarda bir zorunluluk olarak
ortaya ¢tkmaktadir. Uretim siirecinin belirli kalite kosullarini saglamast, iiriintin kalite giivencesi
acisindan temel bir gereklilik olarak goérilmektedir. Enformasyon sistemleri ve teknolojisi, tiretim
stirect icindeki tim proseslerin standartlastirilmasini zorunlu kildig icin, bir organizasyonda stireg

kalitesinin saglanmasinda temel ara¢lardan biri durumundadur.

1.2. Enformasyon Teknolojisi ve Gelisimi

Uretime iliskin konularin kiiresel 6lcekte ele alinabilmesinde temel unsur, buna olanak verecek bir
enformasyon teknolojisinin varhigidir. Kiresellesme olgusunun teoride ve pratikte gelisiminin

ivmesindeki artig, enformasyon teknolojisinin ivmesindeki artisa paraleldir. Bu gelisim ve degisim

3 Yeldan, E., “Daha insancil bir diinya”, Cumhuriyet Gazetesi, 17 Subat 2002, s.12.

4 Drucker, P.F., Gelecek Icin Yonetim, Turkiye Is Bankas: Yayinlari, pp.327.

5 Priedman, T., Lexus ve Zeytin Agacs: Kiiresellesmenin Gelecegi, Boyner Holding Yayinlar, 1999, Istanbul.
¢ Yeldan, E., a.g.ce.



belitli agamalarda ele alinmaktadir. Ward ve Griffiths” IS/IT ‘nin ve bunlarin organizasyonlardaki
varliginin 1960’larin basindan 1980’lerin basina kadar bir biiyiik degisimden gectigini belirterek, bu
araliktaki degisimi iki dénemde ifade etmektedir: 1960’1ardan baslayip halen devam eden Veri
Isleme Sistemi (DP) dénemi ve 1970’lerden baslayip yine halen devam eden Yénetim Enformasyon
Sistemi (MIS) dénemi. Bu iki déneme, 1980’lerin basindan itibaren bir ticiincti dénem
eklenmektedir; Stratejik Enformasyon Sistemi (SIS) dénemi. IS/IT nin amaclatt bu donemlerde

farklilik g6stermektedir:

*  DP, enformasyona dayalt stirecleri otomatize ederek operasyonel etkinligi (efficiency)

arttirmaya,
*  MIS, enformasyon ihtiyaglarini karsilayarak yonetimsel etkililigi (effectiveness) arttirmayi,

» SIS, isin yonetimini ya da dogasint degistirerek rekabet edebilirligi arttirmayi,

amagclamaktadir. Enformasyon sistemlerinin gelisimine iliskin dénemler ve her déneme ait 6zellikler

Tablo 1’de ifade edilmistir.

Tablo 1 —1IS ve IT ‘nin gelisimindeki dénemlerin analizi (Ward ve Griffiths, 1996)
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2. Enformasyon Teknolojisi, Enformasyon Sistemleri ve Yapim Sektoriinde Kullanimi

2.1.  Yap1 Uretim Siirecinin Karakteristikleri ve Enformasyon Sistemleri Ihtiyact

Refahin artisy, sosyal yasamin ve insan faaliyetlerinin zenginlesmesi vb. gelismelere paralel olarak,
cesitli islevlerin yerine getirilecegi yapilar tipolojik acidan cesitlenmekte, 6lgek acisindan biytimekte,
bilesenler, islevsel alanlar ve iliskileri agisindan karmasiklasmaktadir. Bu yapilarin iiretimi iin ihtiyag
duyulan yapim teknolojileri gelismekte ve hizlanmakta, zamanin gérece 6nemi artmakta,

gerceklestirme siiresi kisalmakta ve tiretim hizt artmaktadir.

7 Ward, J., ve Griffiths, P., Strategic Planning for Information Systems, John Wiley & Sons, New York, 1997.



Bu nedenlerle, tiretim faaliyetlerinin yonetilmesi ve yonetimsel faaliyetler kapsaminda da tiretimin
stratine cevap verecek her tiirlii aracin kullanimi zorunlu hale gelmektedit. Yapr tiretimi, giderek
cok sayida uzmanlik gerektiren alt iiretim alanlarina ve fazlarina (tasarim 6ncesi, tasarim, yapim)
bélinmistiir. Her bir fazda belirli konularda uzmanlasmis cok sayida katilimer yer almaktadir. Bu
parcalanmis yapi, her bir kattlimcinin kendi amaglarina yogunlasirken, ana amag olan binanin istenen
stire, maliyet ve kalite kosullarinda tamamlanmasi acgisindan catismalara neden olmaktadir. Yine bu
parcalanmis yapi, projenin Slcedi, karmagikligy, stirati vb. parametreler de dikkate alindiginda, yapi
tretim strecinin her asamasini kapsayan, st diizeyde yonetimsel araglara ve yaklasimlara ihtiyacin
arttifl goriilmektedir. Problem, bir climleyle, yapt tiretim siirecinin ve bu stirecte yer alan 6rgiitsel
yapinin parcalanmis yapisinin neden oldugu iletisim kopukluklart ve bunun sonucunda yasanan

kayiplarin, proje 6lgeginin ve karmasikliginin biytimesiyle dogru orantihi olarak artisidir.

Parcalanmis yapidan kaynaklanan bu problemin ¢6ziimiinde basvurulabilecek yaklasimlar séyle ifade

edilebilit:

*  Parcalanmis yapinin fiziksel olarak ortadan kaldirilmast (tasatim/yapim butinlesmesi,
partnering vb. stratejik modeller vb.),
*  Parcalanmis yaptnun enformasyon teknolojileri ve enformasyon sistemleri ile sanal olarak

ortadan kaldirilmast.

Sanal ortamda ¢6ziim, enformasyon sistemlerinin kullanimi ile ¢6ziim anlamini tagimaktadir. Bu
yaklasim, yapt tiretim siirecinin katitimeilart arasindaki iletisimin tiretimin siiratine paralel bicimde
gerceklestirilmesi i¢in glincel enformasyon teknolojisinden ve bunun sagladigs araclardan yararlanan;
stire¢ boyunca ihtiya¢ duyulan enformasyonu butiinlesik bir yapt icinde ele alarak organize eden;
béylece stirecin fazlart ve bu fazlardaki katithimecilar arasindaki parcalanmis yapiyt sanal bir ortamda
ortadan kaldirmaya calisan biitiinlesik enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulamaya

aktarilmasini icerir.

Bu biitiinlesme, yatay ve diseyde olmak tizere iki yénde olabilir. Yatayda biitiinlesme, yap1 iretim
strecinin ¢esitli fazlarinda, farkli islevleri tistlenen her bir organizasyonun kendi biinyesinde
gelistirilecek enformasyon sistemleri ile saglanabilir. Diiseyde biitiinlesme ise, tim siirecin
yonetiminde etkinsizliklerin ortadan kaldirilmasi icin yataydaki biitiinlesme yeterli olmadigindan,
katihimcilar arasinda enformasyon akisint saglamak tizere gereklidir. Bunun sonucunda, iretim
stirecinin katilimcilari arasindaki enformasyonun organizasyonu ve akist Sekil 1°de gorildigi gibi bir

degisime ugrayacaktir.
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Sekil 1 — Yapt tiretim siirecinin katitimeilart ve enformasyon akisina iliskin ¢6ztimler

2.2. Ingaat Sektériinde Enformasyon Sistemlerine Yénelik Standartlagtirma Ihtiyact ve

Cabalari

Birérnek (uniform) veri ihtiyaci, insaat sektériinde ciddi olarak eksikligi hissedilen bir olgudur. Bu
ihtiyag karsilanmadan, etkin bir performans 6l¢iim sistemi kurulamayacagi gibi etkili bir kalite
glivence programit da olusturulamaz. Prosediirlerin birérneklestirilmesi ve organize edilen
enformasyonun standartlastirilmasi, bir projeyi gergeklestirmek tizere bir araya gelen
organizasyonlarin etkinligini arttiracaktir. Bu tiir bir bir6rneklik, paylasiml veri kaynaklarina
dayanan enformasyon sistemleri ile olanaklidir®, Ingaat sektériinde enformasyonu standartlastirma

acisindan énemli cabalar vardir®:

e Uriine (yapiya) ait enformasyonu standartlastirmak i¢in kullanilan siniflandirma sistemleri,
bu ¢abalarin en eski olanidir. Ancak iilke bazinda uygulanan Masterformat, Building *80,
CI/SfB, CAWS, CSI, vb. sistemler birbitleriyle iliskisizdir. Bununla bitlikte, Uluslararast
Standartlar Orgiitii (ISO) kapsamindaki komitelerden biri (ISO, TC 59/SC13), insaat
sektoriniin uluslararasi projelerindeki artis1 da gézoniine alarak, bu siniflandirma sistemleri
acisindan uluslararasi nitelikte bir birdrneklestirmeyi saglamak tizere calismaktadur.

*  The Industry Alliance for Interoperability (AIA), 1996’dan beri varolan, kiiresel l¢ekte,
endustri bazinda ¢aligan bir gruptur. AEC/FM (Architecture/Engineering/
Construction/Facility Management) projeletinin tim profesyonel alanlarinda yer alan
stirecler arasinda kargilikli calisabilirligi (interoperability) saglama misyonunu tstlenmistir.
Amact, IFC!? (Industry Foundation Classes) olarak isimlendirilen, belli bir sektérdeki

disiplinlerarast enformasyon paylasimu icin gereken standartlart olusturmaktir.

8 Ahmad, I.U., Russell, ].S., ve Abou-Zeid, A., “Information technology (IT) and integration in the
construction industry”, Construction Management & Economics, Vol.13, 2000, pp.163-171.

? Froese, T., “Information standards in AEC industry”, Canadian Civil Engineer, Vol. 11, No. 6, September
1994, pp. 3-5, http://www.civil.ubc.ca/~tfroese

10 Froese, T., Fischet, M., ve Grobler, F., “Industry Foundation Classes for Project Management”,
http://itcon.org/1999/2/.




*  ISO-STEP, benzer bir standartlastirma ¢abasini iiriin modelleri (product models) bazinda
gerceklestiren ISO’nun bir alt calisma grubudur (ISO - Standard 10303). STEP, (the
STandard for the Exchange of Product model data) triine iliskin enformasyonun (product
models) iletimi i¢in ylksek diizeyde standartlar olusturmak tizere, ISO kapsaminda
yurttilen uluslararasi nitelikte bir caligmadir.

*  Bir diger ISO komitesi (TC10/SC8/WG13), ingaat sektoriinde bilgisayar destekli
tasarimda kullanilacak katmanlar (layer) icin uluslararast standartlar gelistirmektedir.

+ ATLAS, COMBINE, CIMSTEEL, COMMIT, PISA, vb., Avrupa kdkenli aragtirma
projeleri, A/E/C endustrisi icin enformasyon standartlarinin gelisimine de katkida
bulunabilecek biitinlesik enformasyon sistemi modelleri gelistirmek tizere
gerceklestirilmislerdir. Cok sayida proje Gizerindeki ¢alismalar da, gerek referans modelleri
gerekse uygulama modelleri olusturmak tizere devam etmektedir.

*  Bazi aragtirma projeleri de trtin modellerine ek olarak, yapim stireclerini iceren proses
modellerini standardize etmeye yonelik olarak ortaya konmuslardir. IRMA - Information
Reference Model for AEC, bunlara bir 6rnektir.

* DBunlara ek olarak, yapimda dokiiman yOnetimini standardize etmeye yonelik modeller

tzerinde de ¢alistimaktadir.

2.3. Ingaat Sektériinde Enformasyon Sistemlerinin Standartlagtirilmasina Yénelik

Modeller

Insaat sektériinde, enformasyon sistemlerinin standartlastiriimasina yonelik modeller séyle

gruplanmaktadr.

*  Uriin Modelleri (product models): Bir iitiin olarak, binaya ait enformasyonun organize
edilmesi ve proje katitimcilart arasinda iletimi igin kullanilan kavramsal yapi.

*  Sire¢ Modelleri (process models): Proje yasam dénemi boyunca yer alan adimlari iceren
stireci ifade eden kavramsal yapi.

*  Proje Modelleti (project models): Bir AEC/FM projesinde yer alan, siire¢ ve organizasyon

boyutlarint bir sistem olarak biitlinlestiren yapi.

Bu modellerin birbirleriyle ve enformasyon teknolojisinin diger unsurlariyla olan iliskisi ve gelisim

trendi Sekil 2°de 6zetlenmistir.

Insaat sektériinde ihtiyag duyulan enformasyon sistemlerinin gelistirilmesine yonelik cok sayida
calisma ve bunlarin sonucunda ortaya konan modeller sézkonusudur. Bunlarin 6nemli bir bélimi,
enformasyon sistemi yazilimlarinin (application models) gelistirilmesine yonelik “referans modeli”

niteliginde genel (generic) modellerdir. Bu modellerin belli baslt olanlart I3CON - Intelligent



Integration of Information in Construction!!, RATAS - Infrastructure for Computer Integrated
Construction!?2, COMMIT - Construction Modeling and Methodologies for Intelligent Information
Integration!3, COMBINE - Computer Models for the Building Industry in Europe'4, IRMA — An
Information Reference Model for AEC!5, SPACE — Simultaneous Prototyping for an Integrated

Construction Environment!® olarak siralanabilir.
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Sekil 2 — Insaat sektériinde enformasyon sistemleri gelisim trendi!”

2.4. Ingaat Sektériinde Enformasyon Teknolojisi ve Enformasyon Sistemlerinin

Kullanimina Iligkin Saptamalar

Insaat sektériindeki cesitli organizayonlarda enformasyon teknolojisinin hangi amaclarla ve ne

Olctde kullanildigina iliskin cesitli calismalar ve bunlarin bulgular: literattirde yer almaktadir. Arif ve
Karam!® Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde, Cape Town icin I'T kullanimi agisindan meveut durumun
saptanmasina yonelik bir anketin sonuglarini yayinlamuslardir. Bu ¢alismada, komptter kullaniminin

maliyete yonelik kazanimlara etkisi, personel istihdamina etkisi gibi konular disinda, 6zellikle proje

11 Brandon, P.,Cooper, G.,Kirkham, J., Aouad, G., Betts, M., Lawson, B., ve Yip, J., “Intelligent integration of
information (I3CON)”, 1994, http://www.salford.ac.uk/iti/projects/commit/papers/iiic/iiic.html.

12 Bjork, B-C., “RATAS project - developing an infrastructure for computer integrated construction”, Journal
of Computing in Civil Engineering, ASCE, Vol.8, No. 4, 1994, pp.401-419.

13 Rezgui, Y., Coopert, G., ve Brandon, P., “Information management in a collaborative multi-actor
environment: the COMMIT approach”, Journal of Computing in Civil Engineering, ASCE, Vol.12, No.3, 1998,
pp-136-144.

14 Dubois, A.M., Flynn, J., Verhoef, M.H.G.,ve Augenbroe, G., “Conceptual modeling approaches in the
COMBINE”, 1995, http://erg.ucd.ie/combine/papers.html.

15 Luiten, G.T., ve Tolman, F.P., “Automating communication in civil engineeting”, Journal of Construction
Engineering and Management, ASCE, Vol.123, No.2, 1997, pp. 113-120.

16 Underwood, J., ve Alshawi, M., “Data and process models for the integration of estimating and
evaluation”, Microcomputers in Civil Engineering, Vol.12, 1997, pp.369-381.

7 Froese, T., “Interwoven threads: Trends in the use of information technologies for construction industry”,
http://www.civil.ubc.ca/~tfroese

18 Arif, A.A., ve Karam, A.H., “Architectural practice and their use of IT in the Western Cape Province in
South Africa”, http://itcon.org/2001/2/.




yonetimi acisindan sézkonusu olan islevler baglaminda bir bulguya yer verilmemistir. Rivard!?
tarafindan gerceklestirilen, I'T’nin Kanada mimarhk, mithendislik ve yapim firmalari tizerindeki
etkisine yonelik arastirma ¢alismasinin bulgulari, bu agidan daha kapsamlt ve amaca yo6neliktir, ancak
yine de proje yonetimi bakis acist anlaminda eksiklikler tasimaktadir. Benzer alanda bir diger ¢alisma
Bjork tarafindan Iskandinav tilkeleri icin gerceklestirilmistir2). Kanada’da AEC/FM firmalari
bazinda IT kullanimina iliskin bir diger arastirma projesi de Froese ve Halfawy?! tarafindan

yurttilmektedir.

Bu calismalar, genel olarak gerceklestirildikleri tlkelerdeki insaat sektdriiniin enformasyon
teknolojileri ve sistemlerinin kullanimi agisindan mevcut durum, trendler ve beklentileri iceren birer
profilini, az ya da ¢ok, sunmaktadir. Bunlarin kapsam ve bulgulari, lokal karakterlerinden dolay:
genel cikarimlar yapmaya yetmez ve bu yiizden burada yer verilmeyecektir. Onemli olan nokta, bu
konunun 6neminin cesitli tilkelerin insaat sektdtleri tarafindan anlagilmis olmast ve gelecege yonelik
projeksiyonlatla, rekabete dayali bir kiiresel ortamda ayakta kalinabilmesi i¢in ne tiir tedbirler

alinmast gerektigi konusunda ciddi ¢alismalarin yapiliyor olmasidur.

2.5. Kiiresellegme Siirecinde Ingat Sektériiniin Durumu ve Gelecegi

Kiresellesme kavraminin uygulamadaki gelisiminde, ekonomik ve politik acilardan giicti elinde
bulunduran gelismis iilkelerin ve ¢okuluslu sirketlerin yonlendirmeleri etkili olmaktadir. Onerilen ve
hayata gecirilmesi istenen dizenlemeler, cogu kez ulusal ctkarlar acisindan kabul edilebilir olmasa da,
gelismekte olan tlkelerin bu yondeki dayatmalarla karst karsiya geldigi bilinmektedir.
Kiiresellesmenin geregi olarak ortaya konan bu taleplerin bir bélimii, ortak kalite standartlars
olusturmaya yonelik olup, sektorel bazda bakildiginda duzeltici ve gelismeye yonelik etkileri olacagt
soylenebilir. Ulkemizin son donemdeki giindemine bakildiginda, insaat sektériinde de bu nitelikte

gelismeleri acik¢a gérmek mimkiindur.

Raftery ve digetlerinin??, bir grup asya iilkesinde yaptiklart calisma sonucunda gézlemledikleri, 6zel
sektoriin Ustyapt projelerindeki payinin artisi, yabanct yiklenicilerin yerli projelere katilimindaki
oransal artis gibi bulgular, ekonomik, teknolojik ve yonetimsel sinirlamalarin neden oldugu
duizensizligin yansira, kiiresellesme olgusuna baglanmakta; bu durumun gelismis tilkeler lehine
sonuglar dogurdugu ve gelismekte olan tlkelerin insaat sektdtlerinin, 6zellikle biytk yabanct

firmalarla stratejik birlikler yoluyla teknoloji, finansman ve yonetim alaninda sicramalar yapmasinin

19 Rivard, H. “A sutvey on the impact of information technology on the Canadian architecture, engineering
and construction industry” 2000, http://itcon.org/2000/5/.

20 Bjoerk, B-C. “Surveys of I'T in the construction industry and experience of the I'T barometer in
Scandinavia”, 1998, http://itcon.org/1998/4/.

2! Froese, T., ve Halfawy, M., “Leveraging information technology applications in the Canadian AEC/FM
industry”, Published in the Proceedings of 2007 Conference of the Canadian Society for Civil Engineers, 1 ictoria,
BC, 2001.

22 Raftery, J., Pasadilla, B., Chiang, Y.H., Hui, E.C.M. ve Tang, B.S., “Globalization and construction industry
development: implications of recent developments in the construction sector in Asia”, Construction
Management and Economics, 1998, 16, pp.729-37.




bir ¢6ziim olabilecegi belirtilmektedir. Gelismekte olan tlkeler i¢in konunun tasidigt 6nem
nedeniyle, “Gelismekte Olan Ulkelerde Yapim” konusunda calisan CIB Task Group 29 (TG29),

konuyla ilgili bir arastirma projesi baslatmistir?3.

Gelismekte olan tlkelerin gelisim stire¢lerinin baglangicinda, yerli firmalarin kapasite ve
uzmanliklartyla altindan kalkamayacaklari bir dizi projeye ihtiyaglart oldugunu ve yabanci firmalarin
bu projeleri Gistlenmesi gerektigini belirtilmektedir. Bircok yazar, yabanci firmalarin, gelismekte olan
tilkelerin ulusal projelerindeki katiiminin olumlu ve olumsuz yonlerine isaret etmislerdir. Ulusal
firmalarin rekabete yonelik sitlarinin olasi kayby, fonlarin dis kaynaklara akmasi gibi olumsuzluklarin
yanistra, iilke i¢in 6nemli sofistike projelerin gerceklestirilmesi, stratejik ortakliklar ve altyiiklenicilik
yoluyla yerli firmalar icin is olanakart dogmasi®4, yerel isletmeler icin teknoloji transferi yoluyla
yenilikleri 6grenme firsatlart gibi olumlu gelismeler bu yolla saglanabilecektir. Ancak, bu tiir
ortakliklarin teknoloji transferi ve diger yararlar acisindan her zaman istenen etkinligi saglamadigt da

ifade edilmektedir.

Raftery?> kiiresellesmenin gelisimiyle rekabetin kogullarinin da agitlasacagini, bunun da cesitli
firsatlarla bitlikte bir dizi tehdidi beraberinde getirecegini belirtmektedir. Fimalar, proje teslim
sistemleri acisindan uluslararasi standartlart saglamaya zotlanacak ve béylece rekabet edebilirlik
duizeyleri yiikselecektir. Ancak yerel firmalarin bu karmagik projelerde gérev almaya hazir

olmayislari, ithal malzemelere bagimliligin artist gibi olumsuzluklar da s6zkonusu olacaktir.

Kiresellesme stirecinin genelde mimarlik meslek pratigi ve 6zelde de tlkemizdeki mimarlik burolart
tizerindeki etkisi konusunda da yapilmis arastirmalar mevcuttur?®. Bu calismalarin, sektoriin

biitinini icerecek sekilde genisletilmesi gerekmektedir.

Kiresellesmenin ilerleyen asamalarinda, insaat sektoriinde hizmet veren her tiir organizasyonun
artan kalite standartlari nedeniyle gerek tiriin, gerekse stirec kalitesi agisindan belirli kogular
saglamasi, 6ncelikle rekabet ortaminda kalabilmesinin, sonra da rekabet kogullarinda ayakta

kalabilmesinin temel kosulu olacaktir.

Sonug

Enformasyon teknolojisi ve enformasyon sistemleri, kiiresellesme ile bitlikte zorunlu hale gelen
kalite standartlarina ulasmak icin gereken araclari saglamaktadir. Yapt tiretim siirecinde yer alan tim
organizasyonlar, gelecegin kiiresel rekabet ortaminda varliklarini siirdiirebilmek i¢in bu araglari en

etkin bicimde kullanmak durumundadir. Bu siirecte, tlke dizeyinden firma dizeyine kadar, her

23 Oforti, G., “Globalization and construction industry development”, Construction Management and Economrics,
2000, 18, pp.257-62.

24 Ofori, G., “International contractors and structural changes in host-country construction industries: case of
Singapore”, Engineering, Construction and Architectural Management, 1996, 3 (4), pp.271-88.

% Raftery, J., Pasadilla, B., Chiang, Y.H., Hui, E.C.M. ve Tang, B.S., a.g.c.

26 Uzunképri, C., Mimarlik Birolarinda Tasarim Yonetimi Baglaminda Orgﬁtsel Yapi, Enformasyon
Teknolojisi ve Kiiresellesme Iliskisi, ITU Fen Bilimleri Enstitiisii, Yayinlanmamis Master Tezi, Haziran
2001, Istanbul.



kurum ve kurulusun ortak cabasina ve katkisina ihtiyac vardir. Bu dogrultuda, kiresellesme
stirecinde, yapt iretim sektdriiniin enformasyon teknolojisini kullanma agisindan mevcut
durumunun ve gelisimin yoniiniin saptanmasi, gelismeyi organize etmeye ve yonlendirmeye yonelik
¢abalarin koordine edilmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Bu siirecte, meslek odalarinin ve akademik
kurumlarin gereken arastirmalari yapmast ve her diizeydeki politikalarin olusturulabilmesi i¢in

gereken verileri ortaya koymast zorunlulugu vardir.
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