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KARAR AGACLARI

Bir karar agaci asagidakilerden olusan bir sekildir:
e karar noktalar1 (kareler)

e sans noktalar1 (daireler)

e karar dallar1 (secenekler)
e sans dallar1 (olaylar)

e son noktalar (getiriler veya faydalar)

Dr. Y. ilker Topcu ( ) & Dr. Ozgiir Kabak ( )


http://www.ilkertopcu.info/
mailto:kabak@itu.edu.tr

prPrE

KARAR TABLOSUNUN KARAR AGACINA
DONUSTURULMESI

OLAYLAR
SECENEKLER | 6, 0, 0,
X11

n
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Sheet1

				OLAYLAR

		SEÇENEKLER		Yüksek Talep		Düşük Talep

		Büyük fabrika kurma		1		0
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		Yatırım yapmama		0.75		0.75
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 KARAR AGACI YONTEM]

Sorunun tanimlanmasi

Karar agacinin ¢izilmesi / yapilandirilmasi
Olaylarin olusma olasiliklarinin atanmasi
Beklenen getirinin (veya faydanin) ilgili sans
noktasi 1¢in hesaplanmasi - geriye dogru, 1slem

En yiiksek beklenen getirinin (faydanin) 1lgili karar
noktasina atanmasi - geriye dogru, karsilastirma

Onerinin sunulmasi
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ORNEK 1

Yuksek tale
E = o6 P $200.000
Dustik talep
(0.4) $180.000

Karar =
i Y“k(sglgalep $100.000
fabrika kur % =
Diisiik talep -$20.000

(0.4)

$0



Yiiksek talep §200.000

(0.6)

Diistik talep

0.4) -$180.000

Yiiksek talep $100.000

noktasi
~_ Kiiciik (0.6)
fabrika kur2 -
BD = Diisiik talep -$20.000

$52.000 (0.4)

$0
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ORNEK 2

OLAYLAR
STRATEJILER Diisiis Yiikselis

Yeni donanmm (S;) 130 220 184 %60 220

Fazla mesai (S,) 150 210

Bir sey yapmama (S;) 150 170
OLASILIKLAR 40% 60% 130
186 %60 210
— I
170
T
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		SEÇENEKLER		Yüksek Talep		Düşük Talep

		Büyük fabrika kurma		1		0

		Küçük fabrika kurma		0.9		0.7

		Yatırım yapmama		0.75		0.75

				OLAYLAR

		STRATEJİLER		Düşüş		Yükseliş

		Yeni donanım (S1)		130		220

		Fazla mesai (S2)		150		210

		Bir şey yapmama (S3)		150		170

		OLASILIKLAR		40%		60%





Sheet2

				q1		q2		q3

		P(q)		2/9		3/9		4/9

		a1		5		5		8

		a2		3		3		9





Sheet3

				OLAYLAR

		SEÇENEKLER		q1		q2		...		qn

		a1		x11		x12		...		x1n

		a2		x21		x22		...		x2n

		.		.		.		...		.

		am		xm1		xm2		...		xmn






/K o S 77\\\% | //

/

ARDISIK KARAR AGACI

Ardisik (sequential) karar agaci, birbirlerine bagh
siral1 kararlarin verildigi (¢ok asamali karar verme;
multi-stage decision making) ve karar tablosunun (tek
asamali kararla sinirh) yetersiz kaldigr durumlarin
gosterimi 1¢in kullanilir
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ORNEK 3

Diyelim ki KV 1lk kararin sonucuna bagli ikinci bir
kararin oldugu 1ki karar vermeli

Yeni bir fabrika kurmadan énce KV’nin $10.000’a bir
pazarlama arastirmasi ¢alismasi yapma se¢enegi olsun

Arastirmadan gelecek bilgi buytik fabrika kurma, kiiguik
fabrika kurma veya bir sey yapmama karar1 tizerinde
yardimci olacaktir
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Arastirma onces1 KV, yliksek talep ve diistik talep
gerceklesme olasiliklarinin esit olduguna imnanmaktadr:
her olayin olasilig1 %50

Arastirma sonuclar1 %45 olasilikla yiiksek talep
beklenildigini verecektir

Her ne kadar pazarlama arastirmasi KV’ ye kesin bilgi
vermese de kosullu (art¢il) olasiliklar: (conditional
(posterior) probabilities) belirleyerek yardimcei olacaktir:

e Arastirma sonucu olumlu oldugunda talebin yuksek
olma olasilig1 %78

e Arastirma sonucu olumsuz oldugunda talebin yiiksek
olma olasilig1 %27
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First Decision Second Decision Payoffs

$0

Point Pl

/ |
|
| Favorable Market (0.78)

; | $190,000
: Untavorable Market (0.22) ~$190.000
|
| Favorable Market (0.78) $90,000
|
: Unfavorable Market (0.22) ~$30,000
: No Plant
| -$10,000
|
| Favorable Market (0.27)

I Unfavorable Market (0.73) o
nfavorable Market (0.

| -$190,000

|

| Favorable Market (0.27) $90.000

|

| Untavorable Market (0.73) ~$30,000

|

|

: No Plant -$10,000

|

|

| Favorable Market (0.50) $200,000

|

: Unfavorable Market (0.50) —$180.000

| Favorable Market (0.50) $100,000

I 1

| Unfavorable Market (0.50) -$20.000

I 1

|

: No Plant

|
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First Decision

Point

$49,200

Second Decision

Favorable Market
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Favorable Market

Unfavorable Market
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Favorable Market
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2
&
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Unfavorable Market
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Payoffs

$190,000
-$190,000

$90,000
-$30,000

-$10,000

$190,000
-$190,000

$90,000
-$30,000

-$10,000

$200,000
-$180,000

$100,000
-$20,000

$0
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ORNEK 4

Yeni bir irlinlin piyasaya siiriilme karari
Stiriim Oncesi bir pazar testi yapip yapmama karari

Pazar testi masrafi $20.000 ve {irliniin siirtimii i¢in kampanya
masrafi $100.000

Proje basarili (S) olursa getiriler: test $40.000; kampanya
$400.000

Proje basarisiz (F) olursa getiri $0
Yeni lrtiniin (kampanyanin) basar1 olasiligi: %50
Eger pazar testi basarili olursa kampanyanin basarisi: %80

Eger pazar testi basarisiz olursa kampanyanin basarisi: %10
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