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Anadolu Universitesi, 200 milyonluk geliriyle bliylik sirketleri solluyor
06.05.2008 | Ceyda Caglayan | Haber

Turkiye'nin bircok liniversitesi kaynak yetersizliginden yakinirken, 6zel bir sirket gibi caligan
Anadolu Universitesi yillik gelirinin yiizde 52'sini geligtirdigi projelerden kazaniyor.

Anadolu Universitesi uyguladig "girisimci Giniversite" modeli ile holdinglere tas ¢ikartiyor. Otomotivden
seramige, havayolundan perakendeye kadar birgok sektérden sirkete projeler gelistiren, igbirligi anlagsmalari
imzalayan Universite 200 milyon YTL'lik yillik geliri ve 5 bin ¢aligani ile bilyiik sirketleri aratmiyor. Universite
yillik geliri ile ETi'den sonra Eskisehir'in en blyk ikinci sirketi konumunda.

Birgok devlet liniversitesi biitge ve kaynak yetersizliginden sikayet ederken Anadolu Universitesi, yillik
gelirinin ylizde 52'sini gelistirdigi projelerden kazaniyor. Bu basarisi ona Universiteler arasinda kendi
kaynaklarini yaratma bakimindan Turkiye birinciligini getirdi.

Uzun yillar sanayi deneyimi bulunan ve TOBB'da sektdr kurulu bagkanligi da yapmig olan Anadolu
Universitesi Rektérli Fevzi Siirmeli, "Biz devlet Universiteyiz. Kimse bizi 'oturun bunlari yapin' diye
zorlamiyor. Ama proje yaratiyoruz. Dinyada havaalani isletme ruhsati alan ilk ve tek Universiteyiz" diyor.
Sirmeli'nin en buyuk iddiasi Universite-sanayi igbirliginde bir numara olmak.

‘Girigimci universite' modeli

Turkiye'de 50'nci kurulus yilini kutlayan Anadolu Universitesi yarattigi 6zel sektdr odakli modelle batidaki
"girisimci Universite" modelinin de Tlrkiye'deki en basarili uygulayicisi oldu. Devletin tahsis ettigi
ddeneklerin yetersizligi karsisinda gelir kaynaklarini gesitlendirme arayigina giren Universite ABD, isvigre,
Kanada ve ingiltere basta olmak lizere 6zellikle batinin énde gelen (iniversitelerinin uyguladigi proje odakl
sistemi drnek aldi. Proje odakh Universite-6zel sektdr isbirligi sayesinde érnedin sadece Harvard ve
Columbia gibi tniversitelerin yillik blitgesi 1 milyar dolari gegiyor.

204 milyon YTL'lik Gniversite butgesinin sadece ylzde 48'inin devlet ddenegi, geri kalan ylzde 52'sinin
kendi gelistirdikleri projelerden elde edildigini séyleyen Anadolu Universitesi Rektérii Fevzi Siirmeli, "Biitge
buyukligunde universiteler arasinda 9'uncu siradayiz. Ama kendi kaynaklarini yaratma bakimindan
birinciyiz. Kimi Giniversitede bu oran sifir" dedi. Anadolu Universitesi'ni sadece dgrencilere egitim
vermedigini, 6zel sektdr ve kamu kuruluglarina da hizmet ureten bir anlayista oldugunu ifade eden Sirmeli,
"Biz ¢alisan bir Universiteyiz. Kaynaklarimizi da Urettigimiz bu projeler olusturuyor. Devlet Universitesi
olmamiza ragmen gitmedigimiz fuar, katilmadigimiz tanitim kalmadi" diye konustu.

Sanayicinin ihtiyacini gézetiyoruz

Diinya akademik gevrelerinde son yapilan arastirmaya gére Anadolu Universitesi'nin 15 bin Gniversite
arasinda bin 67'nci, ODTU ve Bogazigi'nin ise 400'iinci siralarda oldugunu ifade eden Siirmeli, Oxford,
Cambridge gibi tniversitelerin bitgeleriyle karsilastiriidiginda bunun normal oldugunu soyledi. Tirk
Universitelerinin dinyada ilk 500 igine girememesinin en blyuk nedeninin zayif mali yapilari oldugunu
vurgulayan Siurmeli, "Bu nedenle Turk Gniversiteleri kendilerine gelir getirici yeni kaynaklar yaratmak
zorunda. Biz de bu dogrultuda sanayicinin, 6zel sektdrin, hatta kamu kurumlarinin ihtiyaglarini gézeterek
gelir yaratici projelere yogunlastik”" dedi. Universitelerin yiiz milyonlarca YTL'yi ydéneten kurumlar oldugunu,
bu nedenle tipki bir isletme mantigiyla yonetilmeleri gerektigini ifade eden Surmeli, reel sektérde nerede bir
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aclk, ihtiyag hissediliyorsa bunu bir firsat olarak algilayip oraya yodneldiklerini belirtiyor.

Diger yandan verdikleri hizmetlere sadece gelir gdzlyle bakmadiklarini vurgulayan Siirmeli hayata
gegirdikleri Yunus Emre Yeni Nesil Ogrenme Portali ile isteyen herkesin (iniversitenin uzaktan egitim
derslerine Ucretsiz erisebildigini sOyledi. Stirmeli, bankacilik, dis ticaret, gimrik, ekonomi, muhasebe,
cocuk gelisimi, isletme, kamu ydnetimi gibi 149 dersin elektronik ortamdan erisilebilir hale getirildigini,
yakinda ders sayisinin 234'e ¢ikacagini soyledi.

Seramik sirketine ortak oldu

Rektoér Fevzi Stirmeli'ye gore, Universitelerin éniindeki birokratik engeller de istenildigi takdirde asilabiliyor.
Bunun son 6rnegi ise, Universiteye kaynak yaratmak Uzere 6zel sektorle birlikte ortak kurduklari Anadolu
Teknoloji Arastirma Sirketi. Hukuki olarak tniversitelerin sirket kurmasinin yasak oldugunu ifade eden
Siurmeli, "Sirket kuramiyorlar ancak ancak bagis kabul edebiliyorlar. Glzel bir projemiz vardi, ézel sirketlere
gidip anlattik. Eczacibasi, Kale Seramik, Kitahya Porselen ve Hitit Seramik bir sirket kurdular. Sonra herbiri
hisselerinin yarisini Gniversitemize bagisladi. Boylece kurdugumuz anonim sirkette Gniversitenin ylzde 50,
diger sirketlerin de toplam ylzde 50 payi oldu" dedi. Sirketin seramik sektdriindeki firmalara Ar-Ge ve
danigsmanlik hizmeti verecegini belirten Stirmeli, sirada ise sanayiciler ve Eskisehir OSB ile mobilya ve
modaya ydnelik hayata gecirilecek yeni sirketlerin bulunduguna isaret etti.

Havaalani ruhsati diinyada tek

En blyulk gelir kaynaklarindan birini ise havacilik sektériine ydnelik gelistirdikleri projelerin olusturdugunu
sOyleyen Siirmeli, diinyada havalani isletme ruhsati alan ilk Gniversite olduklarina isaret etti. Stirmeli,
"Eskisehir'de 380 tane ticari isletmenin fabrikasi var. Bu ihtiyaci goriip 6zel ugakla gelecek isadamlarina
hizmet vermeye basladik" dedi. Briksel Havayollari ile de bir anlasma imzaladiklarini ifade eden Sirmeli,
haftada bir glin Eskisehir'e sefer dlizenleyen sirketle gidilen anlasma sayesinde yillik 100 bin YTL gelir
yarattiklarini vurguladi. THY'nin de Ucret karsiligi Eskisehir seferlerinde burayi kullandigini ifade eden
Sirmeli, yakinda Eskisehir seferlerine baglayacak Pegasus ile de anlagsma imzalamak Uzere olduklarini
soyledi. Bir diger 6nemli gelir kaynaklarinin da 6zel sektdre eleman yetistirmek oldugunu ifade eden
Sirmeli, bunlarin basinda THY'ye verdikleri pilot yetistirme hizmeti oldugunu belirtti. Stirmeli, yetistirdikleri
pilot basina 40 bin euro gelir elde ettiklerini vurguladi.

Ford ve Migros ¢alisanlarini egitti

Teknolojik altyapiyi gelistirerek buyiik sirketler ve KOBI'lere online sirketici egitim vermeye basladiklarini
ifade eden Surmeli, olusturduklari 6zel programlarla Ford Otosan'in 81 ildeki bayilerine, Migros'un da cgesitli
kademelerdeki elemanlarina farkli konu bagliklarinda egitim verdiklerini sOyledi. Belli maliyetle kurduklari
teknolojik altyapiyi kiigik degisiklikler yaparak siirekli gelir yaratan bir sisteme donustirdiklerini ifade eden
Sirmeli, bu sayede Adalet, igisleri ve Milli Egitim bakanliklarina da Ucret karsiligi e-sertifika projeleri
gelistirdiklerini sdyledi. Siirmeli simdi de KOSGERB ile igbirligine giderek KOBI'lere yonelik bir e-sertifika
programi hazirladiklarini sdyledi. Stirmeli, son olarak yurtdiginda yasayan ancak iyi Turkge bilmeyen
Uclncu kusak Turklere yonelik e-sertifika programi baslattiklarini, bundan da énemli bir gelir elde
edeceklerini vurguladi.

Ogrencilerin kurdugu sirketi 120 milyon dolara sattilar

Universite bitcelerinin milyar dolarlari buldugu ABD, Kanada, Isvicre gibi llkelerde (niversite gelirlerinin en
biyik kalemini 6zel sektore Uretilen projeler olusturuyor. Ornegin Siemens, Motorola, Lafarge, Nestle,
L'Oreal ve Roche gibi diinya devlerine proje ireten isvigre'deki Lozan Federal Teknoloji Enstitiisii (EPFL)
blnyesinde 6grencilerin kurdugu ve obezite hastalarina yonelik mide kelepgesi Ureten sirket 6zel sektére
120 milyon dolara satildi. Ogrencilerin laboratuarda gelistirdigi ilk bilgisayar mouse'nu da Logitech firmasi
ile isbirligine giderek piyasaya slren tniversite, 500 milyon adet satarak milyonlarca dolar gelir elde etmisti.
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