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TAPU-KADASTRONUN SANAT YAKLASIMI

Kemalettin Toker
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OZET

Tapu-kadastro, bu giine kadar dogrudan ya da dolayl olarak pek ¢cok yonden farkl alan, bi¢im
ve yaklagimlarla ele alinmistir. Tapu ve kadastronun iglevlerinin bir kez de “sanatsal” a¢idan
ele alinmasi suretiyle konuya bu giine kadar pek de alisik olmadigimiz farkl bir agidan bakarak
bu yonde de bir pencere agilmasi diisiiniilmiistiir. Hayat ile i¢ ice olan ve hukuk, ekonomi,
kiiltiir ve miihendislik gibi pek ¢ok bransla siki sikiya baglantili olan tapu-kadastro “sanat” ile
ilintisiz olamazdi. Bu diisiinceden hareketle; sanata ve tapu-kadastroya genel bakis acistyla giris
yapilarak tarihin akis1 igerisinde Tiirkiye’deki tapu-kadastronun hangi sanat dallariyla ve ne
gibi bir iligkisinin bulundugu, tapu kadastro ile iligkili olup ta, belki de her biri tek basina ayr1
birer inceleme ve arastirma konusu olabilecek tiirden bir yapiya sahip olan hat (giizel yazi),
tezhip (stisleme), resim, arazi/doga, fotograf¢ilik ve edebi sanat dallari ile birlikte biitlinsel ve
sematik bigimde ortak bir zeminde bulusturulmasi, s6z konusu sanat dallariyla iliskisinin
gorsellerle aciklanmasi boylece, tapu- kadastronun sanat ile olan iligkisini gdsteren
fotograflarin 6ne ¢ikarip gozler oniine serilmesi ayrica, bunlarin birbirleriyle olan etkilesimleri
ve etkiledigi diger sanat dallarinin neler oldugu, bu kapsamda gerek ulusal ve gerekse
uluslararasi alanda ne yapilmasi gerektiginin irdelenmesi amaglanmistir. Ilk baslarda, sanki
biraz zor ve alakasiz, bir o kadar da ilging olabilen bu konu, ileriki asamalarda, ilging olma
ozelligini korumakla birlikte, kurcaladik¢a ve destikce, deyim yerindeyse, iistiine gidildikce,
hi¢ de o kadar da zor ve ilgisiz olmadigini hatta arastirildik¢a keyifli bir ortama siiriikklendigini
rahatlikla gérme firsatin1 vermektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadastro, Sanat, Yaklasim
ABSTRACT

Up to the present, land registry-cadastre has been addressed directly or indirectly through many
different approaches, styles and areas. Now addressing the functions of land registry and
cadastre from an “artistic” perspective is considered to open a new window by looking at the
matter through an unusual point of view. It is impossible not to have a correlation between art
and land registry-cadastre, which is intertwined with life and which has very close ties with
many branches such as law, economy, culture and engineering. Moving from those ideas; here
the aim is to make an introduction to art and land registry-cadastre from a general viewpoint,
look at the fields of art that are correlated to land registry-cadastre in Turkey in the flow of
history and the types of correlations, meet the arts of calligraphy, illumination (ornamentation),
painting, land/nature, photography and literary arts, which might be connected to land registry-
cadastre and which may all be studies separately, in a holistic and schematic manner on
common ground, explain the relations with those field of art through visuals, thus reveal the
photos that indicate the association of land registry-cadastre top art, and analyse the interactions
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among them, the other field of arts affected by them and what should be done in the national
and international arena in this context. While this subject might, at first, seem a little bit difficult
and unrelated and interesting at the same time; in the subsequent stages it still continues to be
interesting, and as we poke and probe further and push harder, it becomes clearly evident that
it is not difficult or unrelated and it might even prove to be joyous upon further exploration.
Key words: Cadastre, Art, Approach

GENEL BAKIS

Genel anlamda, sanat; isi yapan kisinin ustaligi ile insan, toprak, doga ve gevre iligkileri ve
toplumsal, sosyal, siyasal ve kiiltiirel tiim olaylarin kombinasyonu olarak ortaya eser koyma
seklinde tanimlanmaktadir.

Kuskusuz, her disiplinin, her meslek grubunun uzaktan ya da yakindan sanatla iligkisi
bulunmaktadir. Baz1 meslekler sanat dallari ile birbirlerine adeta tutkal ile simsiki yapisik ya
da sarmal halde i¢ ige olup birbirlerinden karsilikli olarak etkilenip istifade ederler ve iiriinleri
birer sanat eseri niteligindedirler. Hatta bunlardan bazilari, sanatin bizatihi icrasi olup, tirlinleri
birer sanat eseridir.

Ogretide, “kimin”, “nerede”, “ne kadar”, “nasil” sorularina cevap veren bir yasal sistem
olarak ifade edilen kadastro; en yalin ve genel anlatimiyla, tasinmazlarin hukuki durumunu
teskil eden yazim (tespit/kayit-tescil) ve geometrisini teskil eden ¢izimine (harita/kroki-plan)
yonelik is ve islemler dizini olarak tariflenir ve genis anlamda bu tanimlamaya bir de,
taginmazlarin mali yoniiyle “deger” olgusu eklenir.

Tapu-kadastroyu teskil eden yazim ve ¢izimler, toplumun i¢inde bulundugu ¢agin kosullarina
gore mevcut nesne ve malzemeleri kullanilmak suretiyle gerceklestirildiginden, “fapu-
kadastro” semsiyesi altinda gercgeklestirilen bu yazim ve ¢izimlerde, toplumun kullandig: farkli
materyallerinin yani sira, tercih ettigi rejimi, ekonomik yapisi, benimsedigi kiiltiiri, ytiriirliige
koyarak uyguladig: yasal diizenlemeleri ve kullandiklari farkli teknik metotlar: sonucunda elde
edilen trtinleri, “fapu-kadastro sistemi” altinda, aslinda o toplumun sosyal, siyasal, iktisadi ve
kiiltiirel yapisini yansittig1 gibi, sanata olan yaklagimi hakkinda da ipuclart verir.

Tiirkiye’de “kadastro™ ad1 altinda Devlet eliyle bir kamu hizmeti olarak yiiriitiilerek arazide ve
biiroda gergeklestirilmesi sonucu olusturulan ve “fapu siciline” yansitilan bu teknik ve hukuki
islemler tapu ve kadastro miidiirlikleri seklinde ayri {initelerde siirdiirmeye devam
edilmektedir. Bazi iilkelerde ise tapu-kadastro hizmetleri o iilkenin benimsedigi sisteme gore,
boyle bir ayrisima gidilmeden tek bir sistem altinda ya da baska bir disiplinin alt disiplininin
faaliyet alan1 olarak yiiriitiilmektedir.

Her ne kadar, tim tlkelerde “tapu-kadastro” konusunda ayni amag¢ giidiilmekte ise de, o
tilkenin kadastro c¢alismalar1 sonucunda elde edilen ve kendi 0Ozelliklerini barindiran
icsellestirilmig iiriinlerinin, toplumdan topluma, uygarliktan uygarliga ve iilkeden iilkeye bir
takim farkliliklar gostermesi bir o kadar dogal ve kagmilmaz bir sonug¢ olarak karsimiza
cikmakla birlikte, Diinyanin tiim cografi alanlarinda hangi sitemde olursa olsun, tapu-
kadastronun sona erme gibi bir misyonu s6z konusu olmayip bilakis, teknolojik gelismeler ve
ihtiyaclara gore sahip oldugu konumu ile mevcut iiretim sistem ve bi¢imini, degisim ve
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gelisimine gore yeni olusan sisteme birakarak icrasini peyderpey siirdiirmekte ve insanlik var
oldugu miiddetce de siirdiirmeye devam edecektir.

Esasen, “hayatin kendisi sanat” ve meslekler de, meslek erbabinca sanatin incelikleriyle ve isin
uzmani usta sanat¢i edasiyla icrasini siirdiirmekte olduklarina ve ayni cografyada hayat bularak
tasidig1 misyon ve amacia gore islevlerini siirdiirdiiklerine gore, acaba; tapu-kadastronun
hangi sanat dallartyla ve ne gibi bir iligkisi bulunabilir?

“Sanat toplum i¢indir” goriisii esas alindiginda, tapu-kadastronun, toprak-insan iliskilerini
diizenleyen bilgi sistemi olarak nitelendirildigine ve agirlik derecesine gore bireysel ya da
kitlesel olarak toplumun hemen hemen her kesimine hitap ettigine gore, “tapu-kadastro toplum
icindir” ortak yargisi sonucu sanat ile tapu-kadastronun, “toplum’™u esas alan ortak paydasi
altinda, ayni tarihsel ve kiiltlirel dokuya sahip olarak ayni cografyada bulusup kesisen her iki
ugras arasinda iligkinin bulunmadigin1 ve etkilesimin olmadigini séylemek miimkiin degildir.
Hatta, her iki ugras arasinda ilgi kurulabilecegini sdylemek sOyle dursun, bazi yonlerden
aralarindaki ilgi ve etkilesimin ¢ok yiiksek ve dolayisiyla korelasyon katsayisinin optimum
seviyede oldugunu rahatlikla sdylemek miimkiindiir. Bu itibarla, tapu-kadastroya mahsus
iirlinlerde, o toplumun sahip oldugu ve kullanim alan1 buldugu tapu-kadastronun sistem, metot
ve islevinin yan sira, o toplumun, uygarligin veya iilkenin tarihsel donemlerinin kiiltiirel ve
sanatsal izlerini, yansimalarini ve etkilesimlerini kolaylikla gorebiliriz.

Konuya genel olarak yaklasildiginda, tarihgiler tarafindan; diinya tarihinde, yazinin icadindan
daha once ¢izginin var oldugu ve o donemlerde, anlatimin, betimlemenin ve iletisimin, ¢izgi ve
isaretlerle olusturuldugu savini dogrulayacak nitelikte yapilmis olan sanat eserlerinin
varligindan, bu nedenle harita gegmisinin o denli ¢ok eskilere dayandigi ve en eski haritalarin
da, kagidin icadina kadar, doneminin malzemelerini teskil eden tas, pisirilmis toprak “camur”
kil, mermer, metal (bronz) tabletler, kerpi¢ duvar, deri (ceylan derisi), papiriis (bitki govdesi)
ve kemik gibi objelere ¢izildiginden s6z edildigi gozlenir.

Ik ¢aglarda, Mezopotamya’da, Arabistan ¢dliinde, Romalilarda, eski Misir ve Yunanistan’da
vergi amagli olarak taginmazlarin sinirlarini, yliksekliklerini, yiizolgiimlerini, niifus bilgilerini,
vergi miktarlarini igeren yazim ve ¢izimlerin, sdzii edilen objelerin lizerine yapildiklar bilgileri
giiniimiize kadar ulagmistir.

Catalhoyiik’iin Haritast (M.O. 6200) Babilliler’e ait Diinya Haritast (M.O. 500)
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Simdi burada, hemen su hususu belirtmek gerekir ki, haritacilik; diinya, iilkeler, siyasi, fiziki,
niifus, ekonomi, topografik, halihazir haritalar gibi ¢esitlerle basli bagina ¢ok genis bir alani
kapsamakla birlikte bu metinde, sanatla iliskisi ortaya konulacak olan haritalari, kadastro
caligmalar1 sonucu iiretilen, giincellestirilen ve kadastronun teknik boyutunu teskil eden
unsurlardan olan kadastral haritalar teskil edecektir.

Bu kapsamda, sanat evrensel olmakla birlikte, etkilendigi kiiltiire gore yogrularak bi¢im
kazanan sanatin tapu- kadastro ile olan iliskisi 6zellikle Tiirkiye 'nin tapu- kadastro sistemi esas
alinmak suretiyle ortaya konulmaya c¢alisilacaktir.

Burada temel amag; tamamen ge¢cmise takilip kalmak degil, tarihsel siire¢ icerisinde siiregelen
tapu-kadastro alanina bir de farkli pencereden, diger bir deyisle, sanatsal agidan bakarak tapu-
kadastronun hangi sanat dallartyla ne derece iliskili ve etkilesim igerisinde oldugu, sosyal ve
kiiltiirel alanlardan ne sekilde etkilenerek sanat alaninda kendisine ne kadar yer bulabildiginin
irdelenmesidir.

Giinlimiize kadar olan tarihsel siire¢ icerisinde toplumun sosyal ve kiiltiirel alaninda cereyan
eden tapu-kadastro faaliyetleri ile bu faaliyetlerde kullanilan materyalleri, ucu agik ipler olarak
ortada dururken, bu ipleri ele alip, dogrudan veya dolayli olarak alakali oldugu sanat dallari ile
birbirine baglamak suretiyle ortak bir zeminde bulusturmak ve bu sekilde, tapu- kadastronun
sanat ile olan ilgisini gdsteren fotografi 6ne ¢ikararak gozler Oniine sermektir.

TAPU-KADASTRONUN iLiSKiLi OLDUGU SANAT DALLARI

Tiirkiye’deki tapu-kadastro ile iligkili olan sanat dallarini; Hat Sanati “Hattat¢ilik” (va
da Hiisn-ii Hat “Giizel Yazi” veya Batida “Giizel Yazi” karsihiginda kullanilan Kaligrafi
“Calligraphy”), Siisleme/Tezhip Sanati, Resim Sanati, Fotografcilik Sanati gibi sanat dallari
ile tas, toprak ve bir¢ok dogal malzemenin kullanilmasiyla gergeklestirilen ve dogada hendek
agma, topraga gémme, galeri mekant ig¢inde toprak, tas ya da insan iiriinii cevresel nesnelerden
olusan “Arazi Sanati”, II. Diinya Savas: sonrasinda ortaya ¢ikan yenilik¢i sanatta ¢evreye
yonelimle baslayan “Dogadan Sanata Aktarma” bi¢imleri olarak siralanan “Doga Sanatr” adi
altinda toparlanmis sanat dallar1 ve akimlar1 olarak ortaya konulabilir. Ayrica, fen ve sosyal
bilim dallariyla olan iliskileri ve etkilesimlerinin yani sira, “Edebi Sanat” tiirleri ile “sinema”
ve “tiyatro” gibi sanatlara konu ve senaryo teskil ettiini ve alan buldugunu da sdylemek
miimkiindiir.

Hat (Giizel Yaz1) Sanati

Hat sanati da denilen Giizel Yazi yazma sanati, estetik kurallara bagli kalarak “ol¢iilii yazma
sanatr” seklinde tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle “Uygarlik Cizgisi” de denilen bu sanat
dali "isaretlere anlamli, ahenkli ve hiinerli bir sekilde bicim verilmesi sanati" olarak ifade
edilmektedir. Uygarliklar igerisinde “Hat Sanat:” alaninda en parlak donem, Osmanlilar
zamaninda yasanmisg, 6zellikle matbaa Oncesinde biiyiikk 6nem arz etmis ve zirve yapmistir.
Istanbul, bu donemde hat sanatinin en gézde ve &liimsiiz merkezi haline gelmistir.
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Osmanlilar déneminde, ilk defa “yazim/vergi kadastrosu” olarak ifade edilen yazimlarin, ilk
defa Padisah Orhan Bey zamaninda, el emegi ile kagit ortaminda ciltler halinde “Defteri
Kohne” (Eski Defter) denilen defterlere kaydedildigi, daha sonraki donemlerde tapu-
kadastronun eski adi olan Defterhane-i Hakani’de (Defterhanede) yazimlarin yapildigi ve
boylece giliniimiize kadar ulasan kayitlarin olusturuldugu gozlenmektedir. Padisah Kanuni
Sultan Siileyman zamaninda diizenlenen ciltler halinde tapu ve vakif kayitlar1 (Kuyudu
Kadime), vakif mallarina géz dikenler i¢in beddualarin yer aldig1 ve deriden islenmis olan
Fatih Sultan Mehmet'in vakfiye kayitlari, Fransizlar tarafindan Osmanli kayitlari i¢in yapilan
dokiimantasyonlar mevcut bulunmaktadir.
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Glinlimiize ulasan bu kayitlar, tasinmazlarin iktisap, sahiplik, hudut ve yiizél¢iimii bilgileri ile
ayrica, vakif mallari, koy sumirlary, mera yaylak kiglak gibi kamu orta mallarinin simirlari, vergi
miktarlari, sancak ve beyliklerin niifus bilgilerini kapsamaktadir.

Bu kapsamda, eski tapu kayitlar: (tapu tahrir defterleri), tasdikli irade suretleri ile fermanlar,
muteber miitevelli, sipahi, miiltezim temessiik veya senetleri, kayitlart bulunmayan tapu veya
miilga hazine-i hassa senetleri veya muvakkat tasarruf ilmuhaberleri, tasdiksiz tapu yoklama
kayitlar:, miilkname, muhasebati atika kalemi kayitlari, mubayaa, istihkam ve ihbar hiiccetleri,
evkaf'idarelerinden tapuya devredilmemis tasarruf kayitlari, tahrir defterleri gibi pek ¢ok kayit
ve belgeler diizenlenmistir.Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii arsivinde; miilkiyete yonelik
defter ve belgeler (zabit defterleri, hasilat kayitlari, tapu senetleri, tapu kiitiikleri, tablo-mahzen
defterleri, mera, yaylak, kislak gibi kamu orta mallar: tahsis kararlary) ile tahrir defterleri
(mufassal defterler, icmal defterleri, ruznamce defterleri, cebe defterleri, kal’a ve mustahfazat
defterleri, derdest defterleri, Anadolu ve Rumeli yoklama defterleri, evkaf defterleri, vakf-i
cedid defter ve belgeleri) yer alir.

Osmanli kayitlar bilinyesinde, Tiirkiye ile birlikte Avrupa kitasindan 13, Asya kitasindan 8§ ve
Afrika kitasindan 1 olmak iizere toplam 22 iilkenin kayitlarini barindirmaktadir.

Ayrica, Osmanlinin sanata bakigini ve anlayisini yansitan ve hat sanatinin en giizel 6rneklerini
teskil eden bu kayitlarla birlikte, farkli tiirde miihiirler iiretilerek kullanilmis ve giliniimiize
kadar muhafaza edilmistir.

Miihiir Ornekleri
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Ulkemizde Cumhuriyet doneminden itibaren yapilmakta olan tapulama/kadastro
caligmalarinda, bu kayit ve belgelerden; kdy ya da mahallelerin kadastro ¢aligma alani
siirlarinin  tespit edilmesinde, mera, yaylak, kislak gibi kamu orta mallarmin hangi
koy/mahalleye ait oldugunun belirlenmesinde ve tasinmazlarin hak sahibinin tayininde
yararlanilir. Yeni hak sahiplerin belirlenmesi amaciyla, eski tapusu olmayan tasinmazlar
tapuya baglamanin yani sira, eski tapularin yenilenmesi misyon ve goérevini de iceren kadastro
faaliyetleri sonucunda, arsivlenmis bu belgelerin 15181nda tespit edilen yeni hak sahipleri yeni
tapu kiitiiklerine tescil edilir ve bdylece yeni tapu sicili olusturulur.

Tarihe 151k tutan ve tapu-kadastro ¢aligmalarinda 6nemli bir isleve sahip bu kayit ve belgelere,
islevi disinda farkli bir gozle bakildiginda, wusta bir sanat¢i elinde bi¢imlenmis, hat sanatinin
incelik ve estetik ozelliklerini yansitan birer sanat eseri niteliginde olduklarini gdérmek
miimkiindiir.

Sozii edilen iirlinler ve 6zellikle Osmanli kayit ve vergi sistemi, yurt i¢i ve yurt dis1 bilim
adamlari, tarihgiler, akademisyenler, arastirmacilar, ekonomistler, istatistik¢iler, yazarlar,
cizerler ve dgrenciler olmak iizere sozii kisasi, ilgi alanma giren ve 6zel olarak ilgi duyan
herkesin dikkatini ¢ekmekte ve inceleme-arastirma, ders, 6dev, tez ve calisma konularimi
olusturmaktadir. Bu kayit ve belgeler; en ince ayrintisina kadar “sanat” dahil biitiin yonleriyle
ayrt ve ozel inceleme ve arastirma yapilmasini gerektiren genis bir ¢aligma alaninin konusunu
teskil etmektedir.
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Eski ve yeni tapu senedi 6rnegi
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Siisleme/Tezhip Sanati

Stisleme sanati; geleneksel Tiirk Kiiltiir ve Sanati 'nin dnemli bir boliimiinii teskil etmekte olup,
tarihte Selcuklu ve Osmanlilar zamaninda biiyiik ilerlemeler kaydettigi notu diigiilmiistiir. Bu
sanat dali, Tezhip, Hiisn-i Hat, Ciltleme, Ebru, Minyatiir, Cini, Cam, Porselen, Comlek, Hali,
Kilim ve Duvar Deseni ve Mobilya gibi ¢ok genis bir yelpazede kendini gdsterme alan1 bulmusg
ve ¢esitli kombinasyonlarla islevini siirdiirmektedir.

Tezhip sanati; “Altinlama-yaldizlama siislemeler” olarak da ifade edilen bu sanat dali ise; form
veya desen seklinde hat sanatinin etrafinin bezenmesinde, kitaplarin cilt, kapak ve sayfalarinin
siislenmesinde ve diger degisik kompozisyonlarda kullanilmis, keza bu sanat dali da siisleme
sanatinda oldugu gibi, kullanilmaya ve iglevini slirdirmeye devam etmektedir.

Hat (elyazmasi) sanatiyla olusturulan sanat eseri, miicellit isinden gectikten (ciltlenmesinden)
sonra, goze hitap eden fezhib isine (miizehhiplik) gecilir. Miizehhiplik sanatinda kitaplarin bag
kisimlari, fasil aralari, etrafi ve sayfalari ile levhalarin etrafi siislenir. Bu siisleme renkli olmayip
da yaldizli olmas1 halinde bu siislemeye halkdri denir. Elyazmasi eserlerden olan Kur'an-1
Kerim; tezhip tasariminda, ilk sayfada "levha" tezhip olarak tiim sayfay1 kaplayacak bicimde
bezeme tasarimi yapilir.

Osmanlilarda Padisah Kanuni Sultan Siileyman donemi, tezhip sanat1 agisindan zirveye ulagilan
bir dénem olup, bu donemde, zahriye, serlevha, sure baslari ve hatime sahifelerinde zengin
is¢ilik goriilmeye baslanmis, altin ¢ok kullanilmis ve lacivert donemin en Onemli rengi
olmustur. Kullanilan renkler ise altin ve lacivertin uyumu ile birlikte turuncu, yesil, visne
¢ctiriigii, pembe, sar, eflatun, siyah ile bu renklerin ¢esitli tonlar1 ve ¢iceklerden ise giil, nergis,
lale, siimbiil, siisen, haseki kiipesi, zerrin ve bahar ¢igekleri kullanilmistir. Lale Devri'nde Bati
sanati (ozellikle Fransiz Rokoko sanatr) etkisini gostermistir. Tezhip sanatini icra eden ve
Osmanlilar doneminde en saygin sanatkarlar arasinda yer alan miizehhipler, hattatlarin yazilar
ile berat ve mensurlarin tugra ve yazilarmi siislemislerdir. Giiniimiiz Tirkiye'sinde, tezhip
sanati; tarih boyunca iiretilmis ve kullanilmis formlar ve desenler, "klasik yaklagim" tarzi
anlayis1 igerisinde ana yapilar1 bozulmadan degisik kompozisyonlarda kullanilabildigi gibi,
bazi tezhip sanatgilari tarafindan da bu klasik form ve desenler, kendi anlay1s ve yaklagimlarina
gore degistirilerek farkli kompozisyonlarda kullanabilmektedir.

Miicellit isi
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Osmanlilardan giliniimiize miras kalan kayit sisteminde yer alan tapu kayitlarinda, senetlerde,
tugralarda, vakfiyelerde, rulo veya diiz haldeki fermanlarda ve miilk namelerde yer alan form
ve desenlerde siisleme/tezhip sanatinin en gérkemli yansima ve izlerini gorebiliriz. S6zii edilen
bu kayitlar, iizerlerindeki yazi stili, sekil ve desenlerle, hat sanatinda oldugu gibi, siisleme/
tezhip sanatindan biiyiik 6l¢iide etkilemis ve etkilenmistir.

Tugra ornekleri

Diger taraftan, Osmanli sanat anlayisi ¢ercevesinde hat, siisleme ve tezhip sanatinin en giizel
orneklerini, miihiirlerde, damgalarda, isim kaselerinde, posta ya da damga pullarinda, altin
veya giimiis para ve sikkelerde, nisan ve madalyalarda gdérmek miimkiin olup miihiirlerden
cevresi altin yaldizla siisleme yapilmis 6rnekleri bulunmaktadir.

Bu tirlinler gerek, déneminin mimari eserleri (6zellikle Mimar Sinan’in eserleri) ile gerekse,
ahilik ve el zenaat is¢iligi tirtinii olan eserlerde, estetik sekilde sekil, bi¢im, tarz, form, desen,
sembol, motif olarak zengin yazi, isaret, imge ve figiir koleksiyonunu igerir. Saray, kosk, han,
konak, kaswr, yali, cami, kiilliye, ¢esme, sadirvan, kemer, sarni¢ gibi eserlerin mimarisinde,
duvar, siitun, kolon, g¢erceve, dekor, fon gibi i¢ mimari slislemelerinde ve ayrica miicellit
(ciltleme), kuyumculuk (yiiziik-kiipe), dokumacilik, tekstil, dikis, nakis, orme, moda, taki
islemeciligi, ebru, minyatiir, ¢inicilik, ¢comlekgilik, seramik, telkari, kiymetli tas ve mermer
oymaciligi, bayrak, sancak, flama, rozet, arma, katicilik (aga¢ oymaciligi), bakir islemeciligi,
cam iglemeciligi, boyama ve bezeme islerinde, bu iirlinlerden esinlenilerek giliniimiizde tiretilen
eserlere ya da fabrikasyon baski, isleme ve liriinlerine, kaynak, konu ve model teskil edebilecek
nitelikte siisleme ve tasarim O6rneklerini teskil eder.
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Resim Sanati

Resim, herhangi bir ylizey iizerine ¢izgi ve renklerle yapilan anlatim teknigi olarak tanimlanir.
Kadastronun yazim boyutunun yani sira, teknik boyutu olan geometrik islemleri sirasinda, yer
kontrol noktalarina dayali olarak tasinmazlarin sinirlandirma ve 6lgme islemleri sonucu, resim
ve ¢izim teknik kurallarina gore kanava (istiksaf/nirengi-poligon kanavalarr), kroki (roper,
smirlandirma, olgii, ¢alisma alani sinirt ve ada béliimleme krokileri), plan, pafta ve haritalar
iretilir. Tarihin akisi igerisinde kadastro/tapulama ¢aligmalar1 adi altinda; arazinin topografik
ve kullanim bigimleri ada/parsel bazinda, doneminin teknik metoduna (grafik, takeometrik,
prizmatik gibi klasik, fotogrametrik veya sayisal metot) gore (¢elik serit metre, sakiil, jalon,
mira, prizma, nivo, teodolit, takeometre, elektronik uzaklik élcer, total station, GPS gibi) 6l¢ii
aletleriyle yer kontrol noktalarina (nivelman-nirengi-poligon gibi noktalara) bagl olarak
sinirlandirma ve Ol¢timler yapilmigtir.

Sinirlandirma ve 6l¢iimler sonucu elde edilen veriler, meskun, gayri meskun ve parsel biiytikliik
durumlarina gére 1/500, 1/1000, 1/2000, 1/5000 gibi belirli oranlarda kiigiiltiilerek (¢esitli
olceklerde) kuzeye yonlendirilmis (kagit, karton, aliiminyum, aydinger, musamba,
seffaf/polyester altliklara “astrolon, diyazo” gibi) altliklara, Oncesinde (dubl veya tribl
desimetre” cetvel, pergel, gonye, minkale, silgi, yazi-rakam sablonlar: gibi) araglar yardimiyla
el ile sertlik derecesine gore 2H veya 4B gibi kursun kalemler kullanilarak nokta nokta tersim
edilmis (kanavige nakis gibi islenmig) ve sonrasinda ise ¢ini ve astrolon miirekkebi kullanilarak
grafoz ve rapido kalemleri ve balastro ile miirekkeplenmek suretiyle kroki, pafta ve haritalar
olusturulmustur. Orman sinirlarinin belirlenmesinde ise hava fotograflari, memleket haritalari-
1/25000 olgekli haritalar ve amenajman planlarindan yararlanilir. Bu ¢aligmalar esnasinda,
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resim ve ¢izim teknik kurallaria gore tiretilen bu kroki, pafta ve haritalar, her tlirlii mimar ve
miihendislik plan ve projelerine altlik teskil etmekte olup bu calismalar “resim sanatiyla”
yakindan iligkilidir. El emegi, gz nuru ile olusturulan ve ¢izgi, yazi, rakam, ozel isaret ve
semboller iceren bu kadastral haritalar, donemine ait yoresel ve kiiltiirel bilgileri de sunan
sanatsal nitelige sahip tiriinlerdir.

Arazi Sanati/Doga Sanati

Arazi sanati, dogada hendek a¢ma, topraga gomme, toprak, tas ya da insan iiriinii ¢evresel
nesnelerden olusur. Doga sanati ise, dogadaki nesnelerin ve dogal ya da yapay olusumlarin
“Dogadan Sanata Aktarma” bigimleri olarak siralanir.

= 3 ~ 5 >
Nirengi noktasinin arazide tesisi

Kadastro ¢aligmalarinda, kroki, plan, pafta ve haritalarin iiretiminden 6nce, arazinin kesif
istiksafi ile yer kontrol noktalarinin tesis edilecegi yerler secilir. Teknik esaslara gore
belirlenmis boyutta olmak iizere beton, demir boru gibi nesnelerden olusturulan nirengi ve
poligon noktalarinin arazide tesisi, teknik kurallarina gore topraga gomiilerek 6lgme islemleri
yapilir. Ayrica, bu nirengi ve poligon tesislerinin, ileriki zamanlarda yerlerinin tespiti amaciyla
arazideki bina, yapt, kaya, duvar gibi sabit tesis ve noktalardan roperleme isleri yapilir.

Tasimmazlarin miilkiyet siirlarinin belirlenmesine yonelik olarak simirlandirma islemleri
sirasinda, sinirlart belirgin olmayan veya dogal sinirlarla gevrili olmayan tasinmazlarin
miilkiyet siirlar1 tas, duvar, kazik, beton gibi isaretlerle donatilir. S6z konusu yer kontrol
noktalarina dayali olarak, arazinin topografik yapisi, gerektiginde es yiikselti egrileri ile,
taginmazlarin vasfi /cinsi tayin edilerek, yore ve mevki isimleri ile birlikte arazi ve bitki Ortiisii
ve idari sinirlar dikkate alinarak ve il, ilge, koy ve mahallelerin kadastro ¢aligsma alani sinirlar
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ile tasinmazlarin ¢izgisel miilkiyet sinirlari, duvar, hendek gibi dogal ve yapay objelerle
gosterilerek, tizerindeki ¢esme, kuyu, mezarlik, ibadet yerleri gibi tesisler ile resmi veya 6zel
her tiirlii yap ve tesisler dl¢iilmek, ark, dere, yol, koprii gibi tesisler 6zel isareti ile gosterilmek
suretiyle, bu tesisler ve sinirlar, diizenlenen kroki, pafta ve haritalarinda kendine 6zgii olan
kartografik 6zel isaret ve sembollerle gosterilir.

Kadastro ile ilgili araziye yonelik tiim ¢alismalarda, arazi ve doga sanatimin icrasi; insanin
kendisinin iirettigi malzemeleri ile en ufak bir zarar vermeden doga ve ¢evreyle uyum igerisinde
bulunma, dogay1 gerektigi gibi koruma ve dogal sanata eslik etme seklinde nitelendirebilir. Bu
suretle, kadastro ¢aligmalarinda, toprak, tas ya da insan iirlinii olan nirengi, poligon gibi tesisler,
genel siir ve tasinmazlarin kirik (kose) noktalarinin topraga gdmiilmesi ve roperlenmesi,
dogal veya yapay nesnelerden olusan isaretlerle donatilmasina yonelik ¢alismalarin, hem arazi
sanat1 ve hem de doga sanat1 ile yakindan iliskili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Fotografeilik Sanati

Fotograf¢ilik, kamerayla 15181 hassas bir yiizey lizerine kaydederek goriintii olusturma isi olarak
tanimlanir ve estetik agidan ise bir sanat dali olarak kabul edilir. Kadastro ¢alismalarina esas
olmak {iizere, arazinin, havadan ucak ile fotografinin ¢ekilmesiyle olusturulan hava
fotograflarinin kullanimu ile foto planlar iiretilmis, yer kontrol noktalar ile iliskilendirilmis
hava fotograflarindan elde edilen, ¢izimleri kiymetlendirme aletleri ile analog olarak yapilan
ve kadastro sirasinda zeminde biitlinlenmesi suretiyle elde edilen fotogrametrik haritalar
iiretilmistir. Ayrica, havadan ¢ekilmis goriintiiden bir takim islemler sonucu elde edilen ve
geometrik ozelliklere sahip goriintii {iriinii olan ve araziyi belli bir 6l¢ekte, tiim objeleri ile bir
resim gibi gdsteren orfofoto haritalar iiretilmektedir. Hava ve yersel fotograflarin kullanildig:
Olgmeleri kapsayan fotogrametrik 6l¢meler ve uydu 6l¢meleriyle (GPS feknolojisi) elde edilen
bu haritalara yeryiiziiniin okunabilen bir fotografi olarak nitelendirilebilir.

Bu haritalarin olusum siirecinde “fotograf ¢cekimi” ve “goriintii isleme” agamalar1 yer alir. Bu
itibarla, tapu-kadastroya yonelik olarak fotograf ve goriintii islemi sonucu elde edilen bu
iiriinler, kuskusuz fotografcilik sanati ile yakindan iligkilidir.

Edebi Sanat

Tarihsel siire¢ icerisinde tapu-kadastro konusunda edebi sanat dallarindan hikaye, siir, fikra,
makale, ani ve anekdot gibi edebi sanat tiirlerine de konu edilerek bu kapsamda yayimlanmig
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pek cok kitap, dergi, brosiir gibi eserler bulunmaktadir. Ayrica, muhtelif yorelerde yapilan
kadastro ¢alismalar1 esnasinda (arazide/zemininde yapilan tasinmazlarin sinirlandirma ve ol¢ii
calismalarinda ve ayrica, “tespit” diye tabir edilen tasinmazlarin hak sahibinin belirlenmesine
vonelik sorusturma c¢alismalarinda) “tiyatral” sahnelere ve “sinema” senaryolarina konu
olabilecek 6zgiin “o yorenin kendisine 6zgii sivesiyle zengin ve farkl kiiltiiriinii ihtiva eden”
gercek yasam Oykiilerine rastlamak miimkiindiir. Bazi yorelerde “kadastro” kelimesinin
telaffuz edilmesinde giiclilk c¢eken kisiler tarafindan “kadastro” i¢in “gazasdura”,
kadastrocular igin ise “ kasaturacilar” seklinde ifade edilmesi, arazide beton veya demir boru
ile isaretlenen nirengi- poligon gibi tesisler ile sinir taglarinin, gomii-define yerinin isareti zanni
ve algisiyla bir takim tahriplere maruz kalmasi.

Arazide tesis edilen poligon taglarinin zarar gormeyerek korunmasi gerektiginin muhtara
bildirilmesi, muhtarin da yanlis anlamasi sonucu tedbir amacl olarak poligonlar1 araziden
soktiirerek evinde saklamasi, araziye gidildiginde yerinden sokiilmiis olan poligonlarin neden
korunmadiginin sorulmasi iizerine, muhtarin “Merak etmeyin, o betonlari evimde giiven
icerisinde sakliyorum” cevabini vermesi gibi ge¢miste yasanmis, tapu-kadastronun mesleki
hayat kesitlerinde basindan gecen ilging gercek yasam Oykiileri ile “mizaha” konu olabilecek
pek cok an1 ve anekdotlar yer alir.

Nitekim, Konya Tapu ve Kadastro Bolge Miidiirliigiince diizenlenen, Tapu Miidiirliigiinde
vasanan olaylart konu alan komedi tiiriinde “Tapuda Bir Giin” isimli oyun, amator oyuncular
(personel) tarafindan tiyatral bigimde basaril bir sekilde sahnelenmis ve izleyicilerin biiyiik bir
takdir ve begenisini kazanmaigtir.

Klasik teknik metotlarla, omzunda takeometre aleti, cebinde pusulasi, elinde telsizi, belinde
celik serit metresi, masasinda daktilosu, logoritmasi, hesap makinesi, cetveli, minkalesi,
planimetresi ile yazim, 6l¢ii, ¢izim ve hesap islerini yapan “klasik kadastrocu” akimi, dmriinii
tamamlayarak yerini, modern teknik ve donanimlarla GPS aleti, dizinde laptopu, elinde en son
model cep telefonu ve masasindaki bilgisayari ile yazilim ve programlarla koordinatlara dayali
sayisal Olcli, ¢izim, hesap ve yazim islerini yapan “Neo Kadastrocu” akimina birakmakla
birlikte, arazide ve biiroda yaptig1 isinin zorlugu ve ozellikleri dikkate alinarak mizahi bir
yaklasimla betimlendiginde, IDEAL KADASTROCU,

Sarja ihtiva¢ duymayan enerjisiyle uzun siire ag¢ ve susuz kalabilecek dereceye ayarl
olarak her tiirlii arazi ve iklim kosullarina uyum gosterebilen yorulmaz ve akrobatik
ozelliklere sahip bir SPORCU; Hicbir engel tammayarak gerektiginde zirveye
tirmanabilen gozii pek bir DAGCI; Kisa ve uzun mesafeli kosu, yiiksek ve uzun atlama
yvarigsmalarinda ilk ii¢ dereceye girebilecek nitelikte bir ATLET; Arazide en uygun 6l¢ii
vapilabilecek noktalarin se¢imi ve tesisi i¢in kesif amacli olarak dere, tepe, diiz demeden
ve durdurak bilmeden bir IZCI gibi saatlerce yiiriiyen bir KASIF; Ucsuz bucaksiz arazide,
Katip Celebi gibi elinde kalemiyle ve sirtindaki 6l¢me aletiyle, Evliya Celebi gibi diyar
diyar gezen bir SEYYAH; Daha giines dogmadan yola ¢ikarak, yavas yavas isimaya
baslayan sabahin en erken saatlerinde, giintin ilk misafiri olarak konuslandig: arazide,
ol¢me aletinin basinda sag telinin mikron inceligindeki ¢izgiyi gorme yetenegine haiz
kartal gibi keskin gozlere sahip bir OPERATOR; Elini ve goziinii, dort el ve dort goziin
yaptigi is kapasitesinde kullanabilen vasifta bir DESINATOR,; Géziinii dort agarak keskin
ve geniys bir panoramik bakis acisiyla isine dort elle sarilabilen bir ORUMCEK ADAM;
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Arazide yilan sokmasi, bocek isirmasi gibi tehditlere karsi, basina gelebilecek is
kazalarina tedbir amagh olarak yaninda tasidigi (amonyak, oksijen, tentiirdiyot, pamuk,
sargi bezi gibi) saglik malzemeleriyle kendisine ilk yardim yapabilecek bilgiye sahip bir
SAGLIKCI; En nihayetinde; elinde adalet timsali terazisiyle l¢iip bigerek (ayni ve sahsi
hak ve yiikiimliiliikleri tespit etmek suretiyle) diizenledigi tapu senetlerini hak sahiplerine
ve el emegi goz nuruyla yogurarak bicim verdigi birer sanat eseri niteligindeki haritalar:
gelecek kusaklara intikal ettirmek iizere, en giivenli liman olan Devlete teslim eden usta
bir SANATCI dir. Kisacasi, dogaiistii 6zellik ve yeteneklere sahip SUPERMEN vari bir
insan olarak karikatiirize edilebilir. Dortdortliik 6zelliklere sahip TKGM’yi, bir dortliik
ile betimlemek gerekirse, akrostis uyarlamasi ile; Tarih boyunca, yeniligin, degisimin ve
gelisimin oncii ve onderligini yapan bir EKOL, Kaliteden ve egitimden 6diin vermeksizin,
bilgi ve deneyim kazandirarak yetistirip sayisiz mezun veren, list diizey derecede
donanima sahip gozde bir OKUL, Giiniin en son teknik ve teknolojinin test edilip
uygulandig ve yiiksek tiretimin gerceklestirildigi koca bir LABORATUVAR, Mazideki
derin kékleriyle gecmisi ¢ok eski tarihlere dayanan ulu bir CINAR...

Ote yandan, toplumumuzda, sir saklamasini bilen kisilere; kendisine emanet edilen kayitlar:
korumaktaki hassasiyet ve giivenirliligi temsilen, Osmanli doneminde Defterhane-i Hakani' nin
(Defterhanenin) Padisah I. Mahmut zamaninda defter emini ve hayat: pahasina defterlerin
disar ¢ikarilmasina izin vermeyen ve gorevi ugruna hayatini kaybeden ilkeli sahsiyeti olarak
ifade edilen “Server Efendi” den esinlenilerek “Ser Verir, Sir Vermez, Server Efendi” seklinde
“benzetme” yapilir.

G«

Tarihin akisi igerisinde, tapu-kadastronun 6nemini vurgulayan; “Tapu Gibi Saglam”, “Tapu
Kutsaldir”, “Tapu ve Kadastroda Devlet Giivencesi Vardwr”, “Gii¢li Devlet, Saglam Tapu”,
“Adalet Miilkiin, Tapu Kadastro Adaletin Temelidir”, “Tapu Kadastro Ihtilaflari Cézen Bir
Kiligtir”, “Baris Icinde Giiglii, Ileri ve Huzurlu Bir Tiirkiye Icin Kadastro”, “Mal Camn, Tapu
Malin Yongasidir”, “Tapulu Mal, Ger¢ek Miilkiyet”, “Tapu Kadastro Kan Davasini Cozen
Bir Kurumdur.”, “Tapu Kadastro Calismalart Kalkinmadwr”, “Tapu Kadastro Devletin Gelir

Kapisidir.” gibi bir takim deyimler, 6nsozler ve 6zdeyisler dile getirilmistir.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan 11.04.1938 tarihinde sdylenen “Bu Onemli Bir Istir.
Kanun Béyle Emrediyorsa Yaptigi Isin Giiven Duygusuna Muhta¢ Her Vatandas Gibi Ben de
Tapu Dairesine Gidebilirim.” seklindeki s6zii ile tapu isinin sahip oldugu 6nem ve giiven
ilkesine isaret edilmistir.

Ayrica, tapu-kadastro; basta harita olmak iizere ¢esitli miithendislik alanlar1 gibi fen bilimleri
ile bagta hukuk olmak {izere, siyaset tarih, cografya, arkeoloji, ekonomi, maliye, sosyoloji,
uluslararasi iligkiler gibi sosyal bilimlerle dogrudan ya da dolayl1 olarak iligkilidir. Bu suretle,
tapu-kadastronun sozel, sayisal ve grafik tiim verileri; kendine 6zgii gorev ve misyonu diginda,
o iilkenin tarihine 151k tutan birer vesika olarak miilkiyet yapisin1 ortaya koymakla birlikte,
siyasi, hukuki, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel bilgileri de sunar. Bu suretle, toprak insan
iligkilerini modellendiren bir bilgi sistemi olarak tanimlanan tapu-kadastro, asli temel gorev
unsuru olan miilkiyet hakkinin teminat altina almasinin yani sira, topraga getirilen her tiirlii
yatirrm ve miihendislik hizmetlerinin, topraklarin en iyi sekilde planlanmasiyla miimkiin
kilman sosyal ve ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesine altlik teskil etmekte ve tapu-
kadastronun tiim bu verileri kamu ve 6zel sektor ile tasinmaz malikleri ile ayni ve sahsi hak
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sahiplerine olmak iizere, agirlik derecesine gore ¢ok genis bir kitleye deyim yerindeyse,
toplumun tiimiine alt yapr hizmeti sunulur. Ayrica, Almanya’da tapu islemleri ile ilgili
hizmetler Berlin’deki “Tapu Kadastro Temsilciligi” aracihifiyla yiirtitiillmektedir.

Kurum, dis diinyaya doniik giilen yiiziiyle, tapu-kadastro hizmetlerini, elektronik ortamda hizli,
etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla kurulan Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi (TAKBIS) ile
hizmet sunmakta ve ayrica, hizmetlerin belli bir standarda baglanarak kaliteli hizmet sunma
anlayis1 benimsenerek “Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi” ¢ergevesinde “Online Randevu’”,
“Proses/Siire¢”’, Performans, lyilestirme, Oneri, Ar-Ge ve Kalite Belgelendirme” ¢aligmalari
ve bu baglamda, miisteri ve paydas memnuniyetine yonelik anket ¢calismalar1 gerceklestirilmis
ve geri bildirimlerle son derece basarili oldugu kanitlanmigtir.

Ote yandan, ilki 21 Mayis 1992 tarihinde yapilan ve o giinden beri kurumun tiim {initeleri
tarafindan, iilke sathinda her yil, merkezi ve yoresel olarak c¢esitli etkinliklerle ve coskuyla
kurulus yil déniimii kutlamalar:; kurumun emekli ya da halen gorev yapan ayn1 donem kurs
(tapulama ve tekamiil kurslart) ve okul (tapu kadastro lisesi, tapu kadastro meslek yiiksek okulu
ve miihendislik fakiilteleri) mezunlarinin eski giinleri yad etme adina geleneksel bulusma
giinleri; kadastro ¢aligmalar1 sonucunda yine merkezi ve ydresel koordinasyonlarla bayram
havasi igerisinde, tapu sahiplerinin yiizlerinde okunan, belki de ilk defa tapusuna kavusma
coskusu, heyecani ve mutlulugunun gostergesi olan tapu dagitim térenleri; ayrica, tapu-
kadastro ile ilgili olarak kurum tarafindan tanitim, hizmet i¢i egitim, projelendirme gibi
alanlarda ulusal ve uluslararasi ¢aligtay, seminer, panel, sempozyum, kongre, sura, fuar ve sergi
gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlendigi gibi, bilgi ve deneyimlerini paylasmak iizere
cesitli organizasyonlarda yer alarak yerli ya da yabanci kurum ve sektorlerce diizenlenen fuar,
sergi gibi etkinliklere de agtig1 “stant” ile katilmak suretiyle {izerine diisen destek ve katki
saglanir.

Tapu-kadastronun giliniimiize kadar olan siire¢ icerisinde kullanilan materyal ve {irlinlerinden
bir kismi, teknolojik gelismeler ve yenileme c¢aligmalar1 sonucunda, yerine ikame edilmesi
nedeniyle miadini doldurarak kullanim hiikmiinii kaybetmis ve ¢oktan tarih sayfalarinda,
miizelerde ve arsivlerde yerini almistir. Bu iriinlerden bir kismi ise, halen yiiriirliiglinii
siirdiirmekte olup yerine yeni iirlinler ikame edilinceye kadar yiiriirliglinii koruyacak ve
kullanilmaya devam edilecek, misyon ve gdrevini tamamladiginda dncekiler gibi kendilerine
ayrilacak 0zel yerlerinde muhafaza edilecektir. Bunlarin higbirisi, hi¢cbir zaman 6nem ve
kiymetini yitirmeyecek, listelik degeri katlanarak artmaya devam edecek, birer tarihi ve kiiltiirel
vesika olarak gelecek kusaklara miras olarak intikal edecektir.

Sonug olarak, tapu-kadastronun, tarihsel siire¢ igerisinde, zaman zaman mum 1s1ginda el
emegi-géz nuru ile o giinliin zor ve kisith kosullarinda ve nice giigliikklerle elde edilen,
doneminin sanatsal incelik ve ustaligi ile kiiltiirel izlerini tasiyan ve muhtesem zengin
gorsellerden olusan, birer hazine niteliginde gilinlimiize miras olarak intikal ve emanet edilen
karakteristik bu {irlinlere, bir kez de farkli bir agidan (sanat goziiyle) bakmak suretiyle
oneminin bilinci igerisinde korunarak gelecek kusaklara devredilmesinde koprii vazifesini
gormektir. “Bir ¢ukuru ne kadar derin kazarsamiz kazin, iki ¢ukur kazmis sayilmazsiniz”
soziinden hareketle; bir ulu Cinar olarak betimlenen TKGM nin, kokleri derinlere salmakla
birlikte, dallar: genis bir cografyaya yayimal, diger bir deyimle, Kurumun tapu kadastro
alaninda ulusal diizeyde derinlesmesinin yani sira, isbirligi saglanmak suretiyle uluslararasi
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platformda engin deneyimlerini sergilemelidir. Bu baglamda, ulusal alanda tapu kadastronun
iistlendigi goérev ve misyonunun yani sira, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii biinyesindeki
kiiltiirel ve sanatsal agidan o denli zengin arsivlik iiriinlerini, tapu-kadastro alanindaki saglam
ve kokli yapist ile tiim tecriibe ve becerilerini uluslararasi organizasyon, miizakere ve
isbirliklerinde sunarak tanitmak ve bdylece, bu alanda ihtiya¢ duyan lilkelere “drnek model
tilke” olarak rehber ve onciiliigiiyle deneyimlerini aktarmak tizere uluslararasi platformda da
hak ettigi yerini almaktir.
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TURKIYE'DE KADASTRONUN TARIHSEL GELISIMI:
OSMANLI'DA ILK KADASTRO CALISMALARI, HUKUK
DUZENLEMELER VE CUMHURIYE DONEMINE
YANSIMALARI

Mehmet Yildirir

yildirirmehmet@gmail.com
TKGM, Ankara.

OZET

Osmanli Devleti'nde kadastro caligmalari; uygulanma sekli, teknik sartlar ve ihtiyaclar ile
miilkiyet telakkisi gbz &niinde bulundurularak iki donemde degerlendirilebilmektedir. Ozel
miilkiyet olgusunun ¢ok smirli olarak uygulandigi ve arazilerin miilkiyetinin biiyiik oranda
devlete veya yonetim erkine ait oldugu donemlerde genel olarak mali amaglarin 6n planda dugu
tavsifi (yazili) kadastro uygulamalari, 1850'li yillardan sonra yerini yavas yavas hukuki
amagclarin da gozetildigi, arazilerin h udutlarinin ve alanlarinin hendesi usulle (geometrik) tespit
edilmesi esasina dayanan bugilinkii anlamda modern kadastro g¢alismal arina birakmaya
baslamisti. Osmanli Devleti'nde tahrir-i hendesi usuliinde ilk kadastro ¢aligmalarina H.1270'li
yillarda (M.1853/54) tanbul'da ve Hiidavendigar'da baslanmig, bu kadastro calismalarinin
devlete saglayacagi faydalar ortaya konularak, Suphi Paga'nin retleri neticesinde, H.1277
(M.1860/61) tarihinde ilk kadastro nizamnamesi yayimlanmigsti. Bilhassa 1870'li yillardan
itibaren bu ni zamname ¢ergevesinde, Balkanlardan Ortadogu'ya kadar Osmanli Cografyasinin
birbirinden farkl yerlerinde bolgesel kadastro caligmalar1 hiz kazanmigti. Bolgesel mahiyetteki
bu ilk modern kadastro ¢aligmalari, kadastro meslegi agisindan tarihi kiymete sahi anin yani
sira fenni agidan sthhatli bulundugundan Cumbhuriyet'in ilk yillarinda da degerlendirilmislerdi.
Ilerleyen dénemlerde kadas neminin iyice anlasilmas1 ve Defter-i Hakani Nazir1 Mahmud Esad
Efendinin gayretleri ile Istanbul'da ilk Fen Heyeti olusturulmus, akabinde Avrupa'daki
emsalleri degerlendirilerek Emval-i Gayr-i Menkile Tahdid ve Tahrir Kaninu adi ile ilk
modern Kadastro Kanunu ilan hazirlanmisti. Bu kanunla tiim iilkeye samil olmak {izere
kadastro caligmalarina baslanmasi hedeflenmisti. Kisacas1 bu ligde, Osmanli Devleti'nde
modern kadastro ¢aligmalarinin gercekte ne zaman bagladigi, kadastronun kurucusu oldugu
iddia edilen Esad Efendi'nin rolii, ilk hukuki diizenlemeler ve giiniimiizde uygulanmakta olan
mevzuata etkileri arsiv belgeleri ve donemin kaynaklar1 degerlendirilerek ortaya konulacaktir.
Ayni zamanda Osmanli Dénemi'ne ait pafta ve kroki drnekleri de gorsel olarak s unulacaktir.
Boylece, iilkemizde kadastronun tarihsel gelisimi ile ilgili bilgilerin netlestirilmesi
saglanabilecektir.

Anahtar kelimeler: Osmanli, Kadastro, Fen Heyeti, Mahmud Esad Efendi, Kadastro Kanunu

*Full paper is not submitted.
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OSMANLI IMPARATORLUGU'NDA KADASTRO
CALISMALARININ SOSYO-KULTUREL YONUNE DAIR BIR
KESIiT: ADALAR KADASTROSU ORNEGI

Murat Alandagh

Uzman, Arsiv Dairesi Baskanligi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Ankara.

OZET

Bu calismada, kadastro'nun Osmanli Imparatorlugu'nda "halk saghig" ile "sosyal yasam"
yararina kullanilmasina dair bir kesit sunulacaktir. Oyle ki basta Balkanlar olmak iizere pek ¢ok
bolgesinde farkli temelli hareketler ile dis diinyada meydana gelen kimi gelismelere cevap
verme noktasinda "en buhranli" dénemlerini yasayan, hatta italya ile savasin arifesinde olan
Imparatorlugun; kadastro calismalarinda bu minvali ihmal etmemesi kanimizca iizerinde
durulmasi gereken 6nemli bir konudur. Bu kapsamda, Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii Arsivi
ile Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli Kuyud-1 Kadime Arsivinden yararlanilarak konuyla
ilgili belgeler tetkik edilecektir. Elde edilecek bilgilerden hareketle temelde imparatorluk
biirokrasisinin literatiire "...Istanbul'un en mu'tend mesire alanlari..." olarak gecmis
Adalar'daki "Cam Agaglarinin (Ormanlik Sahalarin)" korunmasi i¢in 6ncelikle Kinali Ada'dan
baslanarak kadastro calismalarinin, bir an Once yapilmasi aciliyetine dair diisiincesi
vurgulanacaktir. Ayrica Adalar’da mevcut ¢am agaglarinin hastaliklari, mahlil arazilerinin
belirlenerek ilgililere satilmasi veya istimlak edilmesi ile kadastro harcamalari i¢in kaynak
arayis1 gibi farkli ugraglara da temas edilecektir. Olayin bu yonii, zaten sikintili olan
imparatorluk ekonomisinin olduk¢a 6nemli olarak gordiigii bir mesele i¢in ilave gider kalemine
kaynak yaratma cabasimi da gozler Oniine koyacaktir. Nihayet XXI. yilizy1l diinyasindaki
teknolojik gelismelere ragmen pek ¢ok kez ihmal edilen "dogal yasam alanlarinin" korunmasi
noktasinda bu giin ile diine dair kisa bir niians esliginde, kadastro ¢alismalarinin insan temelli
olmas1 noktasindaki hakikatin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

KADASTROYA DAIR

Mense-i hakkinda farkli diisiinceler olsa da Fransiz arsivinde yer alan 1370 tarihli belgeden
hareketle, Fransiz kokenli oldugu goriisii agir basmaktadir.' Menseindeki bu belirsizlige
ragmen esas olarak tasinmazin hudutlarinin belirlenmesi ve bagli olduklar1 vergi diliminin
tespiti ile tiim bunlarin kaydedilmesi gibi genel bir tanimin1 yapmak miimkiindiir.

Tarihsel ge¢misi milattan once bes binli yillara kadar giden kadastronun Misir, Babil
uygarliklarinda kullanildiklarina dair bilgiler bulunmaktadir. Yine Eski Yunan ve Roma
donemlerinde de arazilerin tespiti ve lretim tiirleri ile vergi oranlarini esas alan kayitlarin

! Mehmet Y1ldirir-Songiil Kadioglu; Defterhdne’den Tapu ve Kadastro’ya Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii’niin Tarihgesi,
Bayindirlik ve Iskan Bakanligi Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Arsiv Dairesi Bagkanligi, Yayin No: 2; Ankara, 2010,
s.191; Kadastro’nun tanimryla ilgili hukuki kaynaklar hakkinda Bkz., Ali Elbeyoglu, Osmanli’dan Giiniimiize Tapu, Emval-
i Metruke, Adalet Yay., Ankara, 2014, s., 37, vd.
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geometrik ¢izimlerden ¢ok diiz yazim esasina gore olusturulmus kadastro ¢aligmalart bu alanin
ilk 6rneklerini olusturmaktadir.

Fransiz Ihtilali, feodal diizenin sona ermesi ve Sanayi Devrimi gibi pek ¢ok gelismenin
akabinde XVIII. ylizy1l Avrupa’sinda vergi adaletinin saglanmasi maksadiyla kadastro
caligmalar1 baslamistir. Daha ¢ok vergi ve miilkiyet merkezli bu bilgileri XIX. yiizyilda 6zel
miilkiyetin daha da 6nem kazanmasi sonucu saglam ve sistemli bir kayit alma usuliini sart
kilmigtir. Bu zaman diliminde miilkiyete olan ilginin artmasi neticesinde 6nem kazanan
kadastro uygulamalarmnin Ingiltere hari¢ diger tiim Avrupa iilkelerinde en az bir kez yapildig
goriilmektedir.” Béylece o zamana kadar mali boyutuyla 6ne ¢ikan kadastro calismalari,
ozellikle 6zel miilkiyetin dnem kazanmasiyla birlikte hukuki boyutuyla 6n plana ¢ikmaya
baglamigtir. Siiphesiz bu degisikligin temelinde tasmmmazlarin miilkiyet esasli olarak
kaydedilmesi ve bunun devlet giivencesine alinmas: gercegi yer almaktayd:.’

XX. ylizyilda tiim diinyay1 kasip kavuran cihan harplerinin yaratmis oldugu yikim ile meydana
gelen bazi gelismeler de kadastroya olan ihtiyact arttirmistir. Bu donemde kaginilmaz olarak
bir bakima diinya genelinde yeniden dizayn etme ve kayda alma asamasinin baslatildig:
sOylenebilir. Ayrica yeni inkisaf etmis tesekkiillerin sinirlarinin tespiti ve belirlenmesi hadisesi
de bu gerekliligi kaginilmaz kilmigtir. Bu asamalarin bagariyla gecilmesinde kadastro énemli
bir unsur olarak yer almaktayda.

Anlagilan o ki, diin oldugu gibi bu giin de kadastro, toplumsa bir olgu olarak vergilendirme,
miilkiyet, ekonomik boyutuyla 6n plana ¢ikmaktadir.* Bu yoniiyle kadastronun tarihsel olarak
hem degisen toplum 6zellikleri ve hem de diinya gereklerine gore sekillendigini ifade etmemiz
gerekmektedir.

OSMANLI IMPARATORLUGU’NDA KADASTRO

Osmanli Imparatorlugu’nun teknik ve genel bilgiler bakimindan kadastroyla ilgili bir birikime
sahip kiiltiirel sahada kuruldugu bilinen bir gergek.” Osmanli imparatorlugu’nda genel olarak
miri arazilerin kaydedildigi Tahrir Defterleri’nin ihtiva ettigi bilgiler, kadastroya dair ilk 6rnek
olarak gosterilebilir. Timar olarak adlandirilan ve belli bir vergi dilimindeki arazinin kayit altina
alinarak sistemli olarak takibini esas edinen bu kayitlar 6zelde vergilerin diizenli olarak
toplanmasina hizmet etmeyi amaglamaktaydi. Zamanla tahrir kayitlarin1 malik, mevki, cins ve
degeri ile revizyon durumunu ihtiva eden, daha sistemli olarak tutulmus olan Arazi-i Atik,
Arazi-i Cedid ve Vakf-1 Atik, Vakf-1 Cedid defterleri izlemistir.® Genellikle XIX. yiizyila has
bu kayitlar, aslinda imparatorlukta yazili kadastro uygulamasinin da ilk 6rnekleri olarak
gosterilebilir. XX. ylizyilda ise s6zel olarak tasinmazin yukarida belirledigimiz 6zelliklerine

2 Mehmet Cete; Tahsin Yomralioglu, “Almanya Kadastro Bilgi Sistemi: Alkis” TMMOB, Harita Miihendisleri Odas: Kadasro
Kongresi, 22-24 Mayi1s, Ankara, 2006.

? Diinyada ve iilkemizde kadastroye dair genis bilgi i¢in bkz., Ahmet Yasayan, Hiiseyin Erkan, S. Goksin Seylam, “Kadastro
Kavrami ve Tiirkiye Kadastrosu”, TMMOB., Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi, XIII. Tiirkiye Harita Bilimsel ve
Teknik Kurultayi, 18-22 Nisan 2011.

“Erol Koktiirk, “Tiirkiye Kadastrosunun Gergekleri”, Istanbul Biilteni, TMMOB., Harita ve Kadastro Miihendisleri Odasi
Istanbul Subesi Yaym Organi, Mayis, 2009, 5.30.

5 Kemal Cigek, “Osmanlilardan Once Akdeniz Diinyasinda Yapilan Tahrirler”, OTAM., Sy. VI, Ankara 1995, s. 52.

6 Yildrir-Kadioglu, a.g.e., s., 198.
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yer veren bu kayitlar1 geometrik sekil ve rakamsal ifadelerin yer aldig1 calismalar izlemistir ki
Beyoglu ve Galata bolgesi ¢alismalarinda bu usuliin ilk defa uygulandig anlasilmaktadir.”

Kirim Savag arifesinde kadastronun sadece bir bolge iizerinde degil de bir vilayet ekseninde
yapilmasi planlanmis ve bu kapsamda Bursa pilot bolge olarak belirlenmistir. Fakat bolgedeki
arazilerin genisligi, kadastro ¢aligmalarin1 yapacak derecede bilgi ve beceriye sahip eleman
yetersizligi ile adeta bir kotiiriim halini almig imparatorluk maliyesinin ¢ikmazlari bu projenin
tam olarak uygulanmasini engellemistir. Yine de bu olumsuzluklara ragmen bolgedeki vakif
emlak ve arazilerini ihtiva eden geometrik krokilerin hazirlandigini soyleyebiliriz.

Imparatorlugun mali sikintinn yaratmis oldugu ¢ikmaza ragmen kadastro islem ve
uygulamalarina gereken onemi gosterdigi anlasilmaktadir. Bu amagla oncelikle kadastroyla
ilgili yazilmis bazi eserler terclime edilmis ve yasanilan teknik eleman sikintisin1i agmak
maksadiyla da okullar agilmistir. Diger taraftan imparatorluk genelinde kadastroya dair atilacak
adimlar1 belirleyecek olan bir komisyonun tertip edildigine de sahit olmaktayiz. Komisyon
iiyelerinin diinya genelinde kadastroya dair gelismeleri yakindan takip etmesi, uygulamalari
yerinde izlemesi, tatbik etmesi kisaca gerekli tiim deneyim ve bilgiyi edinmeleri adina yurt
disina da gonderildikleri gériilmektedir. Mahmut Esat Efendi’nin imparatorlugun talya ile
savagsin esiginde oldugu donemde Paris, Viyana, Roma, Berlin gibi pek ¢ok biiyiik kenti gezerek
kadastroya dair gezi ve gozlemlerini ihtiva eden bilgilerin yer aldig1 bir layiha hazirlamasi da
bu tiir ugrasa 6rnektir.® Mahmut Esat Efendi belki de buralardan edindigi bilgiler nedeniyle
imparatorlugun hayata ge¢irmeyi planladig1 “yoklama kaydi” uygulamasini nafile bir ugras
olarak gortip, sistemli bir kadastro uygulamasinin artik vazgeg¢ilmez oldugunun altin1 ¢izmistir.
Fakat imparatorluk cografyasinin genisligi ile arazi yapist ve 6zellikle de mali durumunun
olumsuzlugu maalesef onun diisiincelerine set koyan etkenler olarak karsimiza ¢ikmistir.

ADALAR KADASTROSU

Imparatorluk merkezinde yer alan Kinaliada, Burgazada, Heybeliada, Biiyiikada, Kasikadast,
Sedefadasi, Yassiada ve Sivriada ile kayaliklardan miirekkep olup ¢aligmamizda "adalar" genel
bashig1 altinda ele alinacaktir.” Fakat yine de 6zelde Kinaliada ve Bilyiikada'ya 6zel bir yer
verildigini ifade etmemiz gerekmektedir.

Adalarda Kadastronun Yapilmasimi Sart Kilan Nedenler

Elde ettigimiz belgelerin muhtevasindan hareketle imparatorluk idaresinin adalarda kadastro
caligmalarini agagida bagliklar halinde ele aldigimiz nedenlerden dolay1 yapmay1 planladigini
sOyleyebiliriz.

Adalardaki Camlara Musallat Olmus Olan Hastalik

Adalardaki ¢amlar ile ormanlardaki diger agaclara bulasmis olan hastalik, belgelerden
anlasildig1 kadariyla biiyiik bir telefat meydana getirmistir. Bu telefatin ¢ok daha agir bir boyuta

7 Yildrir-Kadioglu, a.g.e., s., 199.

8 Yildrir-Kadioglu, a.g.e., s., 203.

° H. Selmi Canakgioglu-A. Kiiciikosmanoglu, "Istanbul Adalarinda Entomolojik Tesbitler", Istanbul Universitesi Orman
Fakiiltesi Dergisi, Clt. 32, Sy. 1, ss. 44-46; Orhan Erdenen, istanbul Adalar1, Belediye Matbaasi, Istanbul 1962.
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erisgmesinde belirtilen bolgenin sinirlarimin idari olarak Sehremanetine mi yoksa Evkaf-1
Hiimayun Nezaretine mi ait oldugu yoniindeki belirsizliginden kaynaklandig: sdylenebilir. S6z
konusu belirsizligin giderilmesinde belirleyici merci siiphesiz Defter-i Hakani Nezareti’dir. Bu
kapsamda oncelikle buralardaki kuyudatin incelenmesi gerekmektedir. Ayrica ada iizerinde de
uzun soluklu bir inceleme yapilmalidir. Yapilan tahkikat ve tetkikat neticesinde belirtilen
arazinin Sehzade Sultan Mehmet Han Hazretleri Vakfina ait oldugu belirtilmistir. Bu gercek
arazinin vakfa ait olmasi olaymnin iizerindeki agaclar1 da kapsayip kapsamadig1 yoniindeki bir
baska soruyu giin yiiziine ¢ikarmustir.'® Gelinen noktada adalardaki ¢amlarin hastaligi ile alakali
olarak hem Evkaf Nezareti ve hem de Sehremaneti’nin gorevlendirildigi goriilmektedir. Ayrica
gerek goriiliir ise Ziraat ve Maliye nezaretleriyle de bilgi alis verisi yapilabilecektir.'' 14
Agustos 1330 (M. 27 Agustos 1914) tarihli kanunda hastalik zuhur eden alanlarin bir an evvel
kontrol altmma alinarak hastaligin ilerlememesi icin gerekli Onlemlerin alinmasi
istenilmektedir.'* Hastalikla ilgili olarak bir Fen Komisyonu’nun kurulmasi, baskanligina ise
Ziraat ve Orman Mekteplerinde hasarat konusunda uzman olan Mehmet Ziya Bey’in getirilmesi
istenilmektedir.”> Ayrica ¢ok uzun seneler nce ortaya ¢iktigi anlasilan'® hastaligin daha farkli
olumsuzluklar1 ortaya ¢ikarmamasi i¢in adalarda kimseye av tezkeresi izni verilmemesinin de
iizerinde durulmustur.'

Bag, Bahge ve Tarla A¢ilmast Maksadiyla Ada Arazisinin Gasp Edilmesi

1316 (M. 1900) tarihli Sura-y1 Devlet tezkeresinde adalardaki vakfa ait arazi tizerinde bulunan
orman alanlar ile bah¢e ve baglarda bulunan ¢amlarin dahi muhafaza edilmesinin sart oldugu
bildirilmektedir. Tezkereden anlasildig: tizere buralardaki cam agaglari ile camliklar bag, bahge
ve tarla agilmak maksadiyla tahrip edilmektedir.'® Adalarda cam ormaninin bulundugu arazinin
genis bir kisminin manastirlara ait olduguna dair iddialarin yaninda elinde senedi bulundugunu
ileri siirenlerin varlig1r agaclarin yer aldigi arazinin istimlakini zora sokmustur. O halde
buralarda araziye sahip olanlarin ¢am ve ¢amliklarin 6nemi konusunda bilgilendirilerek
korunmasi hususunda ikaz edilmesi kaginilmaz olmustur. Ve elbette bu konuyla ilgili olarak en
kisa zamanda bir kesif yapilmalidir. Yapilan kesif neticesinde hazirlanan raporda ise ¢amlarin
durumunun ¢ok koétii oldugu, bakimsizliktan telef olma durumuna geldikleri anlagilmaktadir.
Ayrica arazinin ¢am agaglar ile birlikte doniim doniim satilmasi, bahge, bag veya kosk insa
edilmek i¢in parcalanmasi olaylarina karsi hiikiimetin ¢ok acil olarak 6nlem almasi gerektigi
belirtilmektedir.'” Ve belki de giin be giin artan bu olumsuzluklarin éniine gegmek maksadiyla
cok acil olarak bir Fen Memuru ile sekiz bek¢inin bolgede istihdam edilmesinin ¢ok uygun
olacag iizerinde durulmustur.'® Raporda son olarak 6zellikle belediyenin gerekli 6nlemleri en
kisa stirede almamas1 durumunda ¢am agaglarinin toptan yok edilecegi ve bu nedenle adalarin
yakin bir gelecekte ¢61 olacagina dair endise dile getirilmistir.'’

""BOA., DH. I. UM., 21/1, T. 3. Agustos.1337.

""BOA., DH. I. UM., 19/21-01, T. 03. Agustos.1337

2BOA., DH. I. UM., 19/21, T. 22. Eyliil 1337.

3 BOA., DH. I. UM,, 19/21, T. -.

¥ BOA., BEO. 3848/288591-02, T. 1 K. Sani. 1326.

S BOA., DH. H. I.Um., 31/7-5, T. 18 Mart 1333.

16 Adalarda bulunan Cam agaclarinin bag ve tarla agilmak maksadiyla tahrip edilmemesine dair Sura-y1 devletin 24. Zilkade
sene 316 tarihli tezkiresi..., BOA., BEO., 126971/2, T. 03. Temmuz.1317.

7 BOA., BEO. 3848/288591-02, T. 1 K. Sani. 1326.

8 BOA., DH. I. UM., 19/21, T. 15 .Haziran.1337

1 BOA., BEO. 3848/288591-02, T. 1 K. Sani. 1326.
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Baz1 Coziim Arayislar

Imparatorluk idaresinin adalarla ilgili bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak maksadiyla bazi
onlemler almay1 diisiindiigii sOylenebilir. Adalara dair tehdidin giin yiiziine ¢ikmasi {izerine,
arazileri toplum yararina zapt etme veya gercek kisilere devrederek takibini saglama gibi bazi
yollarin denendigini gérmekteyiz.

Ozellikle Mahlil Olan Arazilerin Istimldk Edilmesi

Adalar arazisinin Sehzade Sultan Mehmet Han Hazretleri Vakfi, mahlil durumda olanlar ile
nihayet ellerinde Defter-i Hakani Senedi olan veya oldugunu iddia edenlerin isgal ettikleri ve
manastirlar® gibi birden fazla sekilde tasarruf edildigini soyleyebiliriz.*' Adalar arazisinin
Istanbul i¢in barindirdigi énem nedeniyle hiikiimet adina bir an evvel istimlak edilmesi
gerekliligine dair karar alinmistir. Bu kararin alinmasinda yukarida ifade etmeye calistigimiz
araziye olan tecaviizatin yeri yadsinamaz. Fakat arazinin birden ¢ok sekilde tasarruf edilmesi
gercegi istimlaki gili¢lestirmistir. Bu nedenle oncelikle bir tespit islemi yapilmalidir. Tespit
islemini Defter-i Hakani, Sehremaneti ile Istanbul Vilayeti’nden alaninda maharetli birer
memurdan olusacak komisyon gerceklestirecektir. Komisyonun en temel gorevlerinden biri
adalarda istimlak edilebilecek alanlarm belirlenmesidir.**

Adalar Arazisinin Parc¢a Parca Taliplerine Satilmasi

Adalar arazinin bir sekilde yerlesime miisait boliimlerinin 6zellikle yabancilarin yonelimlerine
mani olmak adina ihale edilerek agik kapi birakilmamasi diisiiniilmiistiir. Bolge arazisini,
degerini, ¢ok iyi analiz edebilen deneyimli memurlar marifetiyle bu islemin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. 1 K. Sani 328 tarih ve 236 (M. 14 Ocak 1913) tarihli Sura-y1 Devlet karari
geregi® hayata gegirilen bu uygulama ile imparatorluk idaresi bir yandan adalara yonelen
yabancilarin oniinii kesmek ve diger yandan da zaten adalarda yasayan veya heniiz gitmis
olanlarin bir sekilde camlik alanlara tecaviiz ederek hane yeri agmak maksadindaki ugraslarini
onlinii almak istemektedir.

ADALAR KADASTROSUNUN SOSYO-KULTUREL BOYUTU

Adalarda kadastro yapilmasinin elbette ki donem diinyasinin sart kildig1 pek ¢cok nedeni vardi.
Bunlardan biri yukarida ifade ettigimiz ekonomik boyutuydu. Anlasilan o ki bu giin oldugu gibi
diin de adalar 6zellikle yabanci ziyaretgiler i¢in dnemli bir ugrak yeri konumundaydi. Adalarin
Istanbul’'un dénem itibariyle en miistesna mesire yeri olmasi, hatta bu dzelligi ile esasinda
Allah’m bir lutfi olarak goriilmils olmasi nedeniyle oncelikle sinirlarmin kesin olarak
belirlenmesi gerekmektedir. Yoksa giin be giin bir sekilde telef edilecektir. Bu nedenle 05. K.
Sani 1326 (M.18 Ocak 1911) tarihi sadrazam imzali tezkerede Oncelikle Kinali Ada’da
baslanilarak yavas yavas kadastro c¢aligmalarinin yapilmasmin gerekliligi iizerinde
durulmustur. Bu is i¢in 6ncelikle Defter-i Hakani Nezareti, Dahiliye Nezareti, Maliye ve Evkaf
Nezareti ile Sehremaneti’nin irtibat halinde olmasi gerekliligi vurgulanmistir.

20 Ozellikle Biiyiikada'daki Hristos Manastir1 hakinda Bkz., TKG. KK. FRM., 3, (Eski No: 2296/2307),
2'BOA., LML., 93/9-3, T. 20. K. Sani. 328.

2 BOA., BEO., 3907/2930-12-1, T. 16 Mayis 1327.

2 BOA., BEO., 4142/310592, T. 27. K. Sani. 1328.
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Adalardaki kadastro caligsmalariyla ilgili olarak Defter-i Hakani Nezareti’nin 16 Mayis 1327
tarih (M. 29 May1s 1911) ve 88 numarali tezkeresiyle, alt1 yiiz dort bin kurus talebine, 6 Haziran
1327 (M. 19 Haziran 1911) tarih ve 66 numarali tezkere ile Maliye Nezareti olumsuz goriis
bildirmistir. S6z konusu tezkere ile Maliye Nezareti bu tutarin toplanmasinin miimkiin
olmadigin1 ifade etmistir>® Bu tutar adalarda kadastro calismasi yapacak olan Fen
Komisyonu’nca hazirlanmistir. Belirtilen tutarin Maliye Nezareti’nden karsilanamamasi
durumu Defter-i Hakani Nezareti biitcesinin 6n plana ¢ikarmistir. Fakat Defter-i Hakani
Nezareti biitcesi de bu tutar1 karsilayacak dirayette degildir. Yapilan goriismeler neticesinde 23
Nisan 1327 (M. 6 Mayis 1911) tarihli tezkere ile dngoriilemeyen harcamalar kaleminden
Defter-i Hakani Nezareti hesabina bu tutarin aktarilmasinin ¢ok daha dogru olacagi
bildirilmistir. Anlasilan o ki adalarin imparatorluk i¢in arz ettigi 6nem ile i¢erisinde bulunulan
ekonomik durgunluk merkezi idareyi bir hayli zor durumda birakmigtir. Bu nedenle belgelere
sirayet ettigi sekliyle her ne kadar bu kadar para harcansa da dogal giizelliklerin muhafaza i¢in
elzem olan adalar camlarinin korunmasi i¢in bir an evvel ve her tiirlii zorluga ragmen kadastro
¢alismalarinin yapilmasinin elzem oldugu belirtilmistir.*®

Tim bu islemlerin hizli ve saglikli bir sekilde yiirlimesi icin basta ellerinde hiiccet veya
kaybolmus olan tapu senetleri oldugunu iddia edenlerin durumunu arastirmak i¢in bir tetkik
komisyonu olusturulacaktir. Komisyon 6n raporu hazirlayacak ve kadastro ¢aligmalar1 bu rapor
iizerine sekillenecektir. Ve ayrica gelinen noktada her ne kadar tiim adalarda kadastro
caligmasinin yapilmasinin elzem oldugu belirtilse de teknik eleman yetersizligi ve gerekli gider
kalemlerini karsilayacak tutarin olmayist nedeniyle simdilik sadece Kinali Ada’da kadastro
calismalarmin yapilmasi karari alinmistir.”’

Imparatorlugun kadastro ¢alismalarindan beklentisi nedir? Seklindeki bir soruya verilebilecek
cevap ¢aligmamizin esasini olusturmaktadir. Olaya bu agidan bakildiginda kadastro ¢aligmalari
ile dncelikle adalardaki miilk araziye dair belirsizlikler ortadan kaldirilmis olacaktir. Bu sonug
adalarda belirsiz merkezi idare kontroliinlin yeniden tesisini saglayacaktir. Bu kapsamda ilk
olarak Defter-i Hakani Nezareti’'ndeki kuyudat incelenecek ve sarih verileri olanlarla ilgili
islem yapilacak ve geriye kalani toplum yararma istimlak edilecektir.”® Oyle ki kadastro
caligmalar1 baglamadan Once yapilan incelemede daha Onceleri Sehzade Sultan Mehmet
Hazretleri Vakfina ait arazi konumunda olan pek ¢ok alanin zamanla bolgeye olan meylin
artmasi nedeniyle dyle ya da bdyle miilk arazi haline getirildigi veya getirilmeye ¢alisildigina
dair sonuglara yer verilmistir.*’

Ikinci olarak oncelikle adalar basta olmak iizere adalar {izerindeki yerlesim yerleri, ormanli
sahalar ile zirai alanlara dair net veriler saglayacaktir. Bu nedenle daha 6nce sadece Kinali
Ada’da yapilmasi hususunda karar alinmig olan kadastro ¢aligmalarinin vakit gecirilmeden
Burgaz, Halbeli, Biiyiik Ada basta olmak iizere diger tiim adalarda da yapilmasinin sart oldugu
belirtilmistir.

24 BOA., BEO., 3907/293012-1, T. 09. Haziran 1327.
2 BOA., BEO., 3907/2930-12-1, T. 16 Mayis 1327.
% BOA., BEO., 3907/2930-12-1, T. 16 Mayis 1327.
2’ BOA., BEO., 3907/2930-12-1, T. 16 Mayis 1327.
28 BOA., BEO. 3848/288591-02, T. 1 K. Sani. 1326.
» BOA., BEO., 3907/2930-12-1, T. 16 Mayis 1327.
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Imparatorlugun yaklasik olarak bir asir &nceki beklenti ve endiseleri nedeniyle yukarida ortaya
koymaya calistigimiz c¢abasinin izlerine akademik ve idari olarak yakin tarihimizde de
rastlanilmasi;*® konunun diin oldugu gibi giiniimiizde de halen popiilaritesini siirdiirdiigii ve
maalesef beklenen derecede bir ¢oziime kavusturulamadigi gercegini ortaya koymaktadir.

SONUC

Calismada Osmanli Imparatorlugu’nun Balkan Savaslari ve Birinci Diinya Savasi gibi
icerisinde bulundugu olumsuz sartlara ragmen Istanbul’un en giizide yeri olarak ifade ettigi
adalar ve dogal giizellerine bakisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda ilk olarak bagta
yabanci ziyaretgiler olmak iizere Istanbul’da yasayanlarin ferah bir nefes almak igin gittikleri
adalara gerekli 6zenin gosterilmedigi ve bu nedenle ormanlik sahanin telef olma tehlikesi
gecirdigi soylenebilir. Aslinda vakif mali olarak goriilse de zamanla bazi 6zel miilk arazilerin
peyda oldugu ve hatta bu arazilerin daha da genisletildigi anlasilmaktadir. BU tiir arazilerin
miktarindaki artis agaclarin yok edilmesi orami ile dogru orantili olmustur. Imparatorluk
idaresinin ¢alisma genelinde ifade ettigimiz olumsuzluklar1 gidermek adina oncelikle adalarda
kadastro caligmas1 yapilmasinin farkinda oldugu ancak mali durumun kotii olmast nedeniyle
yeterli adim atilamamustir. Kadastro ¢aligmalarinin pek ¢ok nedeni vardir. Caligmamizda her
ne kadar adalar tizerindeki ¢am aga¢ ve ormanlariyla alakali bilgiler agirlikli olsa da temelde
pek ¢ok kez teknik bir konu olarak telakki edilen kadastronu, imparatorluk idaresince en zor
sartlar altinda dahi toplum, birey adina fayda getirecek uygulamalar ekseninde kullanilmasina
dair nilans sergilenmeye c¢alisilmistir. Oyle ki imparatorluk merkezinin bogucu ve agir
havasindan bunalan insanlarin ugrak yeri, en giizide mesire alani, Allahin bir liitfii olarak ifade
edilen adalarin bu 6zelligini degisen kosul ve gereklere gore kaybetmesinden korkan merkez
idaresi Oncelikle adalarin alan olarak belirlenmesi, sinirinin tespiti, vakfa, kamuya ve sahsa ait
araziler ile tim bu arazilerde gerek agec ve gerekse de orman halinde bulunan ¢am agaglarinin
aynt hava ve sartlar1 sunmasi adina kadastro c¢alismalarinin yapilmasini arzulamistir.
Imparatorlugun bu beklentisini sadece merkez ile sinirlandirmak dogru olmaz. Basta Anadolu
ve Rumeli olmak iizere kayda almis oldugu koru alanlari iizerinden daha da genisletmek
miimkiindiir.>' Konunun bizler i¢in énemi kadastro gibi kendi i¢ince pek ¢ok teknik ve hukuki
¢ikmazlari barindiran bir olgunun insan temelli olarak 6n plana ¢ikmis olmasidir. Esasinda pek
cok olgunun temelinde insan faktorii vardir. Peki, ama imparatorluk goriiniirde teknik fakat
esasta insan merkezli bu ugrasinda sonug alabilmis midir? Hayir. imparatorlugun bu konudaki
basarisizliginin en biiyiik miras¢isi konumundaki {ilkemizde de mevcut teknik ve ekonomik
kazanimlara ragmen hem merkezi ve hem de tagray1 yansitabilme giicii ve kaynasiklig1 olan
adalarla® ilgili diisiinsel faaliyetlerin halen beklenen diizeyde olmadigi gercegini de ifade
etmemiz gerekmektedir.
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OZET

Birinci Diinya Savasi, Sanayi Devrimi’ni gerceklestiren devletlerin gittikge artan pazar
arayislar1 ve sdmiirgecilik faaliyetleri, Fransiz ihtilali’nin sonucunda yayilan milliyetcilik akimi
ve buna bagli bagimsizlik hareketleri ile Almanya, Ingiltere, Rusya ve Fransa basta olmak iizere
biiylik devletlerin siyasi ve iktisadi gii¢ miicadelelerinin tabii sonucu olarak meydana gelmisti.
Birbirinden farkli hedefleri olmakla birlikte, giice sahip olmak gibi ortak bir hedefe yonelen ve
cikarlari birbiriyle ortlisen devletlerin bir araya gelmeleri neticesinde diinyada iki kutuplu siyasi
bir yap1 ortaya cikmisti. Gegmisteki giiclii zamanlarma geri dénmeyi umut eden, ittihat ve
Terakki yonetimindeki Osmanli Devleti de bu kutuplasma igerisinde gli¢lii olacagini
diisiindiigii Almanya’nin yaninda Ittifak Blokuna katilmisti. Avusturya-Macaristan Veliahd
Arsidiik Ferdinand’in suikasta kurban gitmesi ile baslayan veitilaf - Ittifak Bloklar1 arasinda
genis alanlara yayilan Birinci Diinya Savasi’nin siyasi, askeri, iktisadi ve sosyal etkileri kisa ve
uzun vadede tiim diinyada oldugu gibi savasin taraflarindan birisi olan Osmanli Devleti’nde de
derinden hissedilmisti. Kiiresel ¢apta meydana gelen bdylesi biiyiik bir savasin etkileri,
kacinilmaz olarak, mikro 6l¢ekte devletin biirokratik igleyisini silirdiiren birimlerde de kendisini
gostermisti. Taginmazlarin tespit edilmesi, sicile kaydedilmesi ve muhafaza edilmesine yonelik
islemleri yiiriitmenin yan1 siradevletin en dnemli gelir kaynaklarindan birisi olan Defterhane
de,devleti olusturan biirokratik birimlerden birisi olarak Birinci Diinya Savasi’ndan 6nemli
olgiide etkilenmisti.Savasin Defterhane’ye etkileri yalniz sehit veya gazi olan personeli ile
siirli kalmamig;kadastral faaliyetlerde, sicil iglemlerinin yliriitiilmesinde vemesleki-teknik
egitim calismalarinda da etkileri goriilmiistii.

GIRIS

Birinci Diinya Savasi’nin Defterhane Teskilati’na en 6nemli etkilerinden birisi yeni gelisen bir
sektor olarak kadastro alaninda kendisini gostermistir. Matematiksel Ol¢timleri yapilip
geometrik olarak kagit lizerine aktarilmayr gerektiren bugilinkii anlamda modern kadastro
caligmalar1 Avrupa’da yaygin olmakla birlikte, Osmanli Devleti’nde yeni gelismekteydi.
Arazilerin biiyilik kismi1 devlet miilkiyetinde (Arazi-i Miri) oldugundan ve bu arazilerin hukuki
durumlarinin giivenceye alinmasi kaygisi bulunmadigindan Osmanli Devleti’nde ¢izgisel
kadastro ¢aligmalarina umumi mabhiyette ihtiya¢ duyulmamisti. Bunun yerine, arazilerin
yerlerinin, vasiflarinin ve gelirlerinin genel hatlartyla gosterildigi tavsifi kadastro (tahrir)
kullanilmaktaydi. Bununla birlikte, baglik gibi degerli topraklarda ve sinir ihtilafi bulunan
arazilerde toprak parcalarinin tam ve kesin dl¢limlerini tespit etmeye yOnelik ¢aligmalar da
yapilmaktaydi. Divan-1 Hiimayun’dan gonderilen ve iki ucu miihiirlii “mesaha urgani” adi
verilen bir iple tam ve kesin dlglimler yapilip, 6l¢lim sonuglar1 yine yazili olarak defterlere
kaydedilirdi.
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Osmanli Devleti’nde tiim kadastral ¢alismalar yazili mahiyette olmayip, bu konuda birtakim
girisimlerde bulunulmakta ve bazi alanlarla sinirli olmak {izere geometrik/¢cizgisel kadastro
caligmalar1 da yapilmaktaydi. Osmanli Devleti’nde tahrir-i hendesi usuliinde tespit edilebilen
ilk kadastro calismast H.1270°li yillarda (M.1853/54) Istanbul’da Galata ve Beyoglu
bolgesinde yapilmig ve bu bolgenin kadastral haritalar1 ¢ikarilmisti. Ayni1 donemde
Hiidavendigar (Bursa) Sehri’nin de emlak ve arazilerinin kadastrosuna baglanmis, H.1275
(M.1858/59) tarihinde tamamlanan kadastro ¢alismalar1 esnasinda, bazi kdylerde akarsu ve
yesil alanlart ile tim parsellerinin gdsterildigi 1/10.000 olgekli paftalar da hazirlanmigti. Bu
kadastro ¢aligmalarinin tamamlanmasindan sonra, yeni usuliin devlete saglayacagi yliksek vergi
gelirlerinin anlagilmasi1 veSuphi Pasa’nin gayretleri neticesinde, H.1277 (M.1860/61) tarihinde
ilk tahrir nizamnamesi yayimlanmisti. Bu tarihten sonra ilgili nizamname ¢ercevesinde, bilhassa
Balkanlar bolgesinde, Konya Ovasi’nda, Sayda’da, Trabzon’da ve Vardar’dabolgesel
mahiyette kadastro calismalar1 yapilmisti. Ayrica, Mesrutiyet’in ilanindan sonra Istanbul’da
alim-satim, ifraz, taksim muamelelerinde harita tanzim edilmesi uygulamasi kabul edilmis ve
bu amagla defter-i Hakani Nezareti’'nde Senedat-1 Umumiye Miidiiriyeti’ne baglh iki kisiden
olusan bir fen heyeti olusturulmustu. 1911°de dort kisiye ¢ikarilan bu heyet Konya’da sulama
alaninin hududunu tayin ile Edirne ve Lapseki’de kadastro ¢alismalarina baglamisti. Bunlarin
yani sira, kadastroya personel yetistirmek amactyla 1911 senesinde Kadastro Mekteb-i Alisi
kurulmustu.

Kadastro ile ilgili faaliyetler ferdi gayretlerle bolgesel mahiyette siirdiiriilmekteyken, bu
caligmalarin mali ve hukuki faydalarini geregince idrak etmis olan Defter-i Hakani Nazir1
Mahmud Esad Efendi’nin bagkanligindaki komisyonun c¢aligmalar1 sonucunda,18 Subat 1913
tarithinde “Emval-i Gayr-i Menkile Tahdid ve Tahrir Kanlinu” adi ile ilk Kadastro Kanunu
hazirlanmisti. Avrupa’da bu alanda uygulananhukuki ve teknik dayanaklarinincelenmesi
neticesindemodern Uslupla hazirlanan bu kanunla birlikte, iilkenin timiinii kapsamak iizere
sistemli kadastro ¢aligmalarina baslanmasi 6ngoriilmiistii. 1908 sonrasinda sulama alan1 olarak
belirlenip kadastrosu baslatilan fakat tamamlanamayan Konya’nin Cumra ilgesiyenidenpilot
bolge olarak belirlenmis ve ¢alismalara baslanmisti. Konya’nin yani sira, Edirne ve Catalca’daki
tasinmazlarm kadastrosu amaciyla ¢alisma baslatilmis, ayrica Istanbul Sehri’ne miinhasir
olmak tiizere kadastro caligmalari da yapilmisti. Defterhane’de olusturulan fen heyeti
genisletilip Galata, Ferikdy ve Biiyiikada’da kadastro ¢alismalarina devam edilmisti.

Tanzimat Fermani’nin ilanindan itibaren arazi hukukunun gelistirilmesi ve tasinmazlarla ilgili
ihtilaflarin giderilebilmesi amaciyla bir¢cok diizenleme yapilmig, en nihayetinde kadastral
caligmalarin 6nemi anlasilarak bu alanda 6nemli adimlar atilmisti. Bu yeni sektor getirdigi yeni
vergilerle devlete onemli 6lgiide gelir de saglamaktaydi. Ancak, hizla baslatilan ve tiim tilkede
yayginlastirilmaya calisilan kadastro ¢aligmalari,Osmanli’nin birgok cephede es zamanli olarak
dahil oldugu I.Diinya Savasi’nin baslamasi nedeniyle devam ettirilememisti. Hazirlanan bu ilk
Kanun da Meclis’in kapal1 olmasi nedeniyle onaylanamadigindan muvakkat (gegici) bir kanun
olarak kalmaisti.

Birinci Diinya Savasi, mesleki uzmanlik gerektiren kadastro sektoriiniin iilkemizde gelismesini
uzun yillar sekteye ugratmis ise de gerek kurulan fen heyeti, gerekse hazirlanan ilk kanun ve
bu kanuna dayanilarak baslatilan ¢aligmalar Osmanli’nin son déneminde ve Cumhuriyet’in ilk
yillarinda bu tiir caligmalara temel olusturmus ve yeni politikalar gelistirilmesini
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saglamisti.Nitekim durma noktasina gelen kadastro ¢alismalarini yeniden canlandirmak igin 3
Eyliil 1338 (1922) tarihinde, Kadastronun ihtisas sahibi personelin istihdam edildigi bir
teskilatca yiriitiilmesinin gerekliligivurgulanarak “Defter-i Hakanl Heyet-i Fenniyesinin
Teskilat ve Vezaifine Dair Kanun” ¢ikarilmisti.Kadastro ¢calismalarinin Avrupa’da oldugu gibi
modern usullerle tiim {ilkede uygulanmasi ise ancak Cumbhuriyet’in ilanin1 miiteakip
gerceklestirilebilmistir.

Birinci Diinya Savasi’nin Defterhane Teskilati’na ve 6zellikle kadastro ¢alismalarina yonelik
en dnemli etkilerinden birisi de Kadastro Mektebi nin kapanmasiyla ortaya ¢ikmigtir. Yukarida
da bahsedildigi lizere, kadastro islerinin bir diizene sokulabilmesi i¢in atilan ilk ciddi
adimlardan birisi Defterhane’nin Senedat-1 Umumiye Miidiiriyeti’ne bagh “Heyet-i Fenniye”
biirosunun agilmasi olmustu. Ulkede yapilmas: diisiiniilen genis ¢apli kadastral faaliyetler i¢in
en ¢ok ihtiya¢ duyulan sey ise bu hususta yetismis personel ihtiyaci idi. Kadastro faaliyetlerinde
hizmet verecek nitelikli personel ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla H.1329 (M.1911)
tarihinde Istanbul’da Defter-i Hakani Nezareti'ne bagli “Kadastro Mekteb-i Alisi”
acilmistt. Hukuk ve riyaziye subeleri seklinde iki subeden olusup, yiiksekokul diizeyinde
orgiitlenen mektebin 1911-13 yillarma ait Ogrenci Kiitiigii kayitlarma gore {i¢ yilda 387
Ogrenci kay1t olmustu.

Mektebin ilk mezunlar1 Defterhane’nin tasra birimlerinde ve bilhassa ilk kadastro kanununa
istinaden baslatilan kadastro caligmalarinda gorev almislardi. Ancak, Birinci Diinya Savagi’nin
daha da siddetlenip genis alanlara yayilmasi sonucunda memlekette umumi seferberlik ilan
edilmisti. Seferberlik kapsaminda mektep talebeleri de silahaltina alindigindan egitime devam
edilememis ve mektep kapatilmisti. Kadastro Mektebi talebelerinden bir kismi cesitli
cephelerde sehit diismiis, bir kismi1 gazi olmus, bazilar1 da Anadolu’da baslayan Milli Kurtulus
Miicadelesi’ne katilmiglardi. Harbin sona ermesinde sonra geri donen mektep talebelerinden
Necmeddin Efendi’nin baska bir yiiksekokula kabul edilmesi yoniindeki talebinde de ifade
edildigi iizere talebelerinin biiyiik bir kism1 geri donemediginden mektep tekrar agilamamisti.

Birinci Diinya Savasi ve akabinde Istiklal miicadelesinin sona erip Cumhuriyet’in ilan
edilmesinden sonra ise yeni yonetimin merkezi Ankara’da mesleki egitime yonelik mektepler
acilmaya baslaninca, tapu idarelerinde ve kadastro calismalarinda gorev alacak nitelikli
personel ihtiyacini karsilamak amaciyla 1341 (1925) yilinda Kadastro Mektebi yeniden
acilmisti.Ancak, Birinci Diinya Savasi nedeniyle, tespit edilebildigi kadariyla mektebin 21
talebesi sehit olmus, biliylikk bir kismi da bilinmeyen nedenlerle geri donememislerdi.
Dolayistyla savas, kadastro ¢aligmalarina nitelikli personel yetistirmek amaciyla agilan ilk
meslek okulunun kapanmasina neden olmus, ililkemizde kadastro sektoriiniin gelismesine
biiylik bir darbe indirmisti.

Birinci Diinya Savasi’nin Defterhane Teskilati’na en 6nemli etkilerinden bir digeri demerkez
ve tagra teskilatinin igleyisinde goriilmektedir. Defterhane, 1847 yilinda modern anlamda bir
tapu teskilatina doniistliriildiiglinde bir tasra yapilanmasi olmadigindan isler merkezden
yuriitilmekteydi. Vilayetlerdeki tapu muameleleri ise sahib-i arz sifati ile defterdar, mal
miidiirleri ve mal memurlarinca yapilmakta olup, ayrica gerektikce Defterhane’den
gorevlendirilen katiplerce de kayit islemleri yapilmaktaydi. Ancak tapu islemleri ile ilgili yeni
usuliin bir nizama sokulabilmesi ve bilhassa vergi gelirlerinin kontrol altinda ve tek elde
toplanabilmesinin temini i¢in Defterhane’nin tasra yapilanmasinin kurulmasi gerekmekteydi.
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Bu amagla 18 Safer 1284 (21 Haziran 1867) tarihinde ilan edilen “Vilayet Tapu Mesalihi
Hakkinda Talimat” hiikiimleri geregince eyalet merkezlerinde Defter-i Hakani Miidiirliikleri ile
bunlara bagli olarak calisacak olan sancaklarda Defter-i Hakani memurlar1 ve kazalarda ise tapu
katiplerinden olusmak iizere tasra teskilati yapilandirilmaist.

Tanzimat Fermani’nda ifade edilen mal giivenligi ve miilkiyet hakkinin korunmasi anlayisi
sonraki yillarda yapilan hukuki diizenlemelerle pekistirilmis, bu islerle gorevlendirilen
Defterhane’nin teskilat yapisi her gecen gilin biliylimiistii. Tasra teskilatlanmasmin da
tamamlanmasindan sonra taginmazlarla ilgili hizmetler tek elden ve mahallinde yiiriitiilmeye
baslanmisti. Bu diizenlemeler, islerin tek elde toplanmasini ve vergi gelirlerinin kontrol altina
alinmasini sagladigi gibi tebaa agisindan da onemli kolayliklar saglamisti. Ancak, Birinci
Diinya Savasi’nin baglayip devletin bir¢ok cephede savasa girmesi ve umumi seferberlik ilan
edilmesi iizerine, diger kurumlar gibi Defterhane teskilati da agir bir darbe ald1.

1914 yili sonlarinda savasin genislemesi lizerine umumi seferberlik ilan edilince Defterhane
merkez katipleri ile birka¢g umur-1 ser’iyye memuru disindaki tiim personeli silahaltina
alinmisti. Tagra teskilatinda ise vilayet tapu baskatibi ile kazalarda yalniz tapu katiplerinden bir
kisinin vazifeleri basinda birakilmalari belirtilmisti. Defterhdne’den Harbiye Nezareti’ne
yazilan bir yazida tapu memurlarmin Miikellefiyet-i Askeriye Kanunu’nun 92. Maddesi
kapsaminda seferberlikten istisna tutulmalar1 talebi ise uygun goriilmemis, tasra teskilatinin
biliylik bir kismi gesitli cephelerde vatan savunmasma katilmiglardi. Teskilatin kadastro
kisminda da durum farkli degildi. Istanbul’da devam eden kadastro ¢alismalar1 i¢in Fen Heyeti
kadastro miihendislerinden bir kagi seferberlikten istisna tutulmus, diger tiim miihendis ve
memurlar ise cepheye gitmislerdi. Tasrada ise yalnizca Konya’da istisnai bir uygulama
yapilmig, umumi seferberlik nedeniyle teskilatin tiim memurlar: silahaltina alinirken, pilot
bolge olarak secilen Konya’daki Kadastro c¢aligmalarinin siirdiiriilmesinin ne denli énemli
oldugunu belirten Konya Defter-i Hakani Miidiiriyeti’nin talebine istinaden kadastro
miihendislerinden en yash {ciinlin seferberlikten istisnasi Harbiye Nezareti’'nce uygun
gorilmisti.

Devlet memurlarmin seferberlik kapsaminda silahaltina alinmasi, bunlarin énemli bir kisminin
sehit veya esir diismesi, kalan biiytik bir kisminin yarali olmasi islerde ciddi aksamalarin ortaya
¢ikmasina neden olmustu. Bu aksakliklar genel anlamda tebaanin zorluklar yagamasina neden
oldugu gibi 6zellikle memur ailelerinin de magduriyetlerine neden olmaktaydi. Bu soruna
¢Oziim olmak {izere, silahaltindaki memurlarin maaslarinin {i¢te birinin ailelerine 6denmesine
kalanin ise yerlerine tayin edilen vekil memurlara 6denmesine karar verilmisti. Yine, savasta
sehit diisen veya gazi olarak donen memur ailelerinin, maas baglanincaya kadar hane ve iage
giderlerinin karsilanmas1 yoluna gidilmisti. Ayrica, Seferberlik geregince silahaltina alinan
Defter-i Hakani memur ve Kkatiplerinin kayitlarimin silinmeyip dondiiklerinde asil
memuriyetlerinde isttihdam edilmeleri, cephede olup ta sirasi gelen memurlarin terfi ve
terakkiden mahrum edilmemeleri i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustu. Bu sekilde
magduriyetlerin bir kism1 ¢éziime kavusturulurken, genel olarak seferberlik nedeniyle ortaya
cikan memur ihtiyacini karsilamak ig¢inde memurluga almma yast yirmiden on sekize
indirilmisti. Ancak bu ¢6ziim Defterhane icin ¢ok da pratik bir ¢6ziim degildi. Zira teskilata
meslek memuru yetistiren ve heniiz yeni agilmig olan Mektep kapaliydi ve hassasiyet gerektiren
tapu islemlerinin 6grenilmesi isi ancak usta-¢irak iliskisi igerisinde siirdiiriilmekteydi. Oysaki
teskilatin tagra birimlerinin bir kismi tamamen kapanmis, digerlerinde ise yeterli yetismis
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personel kalmamisti.Nitekim Cumhuriyet’in ilanindan sonra devlet teskilati yeniden
yapilandirilirken, karsilasilan en 6nemli problemlerden birisi yetismis uzman personel ihtiyaci
olmustu.

SONUC

Tanzimat Fermani’nin ilan edilmesinden sonra Osmanli’da arazi hukuku, tescil islemleri ve
ol¢lim ¢aligmalar1 kapsaminda yaklasik yetmis y1lda 6nemli adimlar atilmis, gerek tapu gerekse
kadastro teskilatlanmasi ve calisma hedefleri biiyiik dl¢iide belirlenmisken meydana gelen
savag sonucunda teskilat yapis1 ve isleyisi biiylik bir darbe almisti. Birinci Diinya Savasi
sonucunda Defterhane teskilatinin 28 calisant sehit olmus, goérevlerine geri donemeyen
ylizlercesinin ise akibeti tespit edilememistir. Benzer bir bigimde, Kadastro Mektebi’ne ii¢ yilda
kaydolan 387 talebeden 142 kisisi mezun olmus, 21 talebe sehit diismiis ve kalanlarin birisi
hari¢ akibetleri belirlenememistir.

KAYNAKCA
-  TKGM Arsivleri
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TURKIYE KADASTROSUNDA HIiZMET KALITESI

Orhan Deligoz', Nevzat Kul?

Strateji Dairesi Bagkanligi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigli, Ankara
'odeligoz@gmail.com; *kul.nevzat@gmail.com

OZET

Kalite anlayis1, 1960'l1 yillardan itibaren kendini yenileyerek insan odakli olmaya baglamistir.
Kalitenin sadece tiretim kontrolilyle gorevli kisilerin degil tiim ¢alisanlarin sorumlulugunda
oldugu 6n plana ¢ikarilmistir. Kalite iizerine, degisik bakis acilar1 ve degisik ekoller tarafindan
farkli tanimlar vardir. Genel bir tanim olarak; kalite, bir {iriin veya hizmetin belirlenen veya
olabilecek ihtiyaglar1 karsilama kabiliyetine dayanan 6zelliklerin toplamidir. Amerikan Kalite
Kontrol Dernegi (ASQC)nin kalite tanim1 ise; bir mal ya da hizmetin belirli bir gereksinimi
karsilayabilme yeteneklerini ortaya koyan karakteristiklerin tiimii, kalitedir. Kamu ydnetiminin
temel unsurlarindan biri olan Vatandas Odakli Hizmet Sunumu Sisteminin kamu kurumlarinca
sunulan hizmetlerin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi, uluslararasit hizmet standartlar1 ve
kalitesinin yakalanmasi, katilimer ve paylasimei, seffaf ve hesap verebilir bir kamu yonetim
anlayisinin yerlestirilebilmesi i¢in gelisen ve degisen ihtiyaglar1 karsilayabilecek nitelikte
olmasi 6nem arz etmektedir. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi (TKGM) Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginca yiiriitiilmekte olan Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda, TS EN
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile kurumun ¢aligma verimi, yonetim etkinligi ile
stirekli kurumsal gelisimin saglanmasi, gelisim, inovasyon ve yeniden yapilanma
caligmalarinin desteklenmesi, biitlinsellestirilmesi, kurum ¢alisanlarmma yayiliminin ve
stirdiiriilebilirligi ile gerekli iyilestirmelerin yapilmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.
Genel Midiirliigliin SMART hedeflerle yonetim sistemi benimsenmis olup, birimlerinin
hazirladigi siiregler; tanimlanabilir, dl¢iilebilir, yenilenebilir, i¢ ve dis fayda saglayicilarin istek
ve beklentilerini karsilayabilir ve kontrol edebilir durumdadir. 2013 yili itibariyle 1073
birimimiz TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmis olup,
TKGM tiim kamu kurumlari igerisinde en fazla birimini Kalite Yonetim Sistemine dahil eden
kamu kurumu olmustur. KYS ile 6neri sistemi olusturularak personelin kurum vizyon ve
misyonuna fayda saglayabilecek projeleri hazirlamasi tesvik edilerek yonetisim kavrami
uygulamaya konulmustur. Ayrica tiim birimlerimizde olusturulan Iyilestirme Takim
Calismalar1 neticesinde, On Basvuru Sisteminin Standartlasmas1 ve Teknik Arsivin Sayisal
Ortama Aktarimi projeleri uygulamaya gecirilerek zaman ve maliyet tasarrufu saglanmas,
hizmet sunum kalitesi artmistir. Vatandasa verilen hizmet kalitesinin artmasi nedeniyle Insana
Saygr Odiilii almis ve ornek kurum konseptine ulasmis oldugundan, valilikler ve
kaymakamliklarca 6rnek kurum olarak gosterilmistir. KYS uyumu ve modern hizmet sunumu
kapsaminda; Tapu ve Kadastro Genel Miidiirlik Makaminin16.01.2012 tarih 1723(2012/1) ve
1724(2012/2) sayili Merkez ve Tasra Teskilat1 Yetki Gorev ve Sorumluluklart Hakkinda
Genelgeleri ile Merkezde Kalite Sube Miidiirliigli, Bolge Miudiirliiklerimizde ise Kalite, Halkla
[liskiler ve Hizmet Degerlendirme Sube Miidiirliiklerimiz kurulmak suretiyle yasal siirece dahil
edilmiglerdir.
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GIRIS

Tiirkler, Anadolu topraklar1 {izerinde devlet kurduklarinda, her alanda bugiin dahi 6nemli
sayilacak uygarlik 6rnekleri vermislerdir. Standard konusu da bunlar arasindadir. Bundan
besylizonii¢ yil 6nce Bursa, Edirne, Sivas, Erzurum, Diyarbakir, Cankiri, Aydin, Mardin,
Karahisar, Musul, Rize, Amasya, Igel, Arapkir, Karaman ve daha pek ¢ok yerin mahalli
ozelliklerine ve {iretim cesitlerine gore standard kurallar1 konulmus ve ciddi olarak
uygulanmistir.

Diinyanin ilk standard kanunu 1502 tarihli ve zamanin OSMANLI padisahi Veli namli Sultan
I1. Bayezit Han tarafindan ¢ikarilan “Kanunname-i Iktisab-1 Bursa”, bu gergegi dogrulayan ve
yazili en eski belgedir. Bu fermanda s6z-konusu 48 standardizasyon mevcuttur.

Kalkinmanin temel taglarindan biri olan standardin 6neminin yiizyillar 6nce Tiirkler tarafindan
kavrandiginm1 ifade eden bu belgede bugiinkii anlamda, kalite gibi esaslar ile narh ve ceza
hiikiimlerine yer verilmistir. Kanunname-i iktisab-1 Bursa’ nin giin 15131na ¢1karilmasi ile diinya
standard tarihine 6nemli bir belge kazandirilmig, Tiirk milletinin, medeni aleme bu yonden
tanitilmis ve milli bir hizmetin yerine getirilmis olduguna inaniyoruz.

Diinyada kalite anlayisi, 1960'l1 yillardan itibaren kendini yenileyerek insan odakli olmaya
baglamigtir. Kalitenin sadece iiretim kontroliiyle gorevli kisilerin degil tiim c¢alisanlarin
sorumlulugunda oldugu 6n plana ¢ikarilmistir. Kalite lizerine, degisik bakis agilar1 ve degisik
ekoller tarafindan farkli tanimlar vardir. Genel bir tanim olarak; kalite, bir iirlin veya hizmetin
belirlenen veya olabilecek ihtiyaglari karsilama kabiliyetine dayanan 6zelliklerin toplamidir.

Amerikan Kalite Kontrol Dernegi (ASQC)nin kalite tanimi ise; bir mal ya da hizmetin belirli
bir gereksinimi karsilayabilme yeteneklerini ortaya koyan karakteristiklerin tiimii, kalitedir.

Kamu y6netiminin temel unsurlarindan biri olan Vatandag Odakli Hizmet Sunumu Sisteminin
kamu kurumlarinca sunulan hizmetlerin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi, uluslararasi
hizmet standartlar1 ve kalitesinin yakalanmasi, katilimci ve paylasimci, seffaf ve hesap verebilir
bir kamu yonetim anlayisinin yerlestirilebilmesi i¢in gelisen ve degisen ihtiyaclar
karsilayabilecek nitelikte olmas1 énem arz etmektedir. Iyi isleyen bir kamu ydnetiminin, ayni
zamanda 1iyi isleyen vatandas odakli hizmet sunumu rejimiyle miimkiin olabilecegi gercegi de
dikkate alindiginda, ¢agin gereksinimlerine cevap verebilen, islevsel ve ¢oziim odakh
politikalarin gelistirilmesi zorunlulugu asikardir. Yasal ve yapisal degisiklikler gerektiren
reform ve iyilestirmeler kadar 6nemli olan bir degisim araci da, vatandasin giinliik yagamini
kolaylastiracak “Kamusal Siireglerde” iyilestirmeler yapacak olan “yenilik¢i” ¢oziimlerdir.

Bugiin, kiiresellesmenin etkisiyle yonetim anlayisi 6nemli 6l¢lide degismektedir. Tiirkiye’de
Kalite Yonetim Belgesine sahip olan bir¢ok kurulusun kalite iyilestirme araglarini yeterince
kullanamadig1 ve gerekli iyilestirme performansini gosteremedigi bilinmektedir. Tapu ve
Kadastro Genel Midiirligi siirekli iyilestirmeye devam ederek kendisini gelistirmekte,
teknolojiyi takip etmekte ve gelisen kamu yonetim anlayisini kendi biinyesinde uygulayarak,
Kalite Yonetim Sistemini siirekli gelistirmektedir.
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Seyh Edebali’nin Osmanli Devleti’nin kurucusu Osman Gazi’ye 6giidii olan “Insami yasat ki
devlet yasasin” anlayis1 kapsaminda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii olarak 168 yillik
sermayemizi, bilgi birikimimizi, kurum hafizamiz1 gelisen teknoloji ile entegre ederek, degisen
talepleri karsilama noktasinda miisteri memnuniyeti adina “vatandas odakli hizmet sunumu” nu
ilke edinmis durumdayiz.

Kurumsal basarimizi belirleyen en O6nemli unsurlardan olan kalite anlayisimiz, kurumsal
ilerleyisini hiz kesmeden siirdiirmektedir. Kalite Yonetim Sistemi kurumsal stratejik plan
kapsaminda yliriitiilen projelerin althigin1 olusturmakta ve uygulama birligi saglamaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinca yiirtitiilmekte olan Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
kapsaminda TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ile kurumumuzun ¢aligma verimi,
yonetim etkinligi ile stirekli kurumsal gelisimin saglanmasi, gelisim, inovasyon ve yeniden
yapilanma ¢alismalarinin desteklenmesi, biitiinsellestirilmesi, kurum c¢aliganlarina yayiliminin
ve siirdiirtilebilirligi ile gerekli iyilestirmelerin yapilmasina katki saglanmasi hedeflenmistir.

Genel Miidiirliglimiizce SMART hedeflerle yonetim sistemi benimsenmis olup, Genel
Miidiirliigiimiiz birimlerinin hazirladig siirecler; tanimlanabilir, dl¢iilebilir, yenilenebilir, i¢ ve
dis fayda saglayicilarin istek ve beklentilerini karsilayabilir ve kontrol edebilir durumdadir.
Gorev ve yetki alanina giren konularda tilkemizde 6ncii ve sektoriinde lider kurum olan Tapu
ve Kadastro Genel Miidiirliigii Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetlerini modern yonetim anlayist
konseptine uygun olarak siirdiirmektedir. Siirdiiriilebilir basariyr yonetmek icin kilavuz
niteliginde olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sitemi daha dikkatli bir odaklanma saglayarak
kurumumuzun performansinin optimum bir hale getirilmesinde rol almistir.

2013 yili itibariyle 1073 birimimiz TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazanmis olup, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii tiim kamu kurumlar1 igerisinde
en fazla birimini Kalite Yonetim Sistemine dahil eden kamu kurumu olmustur.

KYS ile oneri sistemi olusturularak personelimizin kurum vizyon ve misyonuna fayda
saglayabilecek projeleri hazirlamasi tesvik edilerek yoOnetisim kavrami uygulamaya
konulmustur. Bu sayede Oneri kutularimiz memnuniyeti agirlar hale gelmistir. Ayrica tiim
birimlerimizde olusturulan lyilestirme Takim Calismalar1 neticesinde, On Basvuru Sisteminin
Standartlagmas1 ve Teknik Arsivin Sayisal Ortama Aktarimi projeleri uygulamaya gegirilerek
zaman ve maliyet tasarrufu saglanmis, hizmet sunum kalitesi artmistir. Birimlerimiz vatandasa
verilen hizmet kalitesinin artmasi nedeniyle insana Saygi Odiilii almis ve o6rnek kurum
konseptine ulagmis olmasi nedeniyle, valilikler ve kaymakamliklarca 6rnek kurum olarak
gosterilmistir.

KYS uyumu ve moderrn hizmet sunumu kapsaminda;
* 7 glin 24 saat hizmet veren Alo 181 Cagr1 Merkezi hizmet vermeye baslamistir.
* E-Tabhsilat ile Tapu Harglar1 sorgulanarak Doner Sermaye harglar1 yatirilabilmektedir.
e Tapu Islemleri Sorgulama hizmeti ile elektronik ortamda islemin ne asamada oldugu
takip edilebilmektedir.
* TAKBIS Kitap hizmeti ile kullanicilara standart yol haritas olusturulmustur.
* E-Randevu ile vatandaglara elektronik ortamda randevu hizmeti sunulmaktadir.
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* EBYS ile kagitsiz ofis donemine gecilmek suretiyle maliyet ve zaman tasarrufu
saglanmis olup; degerli yoneticilerimiz ve c¢alisanlarimizla beraber EBYS Projesi
sayesinde;

- 193 Agag kurtardik.

- 500.000 TL posta iicreti,

- 15.000 top kagt,

- 375 yazici toneri tasarruf ettik.

- Resmi yazismalarimiz1 elektronik ve giivenli sekilde arsivledik,fiziki evrak
ihtiyacini ortadan kaldirdik, tek tusla anlik dolagimini sagladik.

- Birimlerimizdeki yazict gereksinimi %60 oraninda azaltmay1 bagardik.

e MEGSIS ile tasinmazlara ait kadastro temel bilgileri elektronik ortamda vatandaslarin
hizmetine sunulmustur.
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Parsel Sorgulama Diinya Kadastro Zirvesi Kalite Yonetim Sistemi

Bolge miidiirliikklerimizde hizmet takip masasi uygulamalar ile etik dig1 davraniglarin 6niine
gecilmesi ve vatandas memnuniyetini arttirmak i¢in “Miisteri Memnuniyeti Anketi”
uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda; 2011 yilinda 85.038 vatandas ile yapilan anket
sonucu % 95.11memnuniyet, 2012 yilinda 132.061 vatandas ile yapilan anket sonucu % 96.81
memnuniyet, 2013 yilinda 163.874 vatandas ile yapilan anket sonucu % 97.56 memnuniyet ve
2014 yilinda 210.501 vatandas ile yapilan anket sonucu % 98.34 memnuniyet saglandigi
goriilmektedir. Anket sonuglarina gére memnuniyet oranlari ilk yillara gére uyumlu bir sekilde
artis gostermektedir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirlilk Makaminin16.01.2012 tarih 1723(2012/1) ve 1724(2012/2)
sayili Merkez ve Tasra Teskilati Yetki Gorev ve Sorumluluklar1 Hakkinda Genelgeleri ile
Merkezde Kalite Sube Miidiirliigii, 22 Bélge Miidiirliiklerimizde ise Kalite, Halkla Iliskiler ve
Hizmet Degerlendirme Sube Miidiirliiklerimiz kurulmak suretiyle yasal siirece dahil
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edilmislerdir. Uluslararas: gegerliligi olan 50 Kalite Denetcisi ve 198 adet Kalite I¢ Tetkikgisi
yetistirilmis ve sahada gerekli denetim faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Siirdiiriilebilir basariy1
yonetmek icin kilavuz niteliginde olan ISO 9001 Kalite Yonetim Sitemi daha dikkatli bir
odaklanma saglayarak kurumumuzun performansinin optimum bir hale getirilmesinde rol
almistir. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii siirekli gelisim ve degisim yonetimi bilinciyle,
sikayeti degil memnuniyeti yonetmeyi, ilke edinmek suretiyle gilincel olarak gorsellere ve
kullanima sunmustur.

Kiiresel Kalite Yonetim Sisteminin Genelde Kurumumuza Sagladig1 Faydalar;

* Yonetim Bilgi Sistemlerinin altliginin olusturularak kurulumunun saglanmasi,
* Maliyetlerin azaltilmasi,
e (alisma veriminin artirilmast,
* Kagitsiz ofis doneminin baslatilmasi,
* Hizmet sunumunda;
- minimum risk,
- optimum kalite,
- maksimum siiratin saglanmasi,
* Vatandas memnuniyetinin saglanmasi,
* (alisan motivasyonunun arttirilmast,
* Kaynaklarm verimli kullanima,
* Verilen hizmetin iilke genelinde ayni standartta sunulmast,
* Kurumsal performansin arttirilmasi,
* Bilginin performansa doniistiiriilmesi,
* Bilgi erisimi, paylasimi ve transferinin saglanmasi,
* MUDA’larin ortadan kaldirilmasi, (bir deger {iretmeden kaynak tiiketiminin
sonlandirilmast)

ISO 9001 belgesinin kullanimt siirekli iyilestirme mekanizmasi ve disiplin kazandirmaktadir.
Ancak belgenin alimmasi kusursuzlugu basardigimiz anlamimna gelmemekle birlikte her
problemin iyilestirme firsati olarak bir daha tekrarlanmamasini saglayarak ¢6ziim sunmaktadir.
Ulkemizde 720 belgeli organizasyon/kurulus da uygulanan arastirma sonuglar1 1SO 9001’in
yararlarini su sekilde ortaya koymaktadir.

* Kurulusun imajinin gliglenmesi

* Miisteri memnuniyeti

* Yonetimin etkinligi

*  Olumlu kiiltiirel degisim

¢ Kalite bilincinin olusmasi

* Dabha iyi bir dokiimantasyon

¢ Sistematiklesme

* Standardizasyon ve tutarlilik

* Etkinlik ve {iretkenlik artig1

¢ (Calisanlarin kalite bilincinde artis saglanmasi

¢ Kurumsallagma

* Etkili liderlik
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Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, kamu kurumlari igerisinde tiim birimlerini kalite yonetim
sistemine dahil eden tek kurum olmustur. Kurumumuz, Diinya genelinde 0zel sektorde
yogunlukla uygulama alani bulan ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda
iilkemizde kamusal alanda 6rnek ve lider bir kurumdur.

Calismanin niceliginden daha ¢ok nitelikte artirilmasi gerektigine vurgu yapan “Iki Giinii Esit
Olan Zarardadir” sodylemi ile, monotonlugu aldanmishk olarak belirtmekte, kamusal
caligmalarda, teknolojide her tiirlii yenilige agik olunmasi ve insanlarin kendilerini insani
iliskilerde gelistirmesi gerekliligine vurgu yapmakta ve insanlar ¢aligmaya tesvik edilmektedir.
Kurumumuz durumsal ve konumsal ¢alismalarinda bu sozii kendine siar edinmistir. Bu uyumda
Kalite Yonetim Sistemi siireci kurumsal ilerleyisimize hiz kazandirarak katki saglamis olup,
“Hizmette Kalite, Kalitede Siireklilik” uyumunda devam edecektir.
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