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Kent Bilgi Sistemleri

Prof. Dr. Tahsin YOMRALIOGLU
h ITU Geomatik Miihendisligi BSIim

1. Giris

Bilgi toplumu olma yolundaki bircok tilke, ekonomik
ve sosyal gelisimin parcasi olarak kamu otoritelerine
yonelik karar verme slrecinde ve vatandasa hizmet
sunan mekanizmalarda bilginin etkin olarak kulla-
nilmasina yonelik ¢calismalarda “e-Devlet” projeleri
yuritmektedir. Nitekim, genelde yerel hizmetlerin
saglanmasi amaciyla konumsal nitelikli kentsel ve-
ri-bilgi Uretimi ve yOnetimi strecinde ¢alismalarini
yuriten Ulkelerde, yerelden ulusal diizeye faaliyet
gosteren bilgi paylasimini saglayacak mekanizma-
larin olusturulmasi amaciyla cesitli ¢calismalar ya-
pilmaktadir. Ozellikle “bilgi sistemleri” adi altinda
kamuda etkin bilgi yonetimi ve hizmet sunulmasi
hedeflenmektedir. iletisim agi ve internet teknoloji-

"Bilgi altyapisi, bilgi
sistemlerinin otesinde zaman
ve mekandan bagimsiz
farkliuygulama alanlarini
destekleyen cesitli teknoloji,
standart ve politikalarin
birlikte yapilanmasini
kapsamaktadir"




lerinin gelisimiyle glindeme gelen “bilgi altyapisi” kavrami da, mevcut sistemlerin ve geleneksel
yaklasimlarin koordinasyonunu saglayarak, acik ve genis katiliml karar-destek ve veri paylagsim
olanagi sunmaktadr.

Modern toplumlarda aktif olarak kullaniimakta olan bilgi sistemlerinin 6nemi tilkemizde de son
zamanlarda anlasiimaya baslanmis ve kendine bircok uygulama alani bulmustur. Bilhassa Ulke-
mizde, nifusun buyuk bir kisminin kentlerde yasadigi ve her gecen giin de nifusun hizla art-
makta oldugu distiniilir ise bilgi sistemlerine en fazla ihtiya¢ duyan kesimlerden birinin de yerel
yonetimler oldugu aciktir. istatistiklere gére veriler her yil bir dnceki yila oranla iki kat artmakta-
dir. Boylece yerel yonetimler yogun ve karmasik bir bilgi birikimi ile karsi karsiyadir. Dolayisiyla
hizmetlerin ve kararlarin saglkli olabilmesi icin, bilginin denetim altina alinmasi kaginilmazdir.
Cografi bilgi sistemlerinin (CBS) yerel diizeydeki uygulama bicimi olarak bilinen kent bilgi sis-
temleri (KBS) bu anlamda kent yonetimleri icin bliylik Snem tasimaktadir.

Yerel yonetimlerde mekana dair cografi-konumsal veri altyapisinin kurulmasi ve yonetilmesi icin
harita tabanl veri ireten ve kullanan kurumsal paydaslarin cografi veri yonetimindeki potansi-
yeli, genellikle mevcut veri ve yazihm olanaklaryla irdelenmektedir. Ancak kurumlarda mevcut
durum ve gereksinimlerin belirlenmesinde, 6zellikle cografi icerikli veri yonetim potansiyelinin
tim bilesenleri ile degerlendirilmesi blyik 6nem arz etmektedir (Sekil 1).

"Kurumsal koordinasyon
ve yasal diizenlemelerin
veripaylasimina olanak
tanimasi, mevcut
personelin harita tabanli
bilgiyi kullanim kapasitesi,
veriyiisleyecek yazilim,

~ donanim altyapisi ve veriyi
W Teknoloji tasiyacak elektronik ag

Cografi Veri Tabanlan

1
Politika

“ altyapisinin irdelenmesine

Cografi Veri Aglan | ihtiyac duyulmaktadir.
s s _j Ttim bunlar ‘e-Devlet’
AN a® < bulutuicerisinde bir
% kentin elektronik ortamda
IHTIYACLAR . YENI BILGI yonetilmesiicin gerekli
Kullanicilar unsurlardir”

Sekil 1) Cografi veri altyapisinin temel gérev ve bilesenleri

2.“e-Devlet” icin “Kent Bilgi Sistemleri”

Bugtin, yerel yoneticiler kentlerde daha nitelikli hizmet sunabilmek icin; dogru ve hizla erisilebi-
lecek veri-bilgiye her zaman ihtiya¢ duyarlar. Ancak bu bilgiler; kentin yapisi geregi, farkli uzman-
hik alanlari icinde, sinirh sayida, daginik ortamlarda bulunmaktadir. Bu yaklasim verilerin toplan-
masl, glincellenmesi, analizi ve sunulmasi icin yeterli degildir. Bunun yani sira, bir kentin teknik
alt ve Ust yapisinin denetim altinda tutulmasi, ulasim kontrolu, vergilerin saglikli toplanmasi ve
kentsel sorunlara ¢6zim Uretilmesi yine var olan sistem olanaklariyla da pek mimkiin degil-
dir. Bu gercekler, yerel yonetimlerin “bilgi yonetimi” diizeneklerini “e-Devlet” anlayisi ile yeniden
olusturma geregini ortaya koymaktadir.



GUnumuzde, toplum bireyleri her turli bilgiye ulasmak ve sorgulamak arzusunda ol-
dugundan, sadece bireylerin degil kurumlarin da buna hazirlikh olmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle bilgi paylasimi icin gerekli sistemlerinin olusturulmasi idarelerin temel
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle giiniimiizde kentsel alanlarda kurumlarin,
yasalar ile 6ngorilmus her tlrli gereksinimle birlikte kendi ihtiyaglarini da karsilamak
icin bilgi sistemlerine ihtiyaglari vardir.

Nitekim KBS bu anlamda yerel idareler icin énemli bir yonetim ve teknolojik ¢6zim
araci olarak mevcuttur. Kent bilgisi, altyapidan Ustyapiya, planlamadan sagliga, gu-
venlikten ulasima, egitimden turizme kisaca kent hayatindaki tim dogal ve yapay ol-
gulardir. Kurumlarca toplanan, saklanan, paylasilan ve gerektiginde kamu ve bireye
sunulan hizmetlerdeki her bir fonksiyon kent bilgisiyle dogrudan iliskilidir. Karmasik
yapida goziiken bu bilgilerin yonetilmesi buglin KBS'nin temel gorevleri arasindadir.

KBS ile 6zellikle harita bilgisi ve cografi veriye dayali yerel diizeydeki hizmetlerde kulla-
nicilar icin daha nitelikli ve daha etkin veri paylasim yetenegi saglanarak, sosyal deger
olarak daha dogru karar verme ve yatirnnmlarin daha etkin kullanimi mimkdan olacaktir.
Kurum ici ve kurumlar arasi is birligi ile, hizli ve diistik maliyetli kentsel nitelikli bilgi en-
tegrasyonu ile mevcut verilerin tekrarl kullanimi zaman ve emek kaybini dnlenecektir.

3. Turkiye'de Kent Bilgi Sistemi Algisi

KBS Ulkemizde ilk olarak, 2004 yilinda 5216 sayili Bliylksehir Belediyesi Kanunu’nun
7/h maddesi, ardindan 2005 yilinda 5393 sayil Belediye Kanunu’nun 14’lincii maddesi
ile “belediyeler cografi ve kent bilgi sistemlerini kurar” ibaresi ile mevzuatimizda yerini
almistir. Daha 6nce belediyelerin inisiyatifinde olan KBS eylemi, bdylece yasal anlam-
da belediyelerin temel gorevleri arasinda sayilmistir. Ancak mevzuat igerigi cok yalin
tanimlanip, beraberinde gerekli yonetmelik hikimleriyle de desteklenmediginden,
buguine kadar KBS algisi tlkemizde ne yazik ki istenen diizeyde olamamistir.

Ulkemizdeki énemli yanhs algilardan biri de kent bilgi sistemlerinin sadece belediye-
lerin ilgi ve gorev alanina girdigi hususudur. Oysa KBS tiim yerel yonetimlerin ihtiyag
duyacag bir bilgi teknolojisi olup, kentsel fonksiyonlari yerine getirmekle sorumlu her
tarld yerel idari birim ve bireyler bitln bir sistemin parcasi olarak goériilmelidir. Kentte
en Ust diizeydeki mulki amirden, o kentte yasanan herhangi bir sahsa kadar olusan ge-
nis paydas yelpazesi icerisindeki her kurum, kurulus ve birey kent bilgi sisteminin
mutlak parcasi ve kullanicisi konumundadir. KBS, yerel yonetimlerin gelir-
lerinin artmasi ve kontrol mekanizmalarinin gelismesi, merkezi idare-
nin bir cok yasal gorevini yerine getirmesinde 6nemli katki sagla-

Gelecek...

yacaktir. Dolayisiyla kent bilgi sistemleri sadece belediyeler icin

degil ayni zamanda kentte yasayan herkes icin Dagjutik servisle l—“
servis verebilen teknolojik bir ara¢ olarak S
algilanmali ve KBS kurgulari yerel yéne-
timlerce buna gore tasarlanip gelisti-
rilmelidir. Nitekim bu ihtiya¢ baskisi

ve web teknolojisindeki gelismeler
KBS'ye olan bakis agisini da degisi-

me zorlayarak, giiniimiizde harita
bilgilerinin gorsellesmesiyle sinirli
kalan sistemleri, gelecekte inter-

net Uzerinden her turli sektorel
hizmet sunabilecek web tabanli di-
namik sistemlere donustirmektedir
(Sekil 2).

Sekil 2) Kent bilgi sistemlerinin dondisiimUi



Bir KBS projesinin kurulmasi, isletiimesi ve glincellenebilmesi icin kurum ici bir takim idari ve
mali isleyisin yeniden yapilandiriimasi gerekebilir. Clinkl KBS, bir kurumun tek basina kurabile-
ceqi, isletebilecegi ve glincelleyebilecedi bir proje degildir. Sistem hem kurum ici hem de kent
blnyesindeki kurum disi diger birimler ile strekli bir etkilesim halinde olmak zorundadir. Boylesi
bir sistem icin ideal bir idari yapilanmanin, sisteme katki yapacak mali bilesenlerin ve buitce y6-
netiminin baslangicta tanimlanmasi gerekebilir. Ozellikle bir KBS'nin tesisi icin yapilacak tahmini
bltce ve fayda/maliyet analizlerinin baslangigta saglikl bir bicimde ortaya konulmasi gerekmek-
tedir. Bilinmelidir ki teknolojik bir yatirnm gibi goziiken KBS'de en fazla maliyet ve zaman gerekti-
ren bilesen “veri” dir (Sekil 3). Ayrica bir KBS projesinin baslangicta yatirim maliyeti gerektirmesi-
ne karsin ilerleyen zaman icerisinde ancak sistemden verim alinip, yatirnmin kara dontsebilecegi
de g6z ardi edilmemelidir (Sekil 4). Dolayisiyla KBS kurmak isteyen kurumlarin 6ncelikle saglam
bir veri altyapisina ve zamana ihtiyag oldugu bu nedenle kismen yeniden yapilanmaya da ihtiyag
duyacaklar agiktir.

BiR KENT BILGI SISTEMINDE
FAYDA / MALIYET ILiSKisi

BiR KENT BILGI SISTEMI TESISI iCiN
TAHMINI MALIYET DAGILIMI

DIGER
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Basa-bas

noktasi \

BURO-
BAKIM

Maliyet

Maliyet

Zaman

Veritabani ~ 2-4yil Veritabaninin ~ 8-10yil
OLUSTURULMASI YASATILMASI

Sekil 3) Bir kent bilgi sistemi icin tahmini yatirim Sekil 4) Bir kent bilgi sistemi icin fayda/maliyet analizi
bilesenleri

3.1 Kent Bilgi Sisteminde Yasanan Temel Sorunlar

Yonetisim Sorunu: Yerel idarelerin KBS'yi yonetim anlayisinda farkli yapilanmalarda olduklari,
bu baglamda genelde yénetisim anlaminda orta diizeyde kaldiklari gériilmektedir. Ulkemizde
bazi illerde 6zellikle belediyelerin yonetisim uygulamalarinda iyi olmasina karsin il 6zel idarele-
rinin bu alanda yetersiz oldugu gorilmektedir. Bu farkhhdin temel nedeninin lst yonetimlerin
KBS'den olan beklentilerinin degisik olmasi ve KBS konusundaki algi eksikliginden de kaynaklan-
digi séylenebilir.

Veri Kalitesi Sorunu: Nitelikli, glincel veri tedariki KBS siirecindeki en hassas konulardan biridir.
Ozellikle karar vericiler icin veri kalitesi blyiik nem tasir. Dolayisiyla KBS ile tretilen bilgiler ni-
teliksel olarak degerlendirilmek zorundadir. Veri-bilgi kaynagi nedir? Hangi kurum ne tir cografi
veri Uretmekte ve kullanmaktadir? Mevcut, Uretilen ve kullanilan veri hangi siklikta glincelleni-
yor? Kurumlarin kullandiklari veri tipleri ve formatlari nelerdir? Cografi veri setlerinin tedarik-
cileri, verinin meta verisi mevcut mu, ne siklikta giincellenmekte ve kabul edilen cografi veri
standartlarn nelerdir? Gibi cesitli sorularin bir KBS sirecinde surekli irdelenmesi gerekmektedir.
KBS calismasindan maksimum verim almak, veri tekrarini nlemek ve maliyeti disiirmek, ancak
hepsinden 6nemlisi veriye olan giiveni saglamak adina, veri kalitesinin irdelemeye yonelik dene-
tim stratejileri belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Veri/Bilgiye Erisim Sorunu: KBS, verilerin toplanmasindan depolanmasina, yonetilmesinden, su-
nulmasina kadar bir ¢cok is stirecinden olusmaktadir. Bir KBS'nin basari gostergelerinden biri de,
sistem icinde kullanilan s6zel-grafik verilerin kurum icinden ve kurum disindan etkili paylasilabil-



mesi ve bu paylasim mekanizmasi
icin gerekli prosedurlerin saglan-
masidir. KBS'de arazi kullanimi sor-
gu ve analizleri, ruhsat islemleri,
mulkiyet bilgileri, yapl envanteri
ve imar ¢api alma gibi hizmetlerin
internet ortaminda; harita ve yer
bulma, zemin sorgulama, emlak
cevre vergisi ve niifus sorgulama
hizmetlerinin kurum ici yerel ag
ortaminda kullanici yetkileri cer-
cevesinde gerceklestiriimektedir.
Kurumun web sitesi Uzerinden
yayinlanan interaktif kent rehberi
ile, kullanicilara yonelik etkilesim-
li web ara ylzu lizerinden, cografi
veriler ve meta veriler sorgulana-
bilmektedir. Kurumlar her tirli
veriye hizli bir sekilde ulasmak ve
servis etmek isterler. Bunun icin
kurumlarin veriye erisme yon-
temleri, verinin formati, verinin
guvenligi 6nemlidir. Bu baglamda
veriyi internet lzerinden, tiim ve-
riler icin tanimlanmis standartta,
glvenli bir sekilde ag Uzerinden
paylasmak ve web servisleri ile
sunmak ideal bir yaklasim olarak
kabul edilmektedir.

Yazilim-Donanim Sorunu: Yazilim
teknolojik bir arac olup surekli ge-
lisip degisen, kullanicinin kentsel
bilgiyi depolamak, analiz etmek
ve gorsellestirebilmek icin kulla-
nacadi islevleri icerir. Bu anlamda
kurumlar, temel harita bilgisi yo6-
netimini saglayan yazihmlar ile li-
sansli KBS yazilimlari, veri tabani,
gorunti isleme ve web sunucusu
yazihmlarn kullanmaktadirlar. Bu
asamada yazilm sektoriindeki
hizli gelismeler takip edilerek, sis-
temlerin glincel tutulmasi ve di-
ger cevresel sistemlerle uyumlu
olmasi beklenir. Bir kurumun KBS
sunucusu olarak ne tir isletim sis-
temlerini kullandig, yazilimlar igin
versiyon yenileme olanaklari, uy-
gulama uyumlu yazilimlarin secil-
mesi, maliyet ve surdurulebilirlik
gibi hususlarin irdelenmesi gere-
kir. Yazilim gibi KBS projelerinin bir
diger teknolojik araci ve 6nemli

bir bileseni de “donanim”dir. Donanim bileseni; dona-
nim tard, markasi, cinsi, sayisi, maliyeti, bakim-onarim,
kullanim egitimi konulari degerlendirecek sekilde ana-
liz edilmelidir. Genelde kurumlarin donanim bileseni
yeterli gorilse de, KBS projesinin ilerleyen asamalarin-
da mevcut donanimin ihtiyaca cevap veremeyecegi ve
daima yeni donanim ihtiyaci olabilecegi 6nceden bilin-
melidir.

insan Kaynaklari Sorunu: insan, bir KBS calismasinda
mekansal veriyi ve uygulamalari ydnetmek icin gerekli
temel bilesenlerden biridir. Kurumlarda yapilan insan
kaynaklarina yonelik analizlerde 6zellikle belediyelerin
bu konuda yeterli oldugu gézlenmektedir. Ozellikle
belediyelerin KBS kurmak icin bu amaca yonelik insan
kaynagi istihdamina gitmesi olumlu bir gelismedir. Be-
lediyeler insan kaynaklarinin egitimi icin genellikle tini-
versitelerden faydalanmaktadir. insan kaynaklarinin da
kendi icinde idari ve ekonomik sorunlari oldugu bilin-
mekle beraber, kurumlarda KBS calismalarina yonelik
insan kaynaklari istihdami baglaminda hentz bir yasal
altyapinin olmamasi da énemli bir sorun olarak kurum-
lari tehdit etmektedir.

2012 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi

Sistemleri Genel Mudirliga tarafindan yapilan “Kent
Bilgi Sistemleri Standartlarinin Belirlenmesi Projesi”
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kapsaminda yapilan bir arastirmada secilen 13 pilot
yerel idari kurumun mevcut durumu ve gereksinimle-
ri “sosyo-teknolojik” acidan degerlendirilmistir. Buna
gore degerlendirmeye giren kurumlarin kent bilgi sis-
temlerine yonelik “ilgi-gli¢” ve “veri-teknoloji” iliskileri-
ni ortaya koyan analizler gerceklestirilerek, kurumlarin
KBS'ye ne kadar ilgi duyduklan, bu alandaki gugleri,
veri ydnetimindeki uygulamalari ve teknoloji kullanim-
lari irdelenmistir (http://www.csb.gov.tr/projeler/kbs/).

Sekil 5a'ya gore; “ilgi — gli¢” analizi kisminda kurum-
larin KBS uygulamalarina, egitimine, hizmetlerine ve
girisimlerine gosterdigi alaka; gli¢ kisminda ise, ku-
rumlarin KBS yatinmlarina, politikasina, mevzuat in-
celemesine ve insan kaynaklarina verdigi 6nem ince-
lenmistir. Yapilan analizler neticesinde; “ilgi” kisminda
basarili gorilen kurumlarda KBS uygulamalarina ye-
terli destegin verildigi, KBS'nin kuruldugu ve isletildigi
gorulmektedir. Yine, KBS uygulamalarinda “ilgi” alanin-

da zayif kalan ve istenilen basariy
yakalayamayan kurumlarda ise
KBS kurma calismalarinda gerekli
¢abanin gosterilmedigi ve ozel-
likle egitim desteginin yeterince
verilmedigi gortulmustur. “Gug” kis-
minda ise, basarili olan kurumlarin
KBS'ye yeterli yatinmi yaptiklari ve
KBS calismalarinda goérev alan per-
sonele glicli destek verildigi sap-
tanmistir. KBS calismasinda “gulc”
alaninda zayif kalan kurumlarda
ise personele gerekli destegin ve-
rilmedigi ve is yonetimine yonelik
standart bir yapinin olmadig tes-
pit edilmistir.

Sekil 5b’ye gore; “veri - teknolo-
ji” potansiyelinin analizin de ise



teknoloji alaninda kurumlarin, KBS'de
kullandigi yazilim, donanim, iletisim agi
ve altyapi kapasitesi; veri potansiyeli
kisminda ise, Uretilen ve kullanilan ka-
litesi ve veri paylasimindaki yaklasimlar
incelenmistir. Buna gore; “teknoloji” po-
tansiyelinde genel olarak basarili olan
kurumlarin yazilim, donanim, iletisim
agi ve altyapi kalitesinde iyi oldugu ve
istenilen seviyelere yaklastigi gorul-
mustir. “Teknoloji” potansiyelinde zayif
kalan kurumlarda ise yazilim ve butge
sorun olarak ortaya ¢ikmistir. Genel ola-
rak cogu kurumun KBS'de kullanilan do-
nanim ve yazim sayisinda iyilestirme
yapmasi gerektigi tespit edilmistir.“Veri”
potansiyeli kisminda ise basari saglayan
kurumlarda veriye ait bilginin iyi oldugu
gorilmustir. Ancak genel olarak bircok
kurumda herhangi bir cografi veri stan-
dardinin kullanilmamasindan ve KBS
uygulamalarinda kullanilan verilerin ni-
teliksiz olmasindan kaynaklanan temel
sorunlar oldugu saptanmistir.

Yukarida yapilan analizler neticesin-
de; Turkiye'de kent/cografi bilgi sistem
avantajlarini emsallerine gére daha et-
kin kullandigi varsayilan belediyelerin,
KBS yaklasimlarinda bir paralellik tasi-
madigi, KBS'nin potansiyel bilesenle-
rinde yapisal farkhliklar gosterdigi, tek-
nolojiye olan olumlu ilgi yaninda, bilgi
yonetiminde heniz “nitelikli gli¢”e eri-
silemedigi gorulmektedir. Dolayisiyla,
KBS organizasyonu ve uygulama esas-
larinda kent bilgisinin etkin kullanim ve
paylasimi icin idari, politik ve teknolojik
boyutlariyla, ¢cok yonli, gii¢lii ve ulusal
dizeyde butlincil bir kentsel cografi
bilgi yonetim stratejisine ihtiya¢ oldugu
aciktir.

4. Sonug

GlnUmuzde kent yonetimine yonelik
farkll tematik alanlarda Gretilen cografi
verinin yerel, bolgesel, ulusal ve ulus-
lararasi 6lcekte kullanilmasi 6nemli bir
gereksinim haline gelmistir. Cografi ve-
rinin kullaniminda karar verme siirecine
katki saglayarak zaman ve emek yoniin-
den bilgi kaybini dnleyecek “e-Devlet”
anlayisindaki bir yapinin olusturulmasi
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icin kentsel diizeydeki cografi bilgi sistemlerinin yerelden ulusal dizeye birlikte calisabilirli-
gi saglanmahdir. Yerel diizeydeki cografi verilerin birlikte ¢alisabilirligi s6z konusu oldugun-
da, kent bilgi sistemi odakli standart, politika ve teknik bilesenlerden olusan “konumsal veri
altyapilari’na ihtiyac vardir. Ulkemizde Kent Bilgi Sistemleri ile ilgili veri-yéntem standartlarin
belirlendigi teknik bir mevzuatin heniiz hayata gecirilememesi; sistemlerin birbirleri ile iliskisiz
olusu, ortak bir paylasim platformunun olmayisindan, sistem kurulumlarinda olusan kaynak is-
rafi ve benzeri problemler, Glkemizde basta belediyeler olmak lizere bircok yerel yonetimlerce
sikca karsilagiimaktadir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde gorilen o ki; tlkemizde yerel ydnetimlerin KBS girisim-
lerinin her asamada birbirinden cok farklihk gosterdigi, kent bilgi sistemi algisi ve bu algiya
olan ilgi ve yatinmin tamamen idarecilerin bakis acisi ile sinirli kaldigi ve idarenin desteginin
bu tiir bilisim projelerinde yetersiz oldugu anlasiimistir. Ozellikle e-Devletin kentlere acilan ka-
pisinin KBS oldugu distintldigiunde, hem yerel yonetimlerin idari yapilanma hem de uygula-
ma stratejilerinin gelistiriimesi kapsaminda; yerel yonetimlerde il ve belediye 6lceginde, tim
yerel paydaslar aktif olarak siirece dahil edecek ve ulusal bitiinlikte konunun ele alinmasini
saglayacak “kentsel cografi bilgi yonetimi” kurgusunun olusturulmasi gerekmektedir. Bilhassa
Ulkemizde KBS olgusunun tavandan tabana yayginlastirilmasi icin basta karar vericiler olarak
idari amirlerin ve kent halkinin bilin¢lendirilmesi cagdas kent yasami ve bilgi toplumu olabil-
me acisindan blyiik 6nem tagimaktadir. Bu anlamda da temel gorevin yerel idarelerin dinamik
kurumlari olan belediyelere ve onun yetkili organlarina distigu asikardir.




