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Giris

Stok, organizasyonda bulunan-tiim trtinleri ve
malzemeleri icerir.

Organizasyonda, gelecekte kullanilacak olan her tiriin
veya malzeme stok durumundadar.

Stokun varligmin 6nemli olmasi, istenildigi kadar stok
tutulabilecegi anlamina gelmez.



Giris

Stok yonetimi; hammadde, yarimamul, mamul, yedek
parca, sarf malzemesi v.b. en’'uygun bicimde firmada
bulundurulmasini gerceklestiren faliyettir.

Stok yOnetimi, gerek miisteri memnuniyeti igin,
gerekse tiretimin-aksamamasi i¢in diizgiin
yapilmalidir:
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Stoklarin Siniflandirilmasi

Yedek parcalar ve sarf malzemeler-gibi ek stok tipleri de
genel siniflandirmaya eklenebilir.

Ayrica, stok kontroltiniin daha basarili
gerceklestirilebilmesi adina; dongii stoku, giivenlik
stoku, mevsimsel stok, tagima stoku veya diger stok tipleri
de simniflandirmaya eklenebilir.
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Stok Maliyeti

Stok maliyeti; satin alma, depolama; is giicti, hasar,
hirsizlik gibi nedenlerden dogabilir.

Elde tutma maliyeti ve siparis maliyeti olarak iki genel
baslikta incelenebilir.

Uriiniin miisteriye’zamaninda teslim edilememesi
veya miuisteri talebinin gerceklesememesi gibi
nedenlerden dolay1 olusabilecek eksiklik maliyeti de
stok maliyetinden sayilabilir.
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Stok Maliyeti: Elde Tutma Maliyet

Elde tutma maliyeti, bir tirtintin belli bir stire elde
tutulmasindan kaynaklanan maliyettir.

Elde tutma maliyety, iiriiniin birim fiyatimin %19 ile %351
arasinda bir maliyet olusturur.
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Stok Maliyeti: Elde Tutma Maliyet

Tablo 4.1: Elde tutma maliyeti‘kalemleri

Elde tutma maliyeti Utriin birim fiyatin1
yiizdesi
Uriin i¢in harcanmis para %10 - %15
Depolama maliyeti %2 - %5
Kay1p maliyeti %4 - %6
Ellecleme mialiyeti %1 - %2
Yonetim maliyeti %1 - %2
Sigorta maliyeti %1 - %5

Toplam %19 - %35
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Stok Maliyeti: Siparis Maliyeti

Siparis maliyeti, satin ahnan {iriin i¢in harcanmis
paray1 ifade eder. Siparis maliyeti, tirtini satin
aldiktan veya trettikten sonra ortaya ¢ikabilir.
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Stok Maliyeti: Kksiklik Maliyeti

Eger organizasyonda talep edilen tiriintin stoku yoksa,
bunun organizasyona maliyeti olacaktir.

Eksiklik maliyeti; kardan zarar, satisin
yapilamamasindan dolay elde edilemeyecek olan kar,
ticari itibarin kaybi, gelecek satiglardaki kayip gibi
maddi veyaumanevi bir ¢cok kaybi icerebilir.
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Stok Yonetimi

Her firma stok tutar.

Stok, stok diizeyleri, satistaki tirtinler, siparisler,
siparis zamanlari, siparis tiktarlari, yatirim, miisteri
hizmetleri gibi bir ¢cok’konu ile ilgili politikalari
stokun nasil yonetildigi belirler.

Stok yOnetiminin en 6nemli amaci, fazla veya az
stoklamay1 onlemek ve dengeyi saglamaktur.
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Stok Yonetimi

Bir firma, asagidaki nedenlerden dolay1 stok tutabilir:
Beklenmedik taleplerin karsilanabilmesi
Ertelenmis teslimatlardan dolay:

Arz-Talep dengesinin saglanabilmesi
Uriiniin devamliliginin saglanmasi
Miisteriye yapilacak teslimatin gecikmemesi

Tasima maliyetlerinin azaltilmasi
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Stok Yonetimi

Biiytiik alimlarda indirim saglanmasi

Gelecekte olusabilecek fiyat artislarindan
etkilenmemek icin

Bulunmasi zor veya tiretimden kalkmasi muhtemel
tirtinlerin veya malzemelerin bulunabilirliginin
arttirilmasi

Tasima maliyetlerinin azaltilmasi

20



Stok Yonetimi

Fazla stoklama, firmanin, gerektigin daha fazla stoka
sahip oldugunu gosterir:

Fazla stoklamanin-aksine, az stoklama, firmanin
gereginden az stoka sahip oldugu ibaresidir.
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Stok Yonetimi

o Stok dtizeylerini maksimum stok, yeniden siparig-stoku ve giivenlik stoku

alt basliklarina bolmek miimkiindiir.

Grafik 3.1: Stok diizeyleri
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Stok Yonetimi

Organizasyondaki stokun yonetilmesi i¢in, tirtinlerin
yerini bilmek ve hareketini takip etmek gerekir.

Boylece, stok durumu bilgisi giincel tutulur ve
organizasyonel kararlar bunu gore alinabilir.

Yer belirleme sistemleri; hafizaya dayali sistemler,
duragan sistepiler, bolgeye dayali sistemler, diizensiz
sistemler ve kombine sistemler olarak ayrilabilir.
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Stok Yonetimi

Hafizaya Dayal1 Sistemler

Oldukca basit ve herhangi bir dokiimantasyon
gerektirmeyen sistemler.

Insan hafizasma dayal.
Duragan Sistemler

Her trtintin kendine 0zgt yeri vardir
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Stok Yonetimi

Bolgeye Dayali Sistemler

Yer, tirtin karakteristiklerine gore belirlenir.
Diizensiz Sistemler

Her tiirtlin, yapisina uygun yere yerlestirilebilir.

Diizensiz sistemler 6zellikle yer maksimizasyonu
acisindan cok kullanishidar.

25



Stok Yonetimi

Birlesik Sistemler

Ozel ilgi gosterilmesi gereken tirtinlerin veya
malzemelerin belirli alanlarda, geri kalan tirtinlerin
diizensiz olarak depolanmasina izin verir.
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Stok Yonetimi ve 1SG

Stok yOnetiminin iyi yapilmasi gerek isci sagligi, gerek
is saglig1 acisindan is kazasi risklerini azaltr.

Stok iyi yonetilir ise, stokta meydana gelebilecek hasar
en aza indirilecektir.
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Stok Yonetimi ve 1SG

Yerden kazang saglanir:

Gereksiz yere bulundurulan malzemeye veya tirtine engel
olunur.

Fazla tutulan stok, istemmeden de olsa, ISG kurallarini
ihlal edebilecektir.

Zamandan kazang saglanir:

Stok yonetimi iyi yapilmaz ise, isciler daha fazla ¢aligtirilir.
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