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Insaat sektdriinde projelerin gittikce karmasiklasmasi ve dlgeklerinin biiyiimesi
gecikmelerle ve 6ngodrilen bltceyi cok asan harcamalarla karsilasilmasina neden
olmaktadir. Oysa, insaat projelerinin basarisi, isin zamaninda ve planlanan maliyetle
tamamlanmasina badghdir. Bunu sadlayabilecek bir bilgi sisteminin kurulmasi
projenin basarisi acisindan zorunlu olmaktadir. Bu calismada, projelerin
gecikmesine ve maliyet sapmalarinin ortaya cikmasina yol acan faktdérlerin neler
oldugu arastiriimaktadir. Calisma, kamu tarafindan yaptirilan 30 adet okul projesine
iliskin stiire ve maliyet sapmalarini olusturan faktoérlerin analizine dayanmaktadir.
Elde edilecek bulgularla, daha gercekci tahmin yapilabilmesine, gecikmeleri ve
maliyet artislarini  azaltacak  6nlemlerin  alinmasina yardimci  olunmasi
amaclanmaktadir.

1.GIRIS

Insanlar her dénemde yeni bir yap! insa etmeye baslamadan énce ne kadara
mal olacagini bilmek istemislerdir. 19.ylzyilin baslarina kadar kaba bir tahmin bu
ihtiyacl karsilamaya yetiyordu. Clinkil, bu zamana kadar kaynak kitligr pek énemli
bir problem haline gelmemisti. En énemli yapilar olan dini yapilarin insasi ya dini
inang hareketi olarak (Ustleniliyor ya da finansman zenginler tarafindan
saglaniyordu.

Ancak Endustri Devrimi ile birlikte maliyet tahminine ve bu tahmin sinirlar
icinde kalabilmek icin maliyet denetimine verilen 6nem giderek artmaya baslamistir.
Bilindigi gibi, herhangi bir yapim isi ile ilgili olarak baslangic asamasindan itibaren
bilinmek istenen seylerin basinda Oncelikle ne kadara mal olacagi gelmektedir.
Maliyet, yapi Uretim sistemlerinin etkinliklerinin degderlendirilmesinde 6nemli bir
kriterdir. Bu nedenle Uretim slreci boyunca maliyetin dogru tahmin edilmesi ve
kontrolinin saglanmasi gerekmektedir.

Maliyet tahmininin dogrulugunu etkileyen ve performansini belirleyen faktorler
arasinda kullanilan bilginin dogrulugu o6nemli bir yer tutmaktadir. Yapi Gretim
surecinde kullanilabilecek maliyet bilgileri cesitli kaynaklardan ve cgesitli formlarda
elde edilebilir. Bu kaynaklarin guvenilirligi ve istenilen seviyede bilginin elde
edilebilmesi, maliyeti dogru tahmin edebilmek icin oldukga 6nemlidir.



Insaat sektdriiniin bugiinkii gelismislik dizeyinde, biiyik bir hizla lrettigimiz,
Urettikce kontroliinde zorlandigimiz bilginin amacglarimiza daha etkin bir sekilde
hizmet edebilmesi ginimuzin temel konularn arasindadir. Bu nedenle, bilginin
derlenmesi, ayristirilmasi, islenmesi ve denetlenmesi sistematik bir calismayi sart
kosmaktadir. Ote yandan, cadimizin ortak toplumsal hazinesi olarak kabul
edebilecedimiz zamanin gereksiz kullanimina engel olmak acisindan, adi gegen
islemlerin sonuglarini baskalarinin kullanimina agmak zorunlulugu vardir.

Bunun yani sira, glunimiuzde gittikce artan fiyatlar, sermaye kullanimindaki
kisitlamalar ve ylksek kar orani nedeniyle, insaat sektdriinde gilvenilir maliyet
verilerine olan ihtiyac her gegen gin biraz daha artmaktadir. Bu nedenle, insaat
sektortiinde kaynaklarin rasyonel kullanimini saglamak amaciyla, verileri kullananlar
arasinda duzenli ve zamaninda ve gerekli bilgi aligverisini saglayacak maliyet bilgi
sistemlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Bugln Turkiye'de, insaat sektérinde kullanilan hiyerarsik yapidaki cesitli bilgi
sistemleri, Ulke disindaki gelismeler géz o6nine alindiginda yetersiz kalmakta,
yalnizca belli veriyi kullananlar arasinda kurulmus basit aglardan olusmaktadir.
Diger bir deyisle, Ulkemiz insaat sektoriinde, veri kullanicilar arasinda iletisim
medyasinin yoklugu dnemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. iste bu noktadan
hareketle, ulusal dlizeyde, insaat sektoriinde rol alan 6zel ve kamu yatirimcilari,
tasarimci, ylklenici ve bina isletmecisi tarafindan verilecek kararlarda esas olacak
maliyet verilerinin Uretilmesine olanak saglayacak, uluslararasi dizeyde ise ulkeler
arasi maliyet verilerinin iletisimini gerceklestirecek, kompultere dayali bir maliyet
bilgi sisteminin gelistirilmesi konulu bir arastirma projesi 1991 yilinda D.P.T.'nin
Universite Teknoloji Projeleri'ne sadladi§i destek ile baslatiimistir. Arastirmanin
icerigine ve yontemine y6n veren ug amag, uluslararasi koordine calisabilecek ulusal
dizeyde Maliyet Veri Bankasi'nin olusturulmasidir. (1)

Bu bildiride sunulan calisma yukarida adi gecen arastirma projesi kapsaminda
yapilmistir.

2.AMAC

Ihale evresine kadar, bir projenin maliyetini etkileyen kararlar biyik dlgiide mal
sahibi veya onun mesleki danismanlan tarafindan verilmektedir. Bu evreden sonra,
projenin kesin hesabinin olusumu c¢odunlukla mal sahibinin kontroli disindaki
faktorlere baghdir. Bu nedenledir ki, s6zlesme dederi ile son hesap arasinda kesif
farki diye adlandiracagimiz fark, s6zlesme oncesi yapilan maliyet hesaplari kadar
detayli analiz edilmemistir.



Bu calismanin amaci, maliyet artisinin nedenlerini saptamak ve glvenilir maliyet
verilerine ulasmaktir. Elde edilecek bulgularin s6zlesme evresinde yapilacak maliyet
tahminlerinin niteligini gelistirmesi beklenmektedir. Calismada, mal sahibinin
kontroli altinda olan ve kesif farkini etkileyen faktoérlerin neler oldugu
arastinimaktadir.

Bilindigi gibi, bir bina projesinin mal sahibi icin en énemli yonlerinden ikisi, sire
ve maliyettir. Her ikisi de mal sahibi veya danismanlar tarafindan tahmin edilmekte
ve sOzlesme imzalandiginda mal sahibi ve ylklenici arasinda slire ve maliyet
konusunda anlasmaya varilmaktadir. Ancak projenin ylratilmesi sirasinda bu
dederler degisiklige udrayabilmekte, gerceklesen slire ve maliyet dederleri
planlanan dederlerden sapmalar gostermektedir.

Bir insaat projesinde maliyet sapmalarinin ortaya cikmasinin cesitli nedenleri
olabilir. Bunlardan bazilari asadida verilmektedir.:

= Gergekci olmayan, distk baslangic tahminleri ve buna dayal olarak hazirlanan
s6zlesme, taahhit ve butceler,

= Is kapsaminda yapilan degisiklik ve genislemeler,
= Rekabet baskisi karsisinda verilen dlslk teklif fiyati,

» Isglicli, malzeme ve diger kaynak fiyatlarinda ®nceden tahmin edilemeyen
diizeyde bir enflasyonun yol actigi artislar.

Bu calismada, kamu tarafindan yaptiriilmakta olan okul projelerine iliskin slire ve
kesif farkini olusturan bilesenler analiz edilerek, elde edilecek bulgularla daha
gercgekgi tahmin yapilabilmesine yardimci olunmasi amaglanmaktadir.

3. KESIF FARKINI ETKILEYEN FAKTORLER

3.1. Veri Toplama ve Orneklem

Arastirmada veri tabani igin Istanbul Bayindirhk Mudarligiu tarafindan
yaptiriimakta olan okul projeleri secilmistir. Bdyle bir calismada 30 dolayinda 6érnek
projenin yeterli oldugu disuntlmis ve 6rnek 30 okul binasina iliskin proje ve
hakedis dosyalari elde edilebilmis ve incelenmistir.

S6zkonusu projeler 1985-1989 vyillari arasinda yapilan okul projeleri olup,
Bayindirlik ve Iskan Bakanlidi tarafindan yillara gére belirlenen miteahhitlik karne
katsayilari kullanilarak kesif bedelleri standartlastiriimistir. Bayindirlik Madurltgua
tarafindan eksiltme sureti ile birim fiyat esasina gore ihale edilen okul projelerinde
fiyat farki uygulamasi yapilmistir.



Arastirma kapsaminda saglanan veriler iki bolimden olusan bir bilgi foyu ile
toplanmistir. Bilgi foyunidn birinci bdliminde projeye iliskin genel bilgiler yer
almaktadir. Ikinci bélimde ise kesif artisini olusturan unsurlara ydnelik bilgiler yer
almaktadir. Bilgi foéylinde kesif farkini olusturan unsurlar doért grupta
toplanmaktadir:

i. Is kapsaminda 6ngériilen degisiklikler,
i. Imalat miktarlarindaki degisiklikler,
iii. Anlasmazlklar,

iv. Fiyat Farklari.

3.2. Degiskenlerin Olgiimii

Arastirmada ele alinan degiskenler, nesnel ©olceklere dayanmaktadir.
Degiskenlerin dlglilmesinde 6znel dederlendirmeler géz 6nine alinmamistir.

Elde edilen 30 adet okul projesinin oOzellikleri asadidaki dediskenlerle
tanimlanmistir.

* Projenin BlyUkltiga

Blyukliglin o6lcimU icin calismada kullanilan gostergeler soézlesme dederi,
déseme alani, m2 maliyet ve kesin hesap degerleridir. S6zlesme dederi ile kesin
hesap arasindaki fark kesif farkini ifade etmektedir.

= Sire

Surenin délcumiune iliskin ele alinan bilgiler; planlanan stre, gerceklesen stre,
onanmis slre uzatimi, planlanan slrenin ylzdesi olarak slire uzatimi ve gecikmedir.

Bayindirhk Muadarligla tarafindan yaptirilan okul projelerinde onanmis slre
uzatimi disinda gecikmeye rastlanmamistir.

= Harcama Hizi

Bu arastirmada harcama hizinin dlgiminde kullanilan goéstergeler; planlanan
harcama hizi (standartlastiriimis soézlesme dederinin planlanan sireye orani),
gerceklesen harcama hizi (standartlastirilmis s6zlesme degerinin gerceklesen slireye
orani) ve fiyat farkini icermeyen harcama hizidir.

= Kesif Farki

Kesif farki standartlastiriilmis s6zlesme dederi ile standartlastiriimis kesin hesap
arasindaki fark olarak asagidaki sekilde ifade edilmektedir.



K=H-S=F+I+M+A

Kesif farki
Standartlastinimis Kesin Hesap

Standartlastiriimis S6zlesme Dederi
Fiyat Farki
= Is Kapsamindaki Degisiklikler

Imalat Miktarlarindaki Degisiklikler
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Anlasmazliklar

Bu calismada kesif farki mutlak deder olarak degil, oran olarak ele alinmakta ve
asadidaki sekilde ifade edilmektedir.

KO = K- F/S KO= Kesif Farki Orani

4. ISTATISTIKSEL COZUMLEMELER

Orneklem aracilidi ile incelenen projelere iliskin dediskenler arasindaki iliskilerin
irdelenmesinde 6ncelikle korelasyon c¢dziimlemelerine basvurulmustur. Korelasyon
analizinde yer alan dediskenler sunlardir:

1. Standartlastiriimis s6zlesme degeri (V1),

. Planlanan sire (V2),

. Planlanan surenin %si olarak onanmig sire uzatimi (V3),
. Planlanan harcama hizi (V4),

. Gergeklesen harcama hizi (V5),

. Kesif artis orani (V6),

. Déseme alani (V7),

. M2 maliyet (V8),

O 00 N o »un »h W N

. Fiyat farkini icermeyen gergeklesen harcama hizi (V9),

Gergeklesen harcama hizi (V5) ile fiyat farkini icermeyen gergeklesen harcama
hizi (V9) arasinda coklu dogrusallik iliskisi ortaya ciktigindan, V5 degiskeni istatistik
¢ozimlemelerden cikariimistir. Yukaridaki 9 adet temel degiskenin yaninda, V2
(Planlanan Sire) degiskeninin Z1 (Planlanan Sirenin Kare Koék{), Z2 (Planlanan
Silrenin Logaritmasi) ve Z3(Planlanan Sirenin Karesi) dederlerine de istatistiksel
cozlimlemelerde yer verilmistir. Ancak, yapilan ¢dzimlemeler sonucu; sutrenin kare
koklt ile diger degiskenler arasinda anlamli iliskiler elde edildiginden, V2
dediskeninin mutlak degeri yerine kare kok degeri ele alinmistir.



Arastirmada ele alinan degdiskenler arasindaki karsilikli iligkilerin sayisal dederleri
Tablo.1'deki korelasyon matrisi ile gosterilmektedir.

Tablo.1 KORELASYON TABLOSU

Vi1 V2 V3 V4 V6 V7 V8
Vi1 1.00
V2 0.62** 1.00
V3 0.65** 0.43* 1.00
v4 0.43* -0.39% 0.14 1.00
V6 -0.36 -0.48** | -0.51** |0.20 1.00
V7 0.57*x* 0.33 0.36* 0.28 -0.51%* 1.00
V8 0.34 0.21 0.16 0.13 0.11 -0.45*% 1.00
V9 0.53 -0.54** | -0.38* 0.77** 0.57** 0.03 0.06

Tablodan da goruldigu gibi s6zlesme dederi ile planlanan sire (0.62), slre
uzamasl (0.65), planlanan harcama hizi (0.43) ve dbéseme alani (0.57) arasinda
anlamli katsayilar elde edilmistir.

ile arasinda korelasyon katsayilari saptanan dediskenler
sunlardir: (0.43), (-.039), fiyat farkini
icermeyen harcama hizi (-0.54) ve kesif farki orani (-0.48). Baska bir deyisle, uzun
artmakta,

Planlanan slre
Slre uzamasi planlanan harcama hizi

streli projelerde sltre wuzatimi egilimi ancak kesif artis egilimi

azalmaktadir.

Slre uzamasi ile kesif artis orani (-0.51) ,déseme alani (0.36) ve fiyat farkini
icermeyen gerceklesen harcama hizi (-0.38) arasinda anlaml iliskiler saptanmig
olup, bunlar yukaridaki bulgular destekler niteliktedir.

Kesif farki orani ile fiyat farkini icermeyen harcama hizi (0.57) iligkilidir. Ayrica
bu gbsterge ile déseme alani (-0.51) arasinda olumsuz iliski bulunmustur. Déseme
alani ile m2 maliyet (-0.50) arasinda da ters oranti vardir.

Elde edilen korelasyon katsayilarindan anlasildigi gibi, kesif artis orani ile
déseme alani (-0.51) ve fiyat farkini icermeyen gerceklesen harcama hizi (0.57)
iliskiler buyutklik
gbstergelerinden biri olan déseme alani arttikga, kesif artis ylzdesi azalmaktadir.

arasinda kaydedilmistir.  Aciklanacak olursa, projenin

Bu ise projelerin 6lcedi blyudikce daha etkin planlandigi, programlandidi ve kontrol
edildigini gostermektedir. Ayrica, is kapsami ve imalat miktarlarindaki degisiklikleri
iceren gerceklesen harcama hizi kesif neden oldugu

artisinin artisina

gbézlenmektedir.

Randolph ve arkadaslari, proje buyukligu arttikca is kapsaminda vyapilan
degisikliklerin azaldigini, Rowland ise buyuklik arttikca is kapsaminda yapilan
degisikliklerin miktarinda artis oldugunu ileri stirmektedir. Diger bir grup arastirmaci




da (Jahren, Ashe), proje 6lceklerinin blylimesinin, karmasiklasma ve maliyet artisi
ile sonuclandigini ileri sirmekle birlikte, blylk projelerde yoneticilerin bitge
sapmalari konusunda 6zel 6nlemlere basvurabileceklerine deginmektedir. (2)

Korelasyon cozimlemelerinden hareketle, 8 adet dedisken arasindaki
nedensellik iliskilerini  inceleyebilmek igin es-anli  denklemler modeline
basvurulmustur. Bu arastirmada gelistirilen kavramsal modelde yer alan
degiskenlerin birbirlerini etkileme mekanizmasi karmasik ve karsilikli baglantilarla
dolu oldugundan '"klasik regresyon modeli"nin varsayimlar  gecerliligini
kaybetmektedir. Béyle bir durumda ilgi tek bir denklem Uizerinde degil, fakat birden
cok denklemin teskil ettigi similtane denklemler halindeki model (zerinde
olmaktadir. (3)

Bu calismada es-anh denklem ydntemlerinden indirgenmis kalip yontemi
kullanilarak dediskenler arasindaki iliskiler saptanmistir. Gelistirilen modelde
standartlastiriimis sézlesme dederi (V1), planlanan slre (V2), planlanan harcama
hizi (V4), doseme alani (V7) ve m2 maliyet (V8) dissal (egzogen) dediskenler, slire
uzamasi (V2), kesif farki orani (V6) ve fiyat farkini icermeyen gerceklesen harcama
hizi (V9) ise i¢sel (endogen) dediskenler olarak yer almaktadir.

indirgenmis kalip denklemlerinin parametreleri SPSS ve LOTUS paket
programlari kullanilarak hesaplanmistir. Elde edilen es-anli denklemler sdyledir:

V3 = 1.725098 + 0.000452V1 - 0.536934V2 + 0.0021736V4 (1)
V6 = 0.4451482 - 0.001094V4 - 0.000152V7 (2)
V9 = 183.85778 + 0.0503852V1 - 59.8529V2 + 0.741594V4 + 0.0130545V7  (3)

indirgenmis kalip katsayilari dissal dediskenlerin icsel dediskenler Gzerindeki
toplam etkilerini gostermektedir. Denklemler incelendiginde planlanan harcama hizi
ve doseme alaninin kesif artis orani Uzerinde etkili oldugu gortlmektedir. Kesif artis
orani ile planlanan harcama hizi arasindaki iliski pozitif yonli olarak bulunmasina
karsin, doseme alanindaki degismenin kesif artis oranindaki dedismeye etkisi ters
yondedir.

Ote yandan, siire uzamasi lzerinde katkisi olan dediskenler sdzlesme dederi,
planlanan slre ve planlanan harcama hizidir. Fiyat farkini icermeyen gergeklesen
harcama hizinda meydana gelen dedismeleri agiklayan degiskenler ise, planlanan
sire ve harcama hizi ile blylklik gostergeleri olan ddéseme alani ve sdzlesme
degeridir.



5. SONUC

Genellikle ihmal edilen fakat etkin bir insaat yonetimi icin 6nemli olan,
tamamlanma sonrasi dederlendirmedir. Proje tamamlandiktan sonra vyapilan
bicimsel dederlendirmelerden elde edilen geri-besleme bilgileri gelecekteki projelere
iliskin yapilacak tahminlerde kullaniimasi acgisindan biyuik énem tasir.

Bu calismadan uygulamaya ydnelik beklenen katki, maliyet artislarinin hangi
etkiler altinda olustuguna iliskin bulgulari saglamak olmustur. Bu bulgulara
dayanarak silre ve maliyet dederlerinin tahmini icin dlzeltme faktorlerinin
olusturulmasi mimktn olabilecektir. Dolayisiyla, dizeltme faktoérleriyle nihai proje
maliyetinin mimkin oldugu kadar dogru ve erken tahmini saglanabilecektir.

Bu calismada 6érneklemi olusturan projeler Istanbul Bayindirlik Midirlagi'nin
yaptirdigi birim fiyat esasina goére ihale edilen projelerdir. Sézkonusu calismanin
baska bina tipleri ve s6zlesme bicimleri ile 6zel kesim projeleri icinde yapilmasi
gerekmektedir. Bodylece Ulke dizeyinde dlzeltme faktorlerinin elde edilmesi
sektortn batlinine yodnelik 6nemli katkilar saglayabilir. Bu arastirma bu konunun bir
baslangic basamadi niteligindedir.
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Bu calisma Devlet Planlama Teskilati tarafimdan 91-K1-21200 kod numaral
proje ile desteklenmektedir.

Yazarlar, orneklemi olusturan projelere iliskin verilerin saglanmasi konusundaki
yardimlarindan étiiri Istanbul Ili Bayindirlik Midirligi'ne tesekkiir ederler.
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