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=« Yapim Yonetiminin Nitelikleri
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Yapim Yonetimi PTY Girig
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Yapim Yonetimi PTY - Giris

=« Bir proje teslim yénteminin segimini etkileyen
faktérler, mal sahibinin sahip olabilecedi veya
sahip olamayabilecedi deneyim ve nitelikleri
kapsar.

= Bir mal sahibinin, bir projeye baslamadan &énce,
bilgili bir mesleki uzman tarafindan temsil
edilmesi akillica olacaktir.

= S0z konusu yardim, Yapim Yonetimi
(Construction Management) proje teslim
yontemi ile saglanabilir.
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Yapim Yénetiminin Nitelikleri
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Yapim Yonetiminin Nitelikleri

= Yapim YOnetimi, proje kapsamini, maliyetini ve
suresini yonetmek amaciyla bir insaat projesine
profesyonel yénetim uzmanhgi uygulama
surecidir.

« Godunlukla,
o Karmasik is programlari veya bitgelere sahip,

o Disiplinler arasinda genis bir koordinasyon gerektiren
projelerde ve

o Mal sahibinin tasarim ve yapim konusunda sinirl
uzmanhga sahip oldugu

projelerde uygulanmaktadir.
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Yapim Yonetiminin Nitelikleri

« Yapim Yoénetimi, 6zel sektér veya kamu
projelerinde kullanilabilir.

« Yapim Yénetimi‘nin iki varyasyonu vardir:

o Temsilci veya danisman olarak yapim yoneticisi (CMa),

o Yiklenici olarak yapim ydneticisi (CMc).
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CMa Yapim Yonetiminin Nitelikleri
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CMa Yapim Yonetiminin Nitelikleri

« Yapim Yonetimi‘nin bir varyasyonu, yapim
y6neticisinin mal sahibine bir temsilci veya
danisman olarak hizmet vermesidir.
(Construction Manager as an Adviser or Agent-
CMa)
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CMa Yapim Yonetiminin Nitelikleri
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CMa Yapim Yonetiminin Nitelikleri

CMa (2009) Contract Relationships

B132 c132
[ Architect ]—[ Owner ]—[ CMa ]

caut |\ A252 General Conditions A132 J

General
Contractor

Multiple Prime
Contractors

Consultant(s)

Subcontractor(s)

DOCUMENTS: Al4 Dacuments A132™, Owner/Contractor Agreement, CMa Edition; A232™, General Conditions
of the Contract for Constructien, CMa Editian; A401™, Contractor/Subcontractor Agreement;
8132, Owner/Architect Agreement, CMa Edition: C132™, Ownr/Construction Manager as Advisor

Subcontractor(s)

t; and C401™, Architect/Consultant

AIA Contract Relationship Diagrams October 2015
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CMc Yapim Yonetiminin Nitelikleri

15 Kasim 2017 Dog.Dr. Hakan YAMAN




15.11.2017

CMc Yapim Yonetiminin Nitelikleri

« Yapim Yonetimi‘nin bir diger varyasyonu, yapim
yéneticisinin bir ylkleniciye benzer sekilde
hizmet vermesi ve ingaat projesinin finansal
riskini tagimasidir.

(Construction Manager as an Contractor-CMc).
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CMc Yapim Yonetiminin Nitelikleri
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CMc Yapim Yonetiminin Nitelikleri

CMc (2009) Contract Relationships

A201 General Conditions

£
B133 A133
Architect Owner CMc
A134

C

AdD1

Consultant(s) Subcontractor(s)

DOCUMENTS: AlA Documents A133™, Owner/Canstruction Manager as Constructor Agreement, where the
basis of payment is the Cost of the Work Plus a Fee with a Guaranteed Maximum Price; A134™,
Owner/Construction Manager as Constructor Agreement, where the basis of payment is the Cost of the Work

Plus a Fee without a Guaranteed Maximum Price; A201™, General Conditions of the Contract for Construction;

A401™, Contractor/Subcontractor Agreement; BL33"™, Owner/Architect Agreement, Construction Manager as
Constructor Edition; and C401™, Architect/Consultant Agreement.
AIA Contract Relationship Diagrams October 2015
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Paydaslarin ve Katihmcilarin Rolleri

15 Kasim 2017 Dog.Dr. Hakan YAMAN 16

Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

= Mal sahibi her bir ana yiiklenici ile ayri ayri
sézlesme imzalayacagindan,
o Yapim yoneticisi bu s6zlesmeleri incelemeli ve
o Mal sahibi s6zlegsmeleri yiiriirlige sokmadan énce ona
onerilerde bulunmaldir.
= Mal sahibinin proje biitcesini ve jhtiya¢c programi
gereksinimlerini 6énceden belirlemesi ve bu
enformasyonu yapim yoneticisine bildirmesi
gerekir.
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Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

= Mimar/mihendis, mal sahibinin
gereksinimlerine, yurirlikteki yonetmelik ve

mevzuata uygun tasarim ve insaat belgelerinin
dretilmesinden sorumludur.
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Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

« Yapim yoéneticisi, gogunlukla asagidaki
maddelerden olusan bir Yapim Y&netimi Plani
gelistirir:

o Proje agiklamalari/tanimi,

o Kilometre tasi eylemler is programi,

o Proje is programi/takvimi,

o Proje organizasyon semasi ve personel plani,

o Ekip Uyelerinin rolleri, sorumluluklari ve yetkilerinin
agiklanmasi,

o Proje prosediirlerine atifta bulunma (diger bir deyisle,
tasarim ve insaat boyunca eylemlerin belgelenmesi),

o Ihale paketi hazirlama, sézlesme kapsaminin ve
sozlesme stratejisinin belirlenmesi,

o Santiye mobilizasyonu ve santiye kullanim plani
hazirlanmasi.
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Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

« Geleneksel Proje Teslim Yéntemi‘'nde (D-B-B
veya D-N-B) genel ylklenici olabilen yiiklenici
firmalar, Ylklenici Yapim Yénetimi Proje Teslim
Yoéntemi (CMc) kapsaminda da tek bir ana
yiklenici olabilir.

« Ancak sozlesmesel dizenlemelere bagli olarak,
Danigsman Yapim Yonetimi Proje Teslim
Yoéntemi'nde (CMa) faaliyet gosterecek birden
Gok ana yukleniciden biri de olabilirler.
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Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

= Geleneksel Proje Teslim Yéntemi‘nde (D-B-B
veya D-N-B), uzman alt ylkleniciler ve malzeme
tedarikgileri olabilecek firmalar, sadece Yuklenici
Yapim Yénetimi Proje Teslim Yontemi (CMc)
kapsaminda tek bir ana ytiklenicinin alt
yuklenicisi olamaz,

« Ancak sézlesmesel diizenlemelere bagl olarak,

Danisman Yapim Yonetimi Proje Teslim

Yéntemi'nde (CMa) faaliyet gbsterecek birden

ok ana yiklenicilerden biri olabilir.
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Paydaslarin ve Katilimcilarin Rolleri

= Uriin temsilcileri, temsil ettikleri Giriinler
hakkinda dogru teknik enformasyon saglayarak
mal sahibi, mimar/mihendis ve yiklenici igin iyi
bir bilgi kaynadidirlar.

o Ingaat sirasinda kullanilan tiim malzemeleri veya
malzemeleri yerine yerlestirenlerin sertifikali,
onaylanmig, yetkili olup olmadigini belirleyebilirler.

o Sb6z konusu urln temsilcileri, uzman alt ytklenicilere ve
malzeme tedarikgilerine, tekliflerinin sartnamelerde
belirtilen Urlinlere gére verilmesi konusunda da yardimci
olabilirler.
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Yapim Yonetimi PTY Avantajlan
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Yapim Yonetimi PTY Avantajlari

= Yapim yéneticileri genellikle asagidaki alanlarda
6zel uzmanhga sahiptir:

o Ingaat koordinasyonu,

o Enformasyon yénetimi,

o Maliyet yénetimi,

o Sire yonetimi,

o Kalite glivencesi,

o Isyeri giivenligi
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Yapim Yénetimi PTY Sinirlamalan
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Yapim Yonetimi PTY Sinirlamalari

« Kuglk boyutlu, basit kapsamli ve gétiiri bedelle
ylritulebilecek olan projeler genellikle Yapim
Yoénetimi PTY igin uygun degildir.

« Ayrica, sure kisitlamalari gok az olan veya hig
sure kisitlamasi olmayan projeler igin de uygun
olmayabilir.

« Mal sahibi projenin sorumlulugunu tek bir
kisiye/varliga vermek isterse veya gok asamali
veya birden gok sézlesme igeren bir ingaat
projesine mal sahibinin ayirabilecegi zamani
yoksa, baska bir proje teslim yéntemi tiiri daha
uygun olabilir.
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Yapim Yonetimi PTY Sinirlamalari

= Yapim Yonetimi Proje Teslim Yéntemin‘de mal
sahibi:

o Yapim yoneticisi + mimar/muhendise, yalnizca
mimar/muhendis + yuklenicinin istihdam edildigi benzer
bir projede 6dedidi licrete gére daha fazla profesyonel
hizmet Ucreti 6der.

= Ayrica, yapim yéneticisini segme ve onunla
sbzlesme yapma slireci, projenin toplam siiresini
uzatabilir.
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Yapim Yonetimi PTY Kullanim Karan
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Yapim Yonetimi PTY Kullanim Karari

= Yapim Yonetimi Proje Teslim Yontemi'nin ne
zaman/hangi durumda diger teslim
yontemlerinden daha yararli olacagi konusunda
belirli bir kural yoktur.

o Bununla birlikte, Yapim Y6netimi Proje Teslim Yéntemi
kullanim karan verilirken dikkate alinmasi gereken
genel faktorler arasinda,
= Projenin boyutu ve karmasikhidi ile
« Ongoriilen enflasyon ve faiz oranlari,
= Kisa tamamlanma streleri ve
= Oncekiingaat projelerinin basarisi gibi ekonomik hususlar

yer almaktadir.
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Yapim Yonetimi PTY Kullanim Karari

o ..

o Mal sahipleri igin projenin zamaninda tamamlanmasinin
kritik olmasi durumunda, ya da gok iddiali proje is
programlarina ulasmak zorunda kaldiklarinda, Yapim
Yoénetimi Proje Teslim Yontemi yararli olabilir.

o Proje liderligi gerektiren kosullarin mal sahibinin
personeli tarafindan karsilanamamasi durumu da,
Yapim Yonetimi Proje Teslim Yontemi'ni segmenin diger
bir nedenidir.
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Kaynak

« Construcion Specification Institute, The CSI
Project Delivery Practice Guide, John Wiley &
Sons, 2011, NJ USA.

o Chapter 7 - Project Delivery page 129 - 136.
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