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= Neler 6greneceksiniz?
« Mal Sahibi Ekibi,
« TasarimEkibi,
= Yiklenid Ekibi,
= Tedarik Ekibi.
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Giris

= Bir ingaat projesinin tasanm ve yapimina
katkida bulunan baslica ekipler:
« Mal Sahibiekibi,
= Tasarimekibi,
« Yapimekibi,
= Tedarik ekibidir.
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Giris

= Soéz konusuekiplerintemel hizmetleri ve
gereksinimleri:

o

Mal Sahibi ekibi < Proje bitgesini ve ihtiyac programini
belirler, yeni/yenilenmis bir binaya/tesise gereksinim
duyar.,

Tasarim ekibi > Proje gereksinimlerine hitap eden
tasanim hizmetlerini sunar, istenen veya gereksinim
duyulan binayi/tesisi tasarlar.

Yapim ekibi & Yapim hizmetlerini saglar ve tasarlanmig
olan binanin inga edilmesi igin gereken ¢ok sayida
varliktan sorumludur.

Tedarik ekibi - Diger tig ekibe teknik yardim ve
enformasyon saglar ve tasarlanmig olan binanin inga
edilmesi igin gereken malzeme ve Uriinleri tedarik eder.
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Giris

« So6zkonusuekiplerdenbirinde yer almasina ek
olarak, her birbirey, projenin gidisatinda kendi
cikariagisindan ya bir paydas (stakeholder) veya
bir katiimcidir (participant):

o Paydaglar projenin teslim sirecinin 6nemli bir kismina
aktif bir sekilde dahil olmus birey veya
organizasyonlardir. Inga edilmekte olan binada, olumiu
veya olumsuz bir sekilde etkilenebilecek yatirima dayali,
operasyonel veya sayginlik vb. gibi gikarlari vardir.

o Katihmcilar ise, proje teslim sirecinin sadece bir
kisminda aktif olan birey veya organizasyonlardir. insa
edilmekte olan binadan etkilenmeyen, dolayli gikarlara
sahiptirler.
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Mal Sahibi Ekibi
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Mal Sahibi Ekibi

« Mal sahibi terimi, yeni/yenilenmis bir binaya olan
gereksinimlerini karsilamak Gzere, karmasik
tasarimve yapimsurecini baslatan variga
verilmis olan genel addr.

« Malsahibi:

Projeyi baglatir,

Riskleri Gstlenir,

Finansmani saglar,

Tasarim ve yapim sirecini kontrol eder ve yonetir,
Tasarim ve yapim eylemlerini onaylar ve

Sirecin en temel paydasgidir.

oooaoaoao
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1.1
Ozel Sektor Mal Sahipleri
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Ozel Sektor Mal Sahipleri

. 1lk mal sahibisinifi, §zel sektér tarafindan
sahiplenilecek olanbinalan kapsar.
. Ozel sektérin ayirt edici 6zelligi, finansmanin

vergilerden kaynaklanmamasidirveinsa
edilecek olan bina/tesis birkamukurumu
tarafindankiralanmadigi veya s atin alinmadigi

srece, kullanicisi kamu varhdi dedildir.
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1.2

Kamu Sektorii Mal Sahipleri
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Kamu Sektorii Mal Sahipleri

. Ikincimalsahibisnifi, kamu sektériindeki
kurumlar tarafindan sahiplenilecek olan binalan

kapsar.

= Kamu sektoruntnayirt edici 6zelligi,
fi inbir il iler
sadlanmasidir.

« Kamu kurumlari g ok gesitli bicimde olabilir:

o Ornegin valilik, kaymakamlik, yerel yonetimler vb. gibi.
Tasarim ve yapimi baslatan ve yoneten bdlgesel veya
merkezi resmi idareler (ABD & GSA gibi) (TR 2>
Bakanliklar, iller Bankasi, TOKI vb. gibi)
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1.3

Mal Sahiplerinin Danismanlari
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Mal Sahibinin Danismanlan

« Mal sahipleri genellikle tasarim ve yapim
sirecinin kontrol edilmesive yé netilmesindeki
rolleri ve sorumluluklanna iligkin olarak, diger
birey veigletmelerin hizmetlerine gereksinim
duyarlar.

« Mal sahiplerininbaglica danigmanlari s unlardir.
o Proje finansmani saglayan finansal kurumlar,

o Yasal ve sézlesmesel konular koordine eden avukatlar,

o Risk teminati saglayan sigorta sirketleri,

o Miulk edinme konusunda yardimci olan emlak (RE)
kurumlari,

o Belirli bolgeler, maliyetler ve piyasa tipleri hakkinda
danigmanlik yapan dederleme uzmanlari (appraiser)

o Reklam konusunda yardimci olan pazarlama sirketleri.
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1.4

Mal Sahibinin Tasarim Danismanlari
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Mal Sahibinin Tasarim Danismanlari

= Binanin Gzerine tasaranacadi veinsa edilecegi
arazinin sahibi, proje (mal) sahibi olduguigin,
mimar/mihendis ve yUklenici ekibine
enformasyon saglamak Gizere hizmet alabilecegi
birg ok danismanlar bulunmaktadir:
o Surveyor,

Gevre Mihendisi,

Jeoteknik Muhendisi,

Tehlikeli Malzemeler ve Bunlari Azaltma Danigmanlari,

Ulastirma Muhendisleri,

Surdardlebilirlik Danigmanlari,

Sulak Alan Biyologlari,

Vahsi Yagam Biyologlari,

Tasarim Muhendisleri (Design Engineer),

o Test ve Denetim Kurumlari.

ooooaan

oo
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1.5

Binada ikamet Eden Kullanicilar
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Binada ikamet Eden Kullanicilar

= Binanin ingaatitamamlandiktan sonra binada
ikametedenkullanicilargunlardir:
o Bina Yoneticisi (Facility Manager),
o Bina Kullanicilari,
o Ziyaretgiler.
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1.6

Kamu Hizmeti Saglayanlar
(Utility Service Providers)
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Kamu Hizmeti Saglayanlar

« Kamu hizmetisaglayanlar, aslinda mal s ahibi
ekibininbir pargasi dedildir, ancak bu kategori
bu baslik altinda yeralmaktadir. Clinki hizmet
sadlayanlarve mals ahibi arasindakiiliski
binanin émri boyunca devam etmektedir.
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1.7

Yetkili Yasal Merciler
(Authorities Having Juristiction)
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Yetkili Yasal Merciler

= Kamu hizmetisaglayanlara benzer sekilde, 6zerk
nitelikli yetkili yasal mercilerde mal sahibinin
ekibinde yer almaz, ancakiligkiler ingaat
tamamlandiktan sonra dadevameder.

. O zerknitelikli yetkili yasal merciler:
o Bina yonetmelik kontrol goérevlileri,
o Imar (zoning) gérevlileri,
o Denetim yapanlar ve
o Ruhsat veren (regulatory) kurumlari kapsar.

= Projeigin gegeriyasalari, y6netmeliklerive
diger mevzuatiidare etmek suretiyle kamu
saghdini, guvenligini ve refahini korurlar.
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2

Tasarim Ekibi
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Tasarim Ekibi Giris

« Tasarimekibi, mal ibinin vi
gereksinimlerini karsilayan birbinayi kendisine
teslimetmek Gizere mal s ahibiile birlikte galisir.
= Mal sahibinin vizyonununve gereksinimlerinin;
projeninbaslangianiolusturan kararlarinve séz
konusu kararlarln sonuglarinda agiklanan grijinal

vedusincelerin, ingaatigin

konsept, vizyon
gerekli olan bel gelere dodnugtirilmesi stireci,
gesitli estetik ve teknik tasanm hizmetlerini

gerektirir.
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Tasarim Ekibi Giris

=« Genellikle mimarik/miuhendislik hizmetlerimal

sahibitarafindan ayriayriteminedilir veya

tasarim-yapimgibi, proj li 6 inin bir
parcasi halinde disunalir.
« Tasarimhizmetler tek bir disiplin ile ¢ 6zulebilir

veya gok karmasik olabilir ve bir
mimar/mihendisile birlikte, belirliuzmanliklara
sahip gesitlidanismanlarida gerektirebilir.
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Tasarim Ekibi Giris

« Geleneksel tasanm hizmetleri genellikle, proje
teslimyontemlerinden herhangi biriile birlikte
kullanilabilecek kabaca tanimlanmis asagidaki
tasarim hizmetlerini icermektedir:

o Tasarim konseptini olusturmak,

o Sematik tasarimi (avan proje) Uretmek,

o Tasarimi daha ayrintili olarak geligtirmek (kesin proje),
o

Sozlesme ve/veya yapim ile ilgili belgeleri hazirlamak
(uygulama projesi ve ihale dosyasi).
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Tasarim Ekibi

= Mimarlar, mihendisler ve danismanlar igin
asadida tartigilan roller ve sorumluluklar, teslim
y&ntemlerinden herhangi biri igin genellikle
aynidir:

Mimar

ingaat Miihendisi

Striktirel Mihendis

Makine Mihendisi

Elektrik Mihendisi

Sihhi Tesisat Mihendisi

Peyzaj Mimani

Yangindan Korunma Mihendisi

Bina Dis Kabugu Danigmani

oo ooaoao

o
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Tasarim Ekibi

Gati ve Su Yalitimi Danigmani

Maliyet Tahmini Yapan

Yonetmelik Danigmani

Surdardlebilirlik Danigmani

Kabul Kurulu (Isletmeye Alma) Danigmani
Gida Hizmeti Danismani

Bina Ulagtirma Danigmani

Park Danigmani

Yizme Havuzu, Cesme ve Su Odeleri Danismani
Bina Bakim Ekipmani Danigmani

Akustik Danigmani

Aydinlatma Tasarimi Danismani

oooooaaon

o oooaan
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2.1

Mimar
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Tasarim Ekibi - Mimar

« Mimar
o Bir projenin estetik ve teknik tasanmindan ve

o Geleneksel olarak mimarin hizmetleri arasinda yer
almayan tesisat sistemleri ve diger sistemler ile,
binadaki ekipmana iligkin olarak mihendisler ve

yonetilmesinden sorumludur.
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Tasarim Ekibi - Mimar

« Farklbuylklikte firmalarda mimarin rolive
sorumluluklari degiskenlik gésterir, ama
genellikle asagidaki rolleri kapsar:

o Esas Yetkili (Principal-in-Charge) Mimar,
o Proje Yoneticisi Mimar,

ihtiyag Programini Hazirlayan Mimar,

Proje Tasarimcisi Mimar,

i¢ Mimar,

Proje Mimari,

is Kaptani (Job Captain) Mimar,

Teknik Ressam (Drafter),

Teknik Sartname Hazirlayan Mimar (Specifier),

Soézlesme Idarecisi Mimar.

0O oo oooo
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2.2

insaat Miihendisi
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Tasarim Ekibi - insaat Miihendisi

- Insaatmihendisi:
o Santiyenin asadida sézu edilen teknik ve mihendislik
tasarimindan sorumludur:
= Caddeler, yollar, yol kaplama, meydanlarve istinat
duvarlari gibi iyilestirmeler,
= Su, kanalizasyon, enerji, iletisim ve yagmur suyu drenaji
gibi tesisat sistemleri,
= Toprak igleri, kazi ve dolgu gibi arazinin topografik seklinin
verilmesi,
o Cizimleri ve teknik sartnameleri hazirlar,
o Soézlesme idaresine katkida bulunur.

20 Eyliil 2017 Dog.Dr. Hakan YAMAN 2

3

Yiiklenici Ekibi
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Yiiklenici Ekibi — Giris

= Birprojenininsa edilmesi(yapimi), projeyi
tasarimdan fiziksel bir binaya dénistlirmek
tzere 6nemli miktarda siire, parave personel
gerektirir.

« Yapimhizmetleri genellikle asagidakileri kapsar:
o Maliyet tahmini,
o Sire programlama,
o Soézlesme yapma,
o Ihale/Tedarik (teklif verme, pazarlik etme, satin alma),
o Yapim yonetimi.
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Yiiklenici Ekibi — Girig

« Tasarimhizmetlerinin segiminin aksine, yapim
hizmetlerinin segimi ézellikle, rekabetgi bir
sekilde projeye teklif veren yklenicilerarasinda
en dis Uk teklifi veren y Gklenici olmaktan geger.

« Yuklenici segimi
o Une (sayginhiga),

o Mal sahibi veya mimar/muhendis ile daha 6nceki
iligkilere veya

o Meggul olunan 6zel proje tipi agisindan 6zel yeterliliklere
veya deneyime dayall olarak da yapilabilir.
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3.1

Yiiklenici
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Yiiklenici Ekibi - Yiiklenici

« Yiklenid, tasarim ekibinin hazirlamis oldugu
belgelerde tanimlanmis olan binayiinsa etmek
tizere mal sahibi ile anlagma yapar.

« Yiklenid terimi, CSI-PDG'da genel anlamda, bir
binayi insa edenvarlik olarak kullanilir.

Yiiklenici Ekibi - Yiiklenici

20.9.2017

= Ylklenid, bir binayi insa etmek tizere
o Gerekli igglclni,
o Gesitli alt yuklenicileri,
o Malzeme, Uriin ve ekipman saglayicilarini
bir araya getirme y6netim giictin, yetenegini

kullanir.
-
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Yiiklenici Ekibi — Yiiklenici
= Yklenid ekibinde yer alanlar:

o Sorumlu Yetkili (Principal in Charge),

o Proje Yoneticisi,

o Maliyet Tahmini Yapan,

o Denetgi,

o Muhasebeci, 3 = 2

o Yerlesim Dizeni Teknisyeni (Layout Technician), s = =

o Glvenlik Maudard, AltYiiklenici

o Sdrdurdlebilirlik Danigmanlari,
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Yiiklenici Ekibi — Alt Yiiklenici

= Altyuklenici, anayukleniciile s 6zlesmesel
iliskide tanimlanmig olanIs’in birkisminin

1M i i isgicu

i isad bir kisi veya igletmedir.

« Sz konusuiligkininkritik yéni, ana y tklenicinin
mal sahibine karsi yikiml i olmasina benzer
sekilde, B A H =

Ukimldol 1dir.

« Bu, bir projedeki gesitli s 6zlesmesel
anlasmalardaki tutarliiktan dolay “flow through”
hiikiimler olarak bilinir.
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4
Tedarik Ekibi
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Tedarik Ekibi - Giris

Tedarik ekibinde yer alanlar:

o

Uretici Firma (Manufacturer): Bir projenin biinyesinde
yer alacak olan malzemeleri, Urtinleri ve ekipmani
dretir.

Daditici (Distributor): Fabrikasyon seklinde veya
dogrudan proje biinyesinde yer alabilen malzeme, Urin,
bilesen, montaj pargalar ve ekipman satin alir, stoklar
ve digerlerine satar.

Tedarikgi (Supplier): Proje igin Griin veya hizmetleri
tedarik veya temin eder, ama santiyede galismaz.
imalatgi (Fabricator): Orijinal malzeme ve Uriinler
fabrikasyon, iriin ve ekipmanin santiyede daha etkin bir
sekilde yerine yerlestirilebilmesi veya inga edilebilmesi
igin, santiyede daha az iggiicl kullanacak ve
gerektiginden daha az sire alacak sekilde, gesitli
malzemeleri santiyeden baska bir yerde bir araya
getirir.
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Kaynak

= Construcion Specification I nstitute, The CSI
Project D elivery Practice Guide, John Wiley &
Sons, 2011, NJUSA.
o Chapter 2 - Stakeholders and Participants. Page 9-29.
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