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Proje Yasam Dongiisii
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Proje Yasam Dongiisiiniin Tanimi

= Projeyigergeklestiren organizasyonun devam
eden islemleriile uygun badlantilar kurarak,
daha iyi bir yénetim (denetim) saglamak tizere,
projeler, proje yoneticileriveya proje
organizasyonutarafindan asamalara béltinebilir.

= So6z konusuasamalar, Proje Yagam D 6ngisini
olusturmaktadir.
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Proje Yasam Déngﬁsﬁ

« BuyUkluk ve karmasiklik diizeyi bakimindan
farkliliklargésterse de tim projeler asagidaki

yasamddnglsi gergevesine oturmaktadir:
o Proje baslangici,

o Organizasyon ve hazirlik isleri,

o Projede yapilmasi gereken igleri yerine getirme ve
a Projeyi kapatma.
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Proje Yasam Déngiisii
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Projenin Yasam DéngiisiiBoyunca Goriilen Tipik Maliyetve Personel Diizeyleri
PMBoK v4-p.16
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Proje Yasam DoOngiisii
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Projenin SiiresineBagl Olarak Paydaglann Etkileri, Risk ve Belirsizlik
PMBoK v4-p.17
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Proje Yasam Dongiisii

= ProjeYasam Déngiisti genellikle sunlar
tanimlamaktadir:

o Her bir asamada hangi teknik igler (hizmetler/imalatlar)
yapilacak,

o Her bir asamada giktilar (yap bilesenleri) ne zaman
uretilecek ve her bir gikti nasil gézden gegirilecek,
dogrulanacak ve gegerliligi denetlenecek,

o Her bir agamada kim (katimcilar) igin iginde olacak,

o Her bir asama nasil denetlenecek ve onaylanacak.
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Proje Asamalan

= Projeasamalan, projede, Girlinlerden birisinin
tamamlanmasinin etkin birg ekilde yénetilmesi
igin fazladan kontroltn gerekli oldugu
bélimlerdir.

« Projeasamalan:
o Sirall veya
o Ig ige gegmis olabilir.

. Birprojeasamasi, bir Proje Yénetim Sirec
Grubudedildir!
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Proje Asamalari

-« Pekgokprojede benzer asamaadlarive benzer
Urunler olmasina karsin, bunlardan kiglk bir
kismi dzdestir.

= (Klguk ve kamagsik olmayan) baz projeler tek
asamalidir:

Motoring & Contraling Processes

A A7 \ N
Iniating Fracesses > Planring Processes | >| Ciasing Processes
7 b - y 4
b \ 7
Tek Asamali Bir Proje Omegi
PMBoK v4-p19
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Proje Asamalari

« Bazi projelerbirden gok asamadanolusur:

o Birasama, ancak 6nceki asama tamamlandiktan sonra
baglayabilir.

o Adim adim ilerleme yaklagimi, belirsizligi azaltabilir.

o Ancak, is programini sikistirma segenekleri ortadan
kalkabilir.

Facility Decommissioning Waste Removal/Cleanup Landscaping

Ug Asamali Bir Proje Omegi
PMBOK v4-p21
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Proje Asamalari

0 o=
« Bazi projelerde asamalar ig ice gegmistir:
o Birasama, 6nceki tamamlanmadan baslayabilir.
o Bazen Paralel Caligma geklinde, bir is programi
sikistirma teknigi 6rnegdi gibi de gérlebilir.
o Risk artar.

o Onceki asamadan tam dogru bilgi alinmadan ilerlenirse,
bazi iglerin yeniden yapilmasi gerekebilir.
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Geleneksel vs. Hizlandirilmig Siireg

DosigerBla-Build
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tracking” olarak adlandilan is prog rami
sikistirma teknigine lliskin bir uygulamadr.
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Proje vs Operasyonel is (Eylem)
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Proje vs Operasyonelis (Eylem)

= Organizasyonlar 2 hedefler belirler ve hedefleri
gergeklestirmek Gizere galisir.

. Isler> Projeler veyaislemler (operation) olarak
adlandinimaktadir.

. Orgitlerinugrag alanlarigenellikleya
islemlere, ya projelere yadabunlarinher
ikisineiligkindir.
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Proje vs Operasyonelis (Eylem)

. Islemlerin ve projelerin ortak ézellikleri:
insanlar tarafindan gerceklestirilirler.

Sinirl kaynaklar ile gergeklestirilmeleri gerekir.
Belirli alt sireglere bolunebilirler.

Planlanir, ylritdlir ve denetlenirler.
Organizasyonlarin hedefleri ya da stratejik planlarina
ulagmak icin gerceklestirilirler.

o oooo
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Proje vs Operasyonelis (Eylem)

« Islemler ve projelerin hedefleri farklidir:
o Projenin amaci, hedefine ulagmak ve daha sonra sona
ermektir.
» Proje belirli hedeflere ulasildiginda biter, gegici ve sonludur.
o Islemler siireklidir, tekrarlanan trin Gretirler, hedefleri
isletmelerin strdirtlebilir kalmasidir.

» Buna karsin islemler, yeni hedefler benimser ve galisma
devam eder.
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Proje Paydaslan
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Proje PaydaslariTanimi

Proje Paydaslan

« ProjePaydasi, aktif olarak projenin iginde yer
alan veya projenin yuritilmesi veya
tamamlanmasi s onucunda gikarlan
etkilenebilecek olan birey veya
organizasyonlardir.
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= Projepaydaslari, projenin hedeflerive giktilari
Uzerinde kendi g ikarlariigin gayret s arf edebilir.
= Projeyoénetimiekibi,
o paydaslar belirlemeli,

o paydaglarin gereksinimlerini ve beklentilerini tespit
etmeli ve

o proje bagarisiigin paydaglarin gereksinimleriyle iligkili
olarak mumkiin oldugunca paydaslarin gikarlarini
yoénetmelidir
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Proje Paydaslari

Project Stakeholders
2 //7-\ N .
/ Otner ( [ Gperations | A
Portfolio takeholders, _ J § \Mansgement/ [ Functional |
f T\ Managers |

| Manager |

Proje paydaslan ve proje ekibi arasindaki fiski

PMBOK v4-p 24
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Organizasyonun
Proje Yonetimi Uzerindeki Etkileri
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Organizasyonel Kiiltiir ve Tarz

« Kdultirler ve tarz, projenin hedeflerine ulasmasi
bakimindan biyik biretkiye s ahiptir.

« Kiltirler + Tarz (Stil) = Klltirel Normlar

= Normlar:
o Isinnasil yapilacagi?
o Isi yapmak igin hangi yontemlerin kabul edilebilir

oldugu?

o Isinyapilmasini kolaylagtirmakta kimler etkilidir?
konulanndaki yaklagimlarlailgili ortak bilgi
birikiminide igerir.
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Organizasyonel Kiiltiir ve Tarz

« Organizasyonlaringogdu, gok farkligekillerde
kendisini gésteren, benzersiz ve tanimlanabilir
kultudergelistirmistir. Omegin:

o Paylasilan degerler (ortak vizyonlar), normlar, inanclar
ve beklentiler,

o Politika, yontem ve prosedurler (usuller),

o Yetki iligkilerine bakis,

o Is etigi ve calisma saatleri.
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Organizasyon Yapisi

« Organizasyonyapisi, kaynaklann
kullanilabilididini ve projelerin nasil
yuriatulecedini etkileyen bir Cevresel Isletme
Faktéri‘dar.

« 3 farkliorganizasyon yapisi vardir:
o Fonksiyonel (islevsel) Organizasyon
o Matris Organizasyon
= Zayif Matris Organizasyon
= Dengeli Matris Organizasyon
= Gigli Matris Organizasyon
o Proje Bazli Organizasyon
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Organizasyon Yapisi
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PMBoK v4-p.28
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Klasik islevsel Organizasyon

Project Chief
Coordination Executive

o | g |

et |

Staff

Staff ‘

| Staff |

(Gray boxes represent staff engaged in project activities.)

Her calisanin biriistiiniin odudu hiyerarsik yap: icinde Galisaniar iretim
vb. gibi da miihen disli
dallan vb. gibi daha kiiciik islevsel organizasyonlara aynlir. Proje ile ilgli
calismalar et bt bag Imsiz larak yiieith e e
PMBOK v4-p29
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Zayif Matris Tipi Organizasyon

| Manager |

‘ Manager ‘

sutr | [ san |
st | st |
st | suft_|

(Gray boxes represent staff engaged in project activities.)  Coordination

islevsel organizasyon yapisna benzer, proje yoneticisi
koordinator roliinde.
PMBOK v4-p29
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Dengeli Matris Tipi OrLanizasyon

Chief
Executive

‘ Functional | | Functional | Functional ‘
v

Manager
staff
Staft

'
_)

Project
Ceordination

(Gray boxes represent staff angaged in project activiies.)

Bir je yonetic reksiniminin farkinda anak, je ve proje
Ffinan sman konu unda proje tarm yetiat degil.
PMBoK v4-p30
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Giiclii Matris Tipi Organizasyon

Chief
Executive
[ [

|Fwﬂlonal | Functional ‘ ‘Functiana\ ‘
Manager Manager Manager

Manager of
Project Managers
Project Manager
Project Manager

1
| projact Managsr | )

(Gray baxes represent staff engaged in project activities.) Project Goordination

Proje tipi i bir proje yo
e O am 2amanii bY 1A personel MuMInRATN
PMBOK v4-p30
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Proje Bazh Organizasyon

Progct Chief
Coardination Executive

§§i

Project ‘
' Wonager Manager
[sun |

{Gray boxes represent staff engaged in project activities.)

Ekip ilyeleri yan yana alisir, proje yénetidsi bagimsz ve yetkili,
kaynaklann cogu projelere aynims, d odrudan proje yonetidsine
bagilt veya farkds projelere hizmet e:en boliimler (departman|ar) var.
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Karma Organizasyon

Chief
Executive

Functional Functional Functional
Manager Manager

Manager of
Project Managers

Project 8 Coorination Praject A Caordination

(Geay boves represent stafl ergaged in aroject activities.)

ok organizas, ith diizeylerde tiim bu yapilan (karma organizasyon) icerir.
Brmen i ikl Do ormatyon Bl Kk marias b proree Sral Dr el e rip,
je bazly organlzasyondakl bir ekibinbirol Szelliini tasyabil. Ekip, farkis slevsel
Bolimierden tam zamanh calisanfardan kendi isetme prosed Urler ki meésini okigurup
faaliyet g ésterebilir.
PMBoK v4-p31
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