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= Neler 6greneceksiniz?
= UzmanlkAlanlan
« ProjeYo6netimi Badlami (Context)
« ProjeYdnetimi T emel Bilgi Alanlari
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Uzmanhk Alanlan
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Uzmanhk Alanlari (PMBoK + CE)

= Etkin bir proje ydnetimi igin, proje ydnetimi
ekibinin kavramasi ve kullanmasi gereken
bes uzmanlik alanina iliskin bilgi ve beceri:
1. The Project Management Body of Knowledge

(Proje Yagam Dongusl, 5 PY Sureg Grubu ve 9 Temel Bilgi
Alani)

2. PY uygulama alanina iligkin bilgi, standartve
yénetmelikler

3. Proje ortaminin kavranmasi
4. Genel ydnetim bilgi ve becerileri
5. Kisisel beceriler

Sekil
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Uzmanhk Alanlari

Birbiri ile cakisan
Tek basina anlam icermeyen
Etkin bir PY icin
uzmanlik alanlan ve
projenin tiim yonleri
biitiinlesmeli

Tiim ekip iyeleri/
veya tek bir iiye .
tiim uzmanlik -
alanlanna sahip \.
olmayabilir h
Ancak PY ekibi
PMBoK Guide,
PMBoK ve 4 alan
hakkinda bilgi -
sahibi olmali [

Projet Managurmsrs
oy o Koo

Proje ekibinin sahip olmasi gereken uzmanlk alanlarinin arasindaki jliskiler

Kaynak: PMBOK 2004, s.13
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Proje Yonetimi Baglami
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Proje Yonetimi Baglami

= Proje yénetimi,
« program yodnetimi,
« portfolyoydnetimive
« proje ydnetim ofisi'ni
iceren daha genis bir baglamda var
olmaktadir.
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Proje Yonetimi Baglami
_

= Proje yonetimi, cogunlukla bir stratejik
planin gergeklestiriimesine katkida
bulunacak olan birkag projeyi igeren bir
programin iginde yer alir.

= Proje yonetimi hiyerarsisi:
. Stratejik plan
= Program (portfolyosu)
.« Projelerve
= Altprojeler
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Programlar ve Program Yonetimi
-

= Ornegin,
=« Kamununbirdiz projeigeren yilik insaat
programi,
= Birorganizasyon iginfinansal kaynak s aglama
programi,

« Hersayisiayribir proje olarak ele alinabilen
dergi/gazete yayimlanmasi

o Bu sekilde, yuritilmekte olan genel iglemler,
“Management by Projects” = “Projeler Araciligiyla
Yénetim” kavrami haline déntgur.
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Proje Yonetimi Temel Bilgi Alanlan
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Bilgi Alanlari - Giris

= PMBoK Guide:
« Proje Yasam Donemi’'ni tanimlamakta,
« 5 adet Proje Yonetimi Siireg Grubu'nu,
= ProjeYonetimiSireg Gruplar’'ndaki
42 adet Proje Yonetimi Siireci’ni,
« 9 adet ProjeYonetimi Temel Bilgi Alani
kapsaminda organize etmektedir.

= CEto PMBoK Guide:
« 4 adet ek Proje Yonetimi Temel Bilgi Alani
ve 13 adet ek Proje Yonetim Siireci
getirmektedir.
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Proje Yonetimi Siirec Gruplari

= Islemsel Proje Yénetim Siiregleri

« Planlama - amaglariortaya koyarak bunlari
gergeklestirmekicingegerlibir plan hazirlamak,

« Yiritme - hazirlanan plani uygulamaya
gecirebilmek igininsan kaynaklariile diger
kaynaklarin esgudimini s aglamak,

. Denetleme - islerin nasil ilerledigini dlgerek ve
geredinde duzeltmeleryaparak, basta belifenen
amacglanngergeklesmesini saglamak

= Ek Proje Y6netim Siregleri

. Baslatma - birprojenin baslamasini s aglamak,

« Bitirme - projeyidizenli bir bicimde
sonuglandirarak kabulini saglamak
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Proje Yonetimi Siirec Gruplarinin iliskileri
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Temel Bilgi Alanlan

= PMBoK - Proje Yonetimi'nde 9 Temel Bilgi
Alani:
= ProjeEntegrasyon Yénetimi
= ProjeKapsamY onetimi
= ProjeSureYdnetimi
= ProjeMaliyet Yonetimi
= ProjeKalite Y 6netimi
. ProjeinsanKaynaklariY 6netimi
. ProjelletisimYénetimi
. ProjeRiskYonetimi
=« ProjeTedarik Yonetimi
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PMI PMBoK 9 Temel Bilgi Alani
B

PY Bigi Alani

PY Siireci — |
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insaat Baglamlnda Proje Yonetimi (CE)

= PMI PMBoK temel bilgi alanlarinin timi
insaat projelerinde de kullanilabilir.

« Bununlabidikte, insaat s ektériiniin kendine 6zgl
Ozelliklerine hitap etmek ve ingaaticin 6nemli
olan eylemleri vurgulamak tizere, temel bilgi
alanlannda dedisiklige gidilmistir.

. O zellikle ingaat projelerine uygulanabilecek
6nemli ek bilgi alanlari s 6zkonusudur.

-« Soézkonusubilgialanlannin baziyonleri9 temel
bilgi alaninda bulunmasina karsin, ingaat
projelerindeki dnemive evrenselligi, 4 ek temel
bilgi alaninin eklenmesini gerektirmistir.
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insaat Projelerine Ozel PY Bilgi Alanlan

CONSTRUCTION UNIQUI
PROJECT MANAGEMEN|
KNOWLEDGE AREAS

£
i
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insaat Projelerine Ozel PY Bilgi Alanlari

= CEto PMBoK - Eklenen Proje Yonetimi
Temel Bilgi Alanlari:
= ProjeGuvenlik Y 6netimi
« ProjeCevreYodnetimi
« ProjeFinansal Yonetimi
« ProjeHakTalebiY énetimi
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1 - Proje Entegrasyon Yonetimi

2 - Proje Kapsam Yodnetimi

= Proje Entegrasyon Ydnetimi (Project

Integration Management):

« ProjeYonetimiSireg Gruplariiginde belirlenen,
tanimlanan, biraraya getirilen, birlestirilenve
koordine edilen proje y6netiminin, g esitli
elemanlarini bitunlestiren s Uregleri ve eylemleri
tanimlamaktadir.
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= Proje Kapsam Yonetimi (Project Scope
Management):
= Projenin, basarili birs ekilde tamamlanmasi igin
gerekliolantiimislerin ve sadece gerekli olan
islerin proje kapsamina alinmasini saglamak ile
ilgilis Uregleri tanimlar.
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3 - Proje Siire Yonetimi

= Proje Sire Yonetimi (Project Time
Management):

« Projeninzamanindatamamlanmasiileilgili
siregleri tanimlar.
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4 - Proje Maliyet Yonetimi

= Proje Maliyet Yonetimi (Project Cost

Management):

« Projeninonaylanmis olan butgesi icinde
tamamlanmasiigin maliyetlerin planlanmasi,
tahmin edilmesi, biitcelenmesive denetlenmesi
ile ilgili stiregleri tanimlar.
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5 - Proje Kalite YOonetimi

= Proje Kalite Yonetimi (Project Quality
Management):

= Projenin Ustlenilme nedeniolan hedeflere
ulasiimasininsaglanmasi ileilgili s tregleri
tanimlar.
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6 - Proje insan Kaynaklari Yoénetimi

= Proje insan Kaynaklar Yénetimi (Project
Human Resources Management):

= Projeekibininplanlanmasi ve ydnetiimesiile ilgili
slregleri tanimlar.
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7 - Proje iletisim Yonetimi

= Proje Iletisim Yénetimi (Project

Communication Management):

« Projeileilgilienformasyonun uygunbir sekilde
ve zamaninda Uretilmesi, bir araya getirilmesi,
dagitiimasi, s aklanmasive ensonunda elden
cikarilmasi ileilgilis Uregleritanimlar.
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8 - Proje Risk Yonetimi

= Proje Risk Yonetimi (Project Risk
Management):
« Projedekirisk yonetiminin idare edilmesi ileilgili
siregler tanimlar.

20 Eyliil 2017 Dog. Dr. Hakan YAMAN %

9 - Proje Tedarik Yonetimi

= Proje Tedarik Yoénetimi (Project
Procurement Management):
« Sozlesmeyonetimiileilgili stireglerin yani sira,
Urunlerin, hizmetlerin ve giktlann s atin alinmasi
veyaelde edilmesi siireglerinide tanimlar.
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10 - Proje Giivenlik Y6netimi

= Proje Guvenlik Yonetimi (Project Safety

Management):

« ProjeGuvenlik Y 6netimi, ingaat projesinin,
personel yaralanmasi veya mulk hasarina sebep
olabilecek kazalan 6nlemek Gizere gerekli 6zen
ile yuruttlmesinin saglanmasiigin gerekli
siregleri tanimlamaktadir.

= Bilgialani, projeden etkilenebilecek kamu
genelinin glvenlik ve sagldini icermektedir.
Givenlik yonetimi, insaatisyerlerindeki kazalann
azaltilmasina katkida bulunan, uyusturucuve
alkoltedavi programlan gibiinsan kaynaklari
programlarinidaigerebilir.
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11 - Proje Cevre YOonetimi

= Proje Cevre Yonetimi (Project

Environmental Management):

=« ProjeCevresel Yonetimi, projeyisaran gevre
Gizerindeki proje etkisinin, projenin yasal
izinlerinde belirtilen limitler igerisinde kalmasini
saglamak igin gerekliolan siregleri
tanimlamaktadir.

= Cevresel yonetim, ingaat sirasinda ve sonrasinda
iscilerinve bina kullanialarinins aglik ve refahina
da hitapeder.
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12 - Proje Finansal Yonetimi

= Proje Finansal Yonetimi (Project Financial

Management):

= ProjeFinansal Yénetimi, projenin finansal
kaynaklarinielde etmek ve yonetmek igin gerekli
olan s regleri tanimlamaktadir.

« Maliyet yonetimi ile kiyaslandiginda, bu bilgi
alanidahagok, gelir kaynaklari ve ginlik
maliyet kontrollerinden gok, proje nakitakisinin
analiz edilmesiileilgilidir.

= Bubolimde konu, projeninkendisiigin ingaat
maliyetlerinin finansmaniile sinirhdir.
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13 - Proje Hak Talebi Yonetimi

= Proje Hak Talebi Yénetimi (Project Claim

Management):

« ProjeHakTalebiY énetimi, ingaatta hak
taleplerinin 6nlenmesi ve hak taleplerimeydana
geldiginde hak taleplerininele alinmasinin
hizlandinlmasiigin gerekliolansiregleri
tanimlamaktadir.

« Bubdlimde, hak talebi yonetimine ydnelik
olarak, sézlesme hazidarken dikkatli bir
yaklasim benimsenmesini tesvik eden tslak/6zet
(outline) sunulmaktadir.
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