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Proje Nedir?
Projelerin Ozellikleri Nelerdir?
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Proje Nedir?

= PMI PMBoK (4th Ed.2008):
= Projebenzersizbir Grin, hizmet veya s onug
yaratmak, Gretmek Uzerey trittlmekte olan
gegicibirgirisim, bir galismadir.
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Projenin Ozellikleri

= PMI PMBoK’a gére projenin 6zellikleri:
«  Gegici(Temporary),
= Benzersiz Griun, hizmet veya ¢ikti (Uniqueness),
. Ilerleyerek gelisme (Progressive Elaboration)
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Proje

= Bir Gretimin proje olarak nitelendirilebimesi
igin gerekenler:
« Tanmlanabilirbir amacinin olmasi,
« Sinirhkaynaklara gergeklesmesi,
=« Belidibirslrecinin olmasi,
« Belidialt stireglere bdlinebilmesi,
« Belidibirérgitlenmeye sahip olmasi,
« Belirsizlik, risk faktérind igermesi,
« Birkerelik yapilmasi ve gegiciolmasi,
. Onceden belirenmissinirl bir stiresinin,
baglangicinin ve bitisinin belliolmasi,
« Belidibirbutcesininve kalite sinirlarinin olmasi.
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Proje

= En genel anlamda proje:
« Baslangig ve bitisibelliolan,
« Birkezyaplan (tekradanmayan),
« Farkliuzmanliklari gerektiren

bir faaliyetler batunidur.
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insaat (Yapim) Projesi Nedir?

= Buna gore, belirli bir arsa tizerinde, belirli
biryapinin lretilmesiigin, girisim
asamasindan gerceklestirme asamasinin
sonuna kadar yuritilen 6rgitli faalivetler,
s0z konusu yaplya iliskin “insaat (yapim)
projesi”’ni olusturmaktadir.
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Proje Yonetimi — Genel
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Proje Yonetimi

= PMBoK'a gore Proje Yonetimi:
. Birprojeyekatilanbirey ve organizasyonlarin
s 6z konusu projeden beklentilerini karsilamak
veya s 6z konusu beklentileri agmak Gizere, eldeki
tam bilgi, beceri, aragve teknikleri uygulama
s urecidir.

20 Eyliil 2017 Dog.Dr. Hakan YAMAN 10

Proje Yonetimi Kapsami

= Bir projenin yonetilmesi sunlan
kapsamaktadir:
=« Gereksinimlerin belirlenmesi,
« Acikvegergeklestirilebilir hedeflerin ortaya
konmasi

o Projenin planlama ve ylritme asamalarinda paydas
gereksinim, kaygi ve beklentilerinin ele alinmasi,
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Proje Yonetimi Kapsami

« Birbideriyle gelisen/gatisan taleplerin/proje
kisitlamalarinin dengelenmesi,
o Kapsam,

Kalite,

Stre (is programi),

Bitge (maliyet)

Kaynaklar

Risk

0ooooao
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Proje Yonetiminde Hedef ve Siirecler

= “Proje Yénetimi"nde ana hedefler ve temel
slrecler (veya islevler):
Ana hedefler:
« Is kapsami
« Sire,
« Biutge,
«  Kalite,
Temel ydénetim siiregleri (veya iglevleri):
« Planlama,
. Orgitleme (Organizasyon),
= Yuratmeve
« Denetleme (Kontrol)
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insaat Projeleri Neden Benzersizdir?
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ingaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

PMI Construction Extension to PMBoK 2nd Ed.

= Insaat projelerinin her biri benzersiz
oldugundan, gelecege dénik maliyet ve
slre tahminleri bakimindan (dogdasi geregi)

yiksek derecede risk icermektedir.

20 Eyliil 2017 Dog.Dr. Hakan YAMAN 15

insaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

= Imalat sektdriindeki insaat projeleri, cogu
kez anlasiimasi glig/karmasik insaat
teknolojisi araytzleri gerektirmektedir.
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insaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

= Insaat projeleri projenin yapildigi yerin
cografyasina ve kosullarina, projenin gevre
ile iligkilerine hitap etmelidir.
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insaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

= Insaat projeleri, mevzuattan dolayi,
cogunlukla proje tipinin gerektirdigi ingaat
disiplinleri ve uzmanlardan olusan bir ekibin
projeye dahil edilmesini gerektirmektedir.
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insaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

= GUnUmlzde, ingaat projeleri diger pek cok
proje tipinde bulunmayan projeden degisik
beklentileri olan pek gok katilimciyi
icermektedir.
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insaat Projeleri Neden Benzersizdir? (CE)

= Insaat projeleri cogunlukla biyiik miktarda
malzeme ve s6z konusu malzemeleri
tasiyacak ve dizenleyecek fiziksel araglar
gerektirm ektedir.
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insaat Yonetimi
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ingaat Yonetimi

= CMAA’ye gore Ingaat Yonetimi:
“Kalite, maliyet, zaman ve kapsamydnetimide
dahil olmak tzere, proje hedeflerine ulasmak
amaciyla, planlama, tasanm, yapimve yapim
sonrasi asamalariyla insaat projelerineve
programlarina uygulanan bir dizi hizmetten
olusan profesyonel biryénetim uygulamasi”
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Kaynaklar

« A GuidetotheProject Management Body of
Knowledge, PMBoK G uide®-Fourth Edition, An
A merican N ational Standard, ANSI/PMI 99-001-
2008, Project Management I nstitute Inc., 2008.

« ProjeYonetimiBilgi Birikimi Kilavuzu, (PMBoK
Kilavuzu®-Doérdiincti Baski, Proje Yonetim
M eslegiIlkeleri T ekniklerive Rotasi Demegi (PMI
TR), 2009, Istanbul.

. Construction E xtension to PMBoK G uide®-Third
Edition, Second Edition, Project Management
Institute Inc., 2008.

« http://www.project-management-
knowledge.com

= PMIBakigiyla Proje Yénetim Siregleri sunumu,
A hmet TASPINAR, mbpNet
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