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Maliyet Yerleri Ayrimi

° Maliyet yeri (maliyet dairesi, maliyet merkezi)
ifadesi, maliyetlerin katlamldigy ve/veya yiiklendigi
hesap birimini tanimlar.

° Maliyet yerleri ayriminda soz konusu olabilecek
baslica olciitler:
Maliyetleri mamullere yiikleme olanagi
Uretim kosullarimin tekdiize olmasi
Sorumluluk alanlarinin ayrilmasi

Uretimin yer olarak dagilisi
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Maliyet Yerleri Ayrimi

Maliyetleri mamullere yiikleme olanagi

Esas Maliyet Yerleri
Tali Maliyet Yerleri
Yardimci Maliyet Yerleri

Esas maliyet yerleri, mamuller iizerinde fiilen calisilan teknik
initelerdir( tekstil isletmelerinin tiretim boliimleri; iplik dairesi,
dokuma hazirlik dairesi, dokuma dairesi, baski dairesi, vb.)

Tali maliyet yerleri, igletmenin asil iiretim iinitesi olmamakla
birlikte, tiretimin teknik bir geregi olarak, yine isletme icerisinde
retilen bazi tali iirtinler tizerinde calisan tinitelerdir ( mekanik
atolye, hasil hazirlama)

Yardimci maliyet yerleri, esas ve tali mamuller iizerinde fiilen
calismamakla birlikte, isletme icin gerekli bazi hizmetlerin
vapildigr ve degerlerin yaratildigi birimlerdir ( hizmet tiniteleri;
laboratuvarlar, planlama, personel dairesi, yemekhane vb.)
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Maliyet Yerleri Ayrimi

Uretim kosullarimin tekdiize olmasi

Bu olciite gore siniflandirmada en onemli husus, isgiictintin
egemen oldugu maliyet yerlerinin, makine giiciiniin egemen oldugu
maliyet yerlerinden ayrilmasidir. Faaliyet olciisti ilkinde direk
iscilik saati, ikincisinde makine saati olarak secilir.

Sorumluluk alanlarinin ayriimasi

Belirli bir dairenin (aymi zamanda maliyet yerinin) basinda bir
veya birkac¢ ustabasimin bagh oldugu bir atolye amiri bulunabilir.
Boylece bir yandan, saghikli maliyet hesabi yapilabilmis, diger
yvandan sorumluluk ve kontrol alani sinirlandirilmis olur.

Uretimin ver olarak dagilisi

Daha c¢cok safha maliyet sistemi uygulanan, tiretim safhalarinin
ayni zamanda birer maliyet yeri oldugu isletmeler icin onemli
olabilir. Bunun disinda imalatin farkli yerlerde yapilmasi, mutlaka
ayrt maliyet yeri acilmasint gerektirmez (eski iplik dairesi, yeni
iplik dairesi, vb.).
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Maliyet Dagitimlar:
° Maliyet dagitimlari, i farkli asamada basarilir.

° [.Dagitim:

®  Maliyet tiirlerinin maliyet yerlerine dagitilmas.

° 2. Dagitim.

° Yardimct maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin esas
maliyet yerlerine dagitilmast

° 3.Dagitim.

°* Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerinin uygun
faaliyet olciileri vasitasiyla yiikleme hadlerinin bulunmasi
ve mamullere hak ettikleri kadar paylarin dagitilmasi
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Maliyet Dagitim Tablosu™

Maliyet dagitim tablosunun temel islevi, cesitli maliyet tiirlerinin maliyet

yerlerinden gecerek, mamullere yiiklenmesini saglamaktadir.

Yardimac Maliyet Yerleri

Esas Maliyet Yerleri

1. Dagimim

1. 2. 3. 4.

Maliyet Maliyet | A Y¥ardimci | B Yardimel | Esas | Esas | Esas | Esas

| Tiirleri Tutan {YTL) Ml el Ml MY, | MY, | MY
| .maliyet tird MMM ! ! ! X ¥ !
2. maliyet tard XM X X X X X X
3. maliyet tir MM - X X - X iy
1. maliyet tird MM X ¥ X X X o ¥
a.maliyet tard XM X X X X ¥
1.TOPLAM MMM MM MM MM M M MM
L— X X X X X
Xy — X X X X

L TOPLAM MHH | MMM | MMM | MMX
!'-fl.ﬂ.Li‘l‘ET YUKLEME HADLERI a ] C d

2. Dagimim

3. Dagitim

* Devlete ait igsletmelerde, masraf yerleri sarfiyati toplama ve dagitma plani olarak

bilinir.
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Maliyet Dagitim Tablosu

l.dagitimda, maliyet tiirleri cesitli olciilere gore, sag tarafta gosterilen
maliyet yerlerine dagitilir.

Bir maliyet kalemi, tek bir maliyet yeri ile ilgili olarak olusmussa, o
maliyet yerinin dolaysiz maliyeti niteligindedir.

Maliyet yerleri ile dolaysiz iliski kurulamayan maliyetler (bina
amortismani, isitma-aydinlatma,vs.) ise, genellikle birden fazla maliyet
yeri ile iliskili olduklarindan, uygun bir anahtarla dagitiliriar.

1l.dagitim sonunda her maliyet yerinin dagitiimis maliyetlerinin toplami
alimir ve 1. TOPLAM satir1 elde edilir.

2.dagiimda, yardimci maliyet yerlerinin toplamlar, yine c¢esitli
anahtarlarla diger boliimlere dagitilmakta ve bu dagitim biitiin yardimci
boliimlerin maliyetleri, esas maliyet yerlerine aktarihincaya kadar
stirmektedir.

3. dagiimda, yalniz esas maliyet yerlerinde toplanmuis olan maliyetler, o
dairenin imalatina, cesitli faaliyet olciileri kullanilarak dagitiimakta veya
yiiklenmektedir.
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Maliyet Dagitim Tablosu

Safha maliyet sistemi uygulayan bir igletmede, maliyet yerleri, genellikle
iretim safhalarina karsilik geldiginden, nispeten biiyiik teknik birimlerden
olusur ve maliyet yeri ayirimi nispeten daha sadedir.

Safha maliyet sistemi uygulayan bir isletmede, maliyet dagitim tablosunda,
dolayli-dolaysiz ayrimina bakilmaksizin, biitiin maliyetlerin toplanmast
gerekir. Buralarda toplanan maliyetler, o dairenin imalarina boliinerek,
birim basina maliyetler bulunabilir.

Siparis maliyet sistemi uygulayan bir igletmede, maliyet dagitim
tablosunda sadece dolayli maliyetlerin toplanmasit yeterli olabilir.
Dolaysiz maliyetler, dairelerde genel maliyetlerin toplamlart alindiktan
sonra, bunlarin altina yazilir.

Siparis maliyet sisteminde degisik tiretim yollari izleyebilecek siparislerin
maliyetlerini saglikli bir bicimde hesaplayabilmek icin maliyet yerleri
ayriminda daha ayrintiya inilir ve daha ¢cok maliyet yeri olusturulur.

Maliyet yerlerinden mamullere maliyet payr yiiklenirken, her boliimiin
biinyesine uygun bir maliyet yiikleme haddi kullanilir.
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1. DAGITIM
Maliyet Tiirlerinin Maliyet Yerlerine Dagitin

Maliyet dagitiminda gozetilmesi gereken temel ilke, olusan
maliyet tiirlerinin olabildigince fazla bir kisminin maliyet
yerlerine dogrudan dogruya yiiklenmesine calismaktir.Buna
olanak  bulunmamast  durumunda,  maliyet  dagitim
anahtarlarina basvurmaktir.

Dagitim anahtart seciminde kural, dagitilacak maliyetlerin
niteligine en uygun olctiyii secmektir. Bu olcti, maliyeti en cok
etkileyen faktorler arasindan secilir.

Bir maliyet birden fazla faktoriin etkisi altinda degismekte ise,
birkac olciitiin birlesmesiyle elde edilen kombine bir dagitim
anahtari kullanilabilir.
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2. DAGITIM
Yardimci Maliyet Yerleri Maliyetlerinin Esas Maliyet
Yerlerine Dagitimi

Isletmelerdeki esas ve yardimci maliyet yerleri arasinda siirekli ve karsilikli
bir deger ve hizmet alis-verisi soz konusudur.

Genel olarak isletmenin bir boliimiinden baska bir boliimiine maliyet
dagitilirken uyulmasi gereken iki ilke vardur:

*  Sebep-sonucg iligkisi ilkesi: Hizmet kisminda kaynak kullanimina neden olan
faaliyetler nelerdir?

o Yararlanma derecesi ilkesi

2. Dagitimda kullanilan yontemler:

*  Kademeli dagitim yontemi,

®  Planl dagitim yontemi,

*  Matematik yontem (denklem teknigi yontemi)
*  Dogrudan dagitim yontemi,

*  Jkili dagitim yontemi
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1.ve 2. Dagitimda kullanilan bazi anahtarlar

Basit sabit anahtarlar

Dairelerin biiyiikliigti :uzunluk, ytizolctimii, hacim, vs.

Dairelerin donanimlari: enerji gereksinimi, buhar kapasitesi, ig
sayisi, isinma alant, vs.

Dairelerin deger olarak donamimlari: toplam bagli sermaye,
tesisatin degeri, vs.

Tecriibeye dayanan ytizdeler: maliyetlerin sabit bir yiizdesi

Basit degisken anahtarlar

Dairelerin isgiicii sayisi: tiretici is¢i, toplam ig¢i, memur sayisi

Dairelerin zaman olarak faaliyetleri: is¢i saati, makine saati, giin,
vardiya sayisi, vs.

Alinan malzemelerin degeri

Dairelerin miktar olarak harcamalari: malzeme, buhar, gaz, su,
vakit, elektrik harcamalari, vs.
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1.ve 2. Dagitimda kullanilan bazi anahtarlar

Basit degisken anahtarlar (devam)

Dairelerin deger olarak harcamalari: hammadde degeri,
y.madde degeri, is¢i iicretleri, maaslar

Dairelerin miktar olarak tiretimi: elde edilen birim, kg,
metre, Vs.

Kombine anahtarlar

Basit anahtarlarin toplanmasiyla elde edilenler
Hammadde degeri + is¢ilik ticreti

Basit anahtarlarin carpilmasiyla elde edilenler

Dairelerin posta saati x toplam maliyetleri
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Kademeli Dagitim Yontemi

Yardimci dairelerin birbirleri arasindaki deger ve hizmet alisverisini
kismen ve tek tarafli olarak ¢oziimleyen bir yontemdir.

Bir yardimci daire, dagitim tablosunda, yalniz kendisinin sag tarafinda
ver alan yardimci dairelere pay verir, ancak kendisi onlardan pay
alamaz.

Bu durumda her daireye gerektigi veya hak ettigi kadar maliyet
viiklenemedigi i¢in, dairenin toplam maliyetleri eksik veya hatall
olabilir; yiiklenen maliyetlerden dairelerin basindakini sorumlu tutmak
zorlasir.

Tek yonlii dagitimin sakincasini kismen ortadan kaldirmak igin
yardimct daireler soldan saga dogru ozel olarak swralamir. Soldaki
dairelerin sagdakilere verecekleri paylar, onlardan alabilecekleri
paylardan daha ¢ok olmalidtr.

Sakincalarina ragmen “kademeli dagitim yontemi” uygulamada en cok
kullanilan yontemdir.
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Ornek: Bir imalat isletmesi ii¢ yardimct departmana ve iki iiretim departmanina

sahiptir. 2.... yili Kasim ay1 genel imalat maliyetlerinin departmanlara dogrudan
yiiklenebilen toplamlar: (departmanlarin direkt maliyetleri) bilinmektedir. Iki
maliyet kaleminin ise departmanlara dagitilmasi gerekmektedir.

Departman Direkt GIM’i : TL

Yardimci Departman-Yemekhane 3.074.000

Yard. Dept.—Fabrika Genel Hizmetleri 942.000

Yard. Dept. Tamir-Bakim 384.500

A Uretim Departman 4.250.000

B Uretim Departmani 2.520.000

Direkt Maliyetler 11. 170.500 TL
Departmanlara Dagitilacak GIM:

Fabrika Binasinin Amortismanti 200.000

Elektrik 800.000

Toplam GIM, Kasim ay:

12.170.500 TL
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Maliyet dagitimlar: asagidaki esaslara gore
yapilmaktadr:

Fabrika binasinin amortismani, maliyet yerlerine alanlart ile orantili olarak
dagitilmaktadir.

Elektrik maliyetlerinin % 5’1 aydinlatma ile, bakiyesi makinelerle ilgilidir.
Aydinlatma ile ilgili maliyet kismi departmanlara alanlart ile orantili olarak,
makinelerle ilgili elektrik maliyeti ise departmanlardaki makine ve techizatin
elektrik  kullanma  kapasitesini  yansitan asagidaki oranlara gore
yvapilmaktadir.

Yemekhane % 15
Tamir-Bakim 5
A Uretim Dept. 50
B Uretim Dept. 30

%100

ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER
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Yemekhane maliyetleri diger departmanlara personel sayilari ile orantili
olarak dagitilmaktadir.

Fabrika genel hizmetleri maliyet yerinin maliyetleri, departmanlarin alanlar
ile orantili dagitilmaktadir.

Tamir-Bakim departmaninin maliyetleri, departmanlar icin sarf edilen tamir-
bakim saatleri esas alinarak dagitiimaktadir.

Departmanlarin Kasim ayt faaliyet olciileri asagidaki tabloda ozetlenmistir.

Tamir

Personel Alan Bakim

Saytsi (m?)  Saatleri

Yemekhane 8 400 13
Fabrika Genel Hizmetleri 5 _ 15
Tamir- Bakim 5 100 L
A Uretim Dept. 60 4.000 240
B Uretim Dept 30 3.500 160

108 Kisi  8.000 m?* 428 saat
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fstenen:

Maliyet dagitim tablosunu hazirlayiniz.

Maliyet Dagitim Tablosunun Hazirlanmasi

Tablonun hazirlanmasinda yapilacak ilk is, Kasim ayinin
tim genel imalat maliyetlerinin maliyet yerlerinde
toplanmasint saglamaktir. Bu amacla, oncelikle fabrika
binasi amortismant ile elektrik maliyet yerlerine
dagitilacaktir.

Fabrika binasinin amortisman dagitimi (1.dagitim):

11 2007

200 .000 TL
8.000 "

=25TL /' m~
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Boylece maliyet yerleri, fabrika binasi amortismanindan
asagidaki paylart alacaktir.

Yemekhane (400m?°x 25 TL) 10.000 TL
Fabrika Gen. Hiz. .
Tamir Bakim (100 x 25) 2.500
A Uretim Dept. (4.000 x25) 100.000
B Uretim Dept. (3.500x25) 87.500

200.000 TL

Elektrik maliyetinin dagitimi:

Aydinlatma (800.000 TL x %5) 40.000 TL
Makine Techizatta kullanilan 760.000
800.000 TL
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Elektrik maliyetinin aydinlatma ile ilgili kisminin m?

basina diisen payr 40.000 TL/ 8.000 m? = 5 TL/ m? olarak
hesaplanir.

Aydinlatma maliyetlerinin departmanlara dagitimi
asagidaki gibi olacaktir (1.dagitim):

Yemekhane (400m°x 5 TL) 2.000 TL
Fabrika Gen. Hiz. L
Tamir Bakim (100 x 5) 500
A Uretim Dept. (4.000 x5) 20.000
B Uretim Dept. (3.500x5) 17.500

40.000 TL
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Elektrigin makine ve techizatta kullanilan kismi, verilen
oranlar kullanilarak departmanlara asagidaki gibi dagitilir

(1.dagitim): :
Yemekhane (760.000 TL x %15) 114.000 TL
Fabrika Gen. Hiz.

Tamir Bakim (760.000 x %5) 38.000
A Uretim Dept. (760.000 x %50) 380.000
B Uretim Dept. (760.000 x %30) 228.000

760.000 TL

Fabrika bina amortismani ve elektrik maliyetlerinden aldiklar: paylar: da
icerecek sekilde, maliyet yerlerinin toplam maliyetleri (1.toplam), maliyet
dagitim tablosunun tist boliimiinde hesaplanmistir. Bu noktada kasim
ayimin GIM 'nin tamami, maliyet yerlerinde toplanmis bulunmaktadir.
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* 2.Dagitim.

* Yemekhane maliyetlerinin dagitimi

* Yemekhanenin dagitilacak toplam maliyeti, bina amortismani ve
elektrikten aldig1 paylarla birlikte, 3.200.000 TLye varmistir. Bu
maliyet diger dairelere personel sayilari ile orantili olarak
dagitilacaktir.

® Personel basina dagitim haddi: 3.200.000 TL/ (108-8) = 32.000 TL/
kisi olarak hesaplanir.

Fabrika Gen. Hiz. (32.000 TL/kisi x 5 kisi) 160.000 TL
Tamir Bakim (32.000 x 5) 160.000
A Uretim Dept. (32.000 x 60) 1.920.000
B Uretim Dept. (32.000 x 30) 960.000

3.200.000 TL
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Fabrika Genel Hizmetleri maliyetlerinin dagitimi

Maliyet dagitim haddi: 1.102.000 TL/ (8000-400) = 145 TL/ m’
olarak hesaplanir.

Tamir Bakim (145 TL/ m? x 100 m?) 14.500 TL
A Uretim Dept. (145 x 4.000) 580.000
B Uretim Dept. (145 x 3.500) 507.500

1.102.000 TL

Tamir-Bakim Departmani maliyetlerinin dagitimi
Maliyet dagitim haddi: 600.000 TL/ (240+160) = 1.500 TL/saat olarak

hesaplanir.
A Uretim Dept. (1.500 TL/saat x 240 saat) 360.000
B Uretim Dept. (1.500x 160) 240.000

600.000 TL
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Maliyet Dagitim Tablosu

. . Toplam Yardimci Maliyet Yerleri Esas Maliyetler
Maliyet Turleri

Maliyet Yerleri Maliyet Yemekhane | Fab. Gen. Hiz. | Tam-Bak A. Uretim B Uretim
Direkt maliyetler 11.170.500 3.074.000 942.000 384.500 4.250.000 2.520.000
Fab. bina amortisman 200.000 10.000 2.500 100.000 87.500
Elektrik - aydinlatma 40.000 2.000 500 20.000 17.500
Elektrik mak. Teg. 760.000 114.000 38.000 8.000 228.000
1. Toplam 12.170.500 3.200.000 942.000 425.500 4.750.000 2.853.000
(3.200.000) 160.000 160.000 1.920.000 960.000
(1.102.000) 14.500 580.000 507.500
(600.000) 360.000 240.000
2. Toplam 12.170.500 7.610.000 4.560.500
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Ornek : Siimerbank topluluguna bagh bir pamuklu mensucat fabrikasimin Kasim
ayindaki maliyet dagitim tablosunun ilk toplamlari YTL olarak asagidaki
gibidir. (tablodaki rakamlar gergek ve tamam degildir. Sadece ¢oziim igin
gerekli rakamlara yer verilmis, rakamlar kiictik tutulmus ve tablonun sekli de
onceki orneklere uydurulmustur.)

Maliyet Yerleri
Yardimci Maliyet Yerleri Esas Maliyet Yerleri
Maliyet Tarleri Yardimci isletmeler Yardimci Servisler Esas isletmeler
Genel Genel Sosyal Tali
Su Buhar | Elektrik | Yonetim | isletme Mal. iplik Dokuma | Terbiye | Isletme
Hammadde 214.200 64.440 7.370 53.600
Yardimci madde 11.090
Genel iscilik 32.500 22.500 13.000 20.000
Per. mal. 4.500 10.000 2.850
Malzeme 3.180 12.900 1.510
Sabit kiymetler amortismani 13.500 16.959 6.330 15.800
1. Toplam 1.790 98.187 | 178.121 35.175 23.450 | 15.840 | 267.880 126.799 39.300 92.250
00T ITU Tekstil Miih. Boliimii/TEK485 Maliyet Muhasebesi Prof. Dr. Emel ONDER
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Isletmede fiili maliyet sistemi uygulanmaktadir. Ancak bazi
onemli maliyetler icin (amortismanlar, yillik izin ticretleri
gibi) aylik ayarlamalar yapilmaktadir. Dagitimla ilgili
olarak su bilgiler verilmistir:

Yardimci isletmelerin maliyetleri, genel yonetim ve genel
isletme gibi yardimci servislere pay vermeden dogrudan
dogruya esas maliyet yerlerine aktariimaktadir.
Kullanilan dagitim anahtarlart sunlardir:

a) Su icin m’ olarak fiili harcama

b) Buhar icin ton cal. fiili harcama
c) Elektrik icin kw-sa. fiili harcama
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Kasim ayinda isletmenin teknik servislerinden bu
dagitim anahtarlariyla ilgili olarak su bilgiler

alinmistir:
Su kullanmimi  Buhar kullamim  Elektrik kullanimi

Malivet yerleri _(m’) (ton cal.) (kw-sa.)
Iplik 580 500.000 300.180
Dokuma 200 370.000 414.000
Terbiye 376 500.000 150.200

Tali isletmeler 140 235.000 120.000
Elektrik 340 370.000

Buhar 750

Toplamlar 2.386 1.975.000 984.380
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“Yardimci Servisler, "maliyetlerden yalnizca esas maliyet
yverlerine pay vermektedirler. Bunlar icin su dagitim
anahtarlart kullanilmaktadir:

Genel yonetim ve genel isletme maliyetlerinin
dagitiminda, esas maliyet yerlerinin asagida sayilan
maliyetleri ile gtinliik fiili posta saatlerinin c¢arpimi

dagitim faktori olarak kullaniimaktadir.
Genel iscilik
Personel maliyetleri
Malzeme
Amortisman
Su yardimci isletmesinden alinan pay
Buhar yardimci isletmesinden alinan pay
Elektrik yardimci isletmesinden alinan pay
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Her dairede yukaridaki maliyetler toplami alinip, o dairenin giinliik
ortalama c¢alisma saati (aylik fiili posta saatleri toplamlar: da
alinabilir) ile ¢carpilir. Buna o dairenin faktorii denir. Biitiin dairelerin
faktorleri toplamir ve dagitilacak dairenin maliyetleri bu toplama
boliintir. Bulunan birim her dairenin faktorii ile ¢carpilmak suretiyle,
ilgili dairenin maliyetleri dagitilmis olur.

Sosyal maliyetlerin dagitiminda esas maliyet yerlerindeki isci
sayisi temel alinir.

Dagitim icin gerekli fiili posta saatleri ile is¢i sayilart asagida
verilmistir.

Esas ve Tali Isletmeler Isci Sayisi Fiili Posta Saati

Iplik 65 16

Dokuma 45 16

Terbiye 26 8

Tali isletme 40 S
176
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Istenen:
Maliyet dagitim tablosu
Coziim
MDT nin tamamlanmasi
Yardimci isletmelerin maliyetlerinin dagitimi:

Su: Su yardimct isletmenin maliyetlerini toplam su kullanimina bolersek, m’
basina dagitim faktorii olarak

1790/2386=0,75 YTL / m?

Pay alacak her dairenin su kullanimini bu faktorle carparak, su maliyetleri su
sekilde dagitilmis olur:

Buhar 750x0,75 =563 YTL
Elektrik 340x0,75 = 255

Iplik 580x0,75 =435
Dokuma 200x0,75 =150
Terbiye 376x0,75 =282

Tali Isletme 140x0,75 =105
Toplam 2386x0,75=1.790 YTL
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Suyun bir kismi disariya satilmakta ise, tahsil edilen paranin su
maliyetlerini toplamindan diistiliip, geri kalanin dagitilmasi gerekir.

Buhar:Buhar isletmesinin  maliyetleri, sudan aldigi pay ile
98.187+563 = 98.750 YTIL'’ye varmistir. Bunun toplam buhar
kullanimina boliinmesiyle, ton cal basina dagitim faktorii olarak,

98750/1.975.000 = 0.05 YTL/ton cal. bulunur.

Pay alan dairelerin buhar kullanimini bu faktorle ¢arpmakla, buhar
maliyetleri dagitiimigtir.

Elektrik 370.000x0,05 = 18.500 YTL

fplik 500.000x0,05 = 25.000
Dokuma 370.000x0,05 = 18.500
Terbiye 500.000x0,05 = 25.000

Tali Isletme  235.000x0.05 = 11.750
Toplam 1.975.000x0,05 = 98.750 YTL
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Elektrikc :  Elektrik isletmesi su ve buhardan pay almis
oldugundan, maliyetleri 178.121 + 255 + 18.500 = 196.876
YTLye yiikselmistir. Bunu toplam elektrik kullanimina
bolerek, kw-sa. basina dagitim faktorii olarak

196.876/ 984.380 = 0,20 YTL/kw-sa. bulunur.

Buna gore yapilacak dagitim su sonuclart verir:

jplik 300.180x0,20 = 60.036 YTL
Dokuma 414.000x0,20 = 82.800
Terbiye 150.200x0,20 = 30.040

Tali Isletme 120.000x0,20 = 24.000
Toplam 984.380x0,20 = 196.876
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b) Yardimci servislerin maliyetlerinin dagitimi

Genel yonetim.

Her dairenin dagitiminda kullanilacak maliyet toplamlar: asagida hesaplanmistir.

Maliyetler

Genel iscilik
Personel
Malzeme
Amortisman
Su payi
Buhar pay1
Elektrik pay:
Toplam

11 2007

Iplik
YTL

32.500
4.500
3.180

13.500

25.000
60.036
139.151

Dokuma
YTL

22.500
10.000
12.900
16.959

150
18.500
82.800

163.809

Terbiye
YTL

13.000

1.510
6.330
282
25.000
30.040
76.162
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YTL

20.000
2.850

15.800

105
11.750
24.000
74.505
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Bu maliyetlerin giinliik ortalama fiili posta saatleriyle carpilmasiyla, her dairenin
dagitim faktorii bulunur.

Iplik 139.151x16=2.226.416 YTL x saat
Dokuma 163.809x16=2.620.944

Terbiye 76.162x 8= 609.296

Tali islet 74.505x 8= 596.040

Toplam 6.052.696 YTL x saat

Dagitilacak genel yonetim maliyetlerinin bu faktore boliinmesiyle, her bir birime
diisen maliyet payt olarak asagidaki bulunur:

35.175/6.052.696 = 0,005811 YTL/ Faktor birimi

Pratikte bu rakamlar 3-4 hane kiiciiltiilerek hesap yapilir. Her dairenin maliyet
payint bulmak icin faktor birimi basina diisen maliyet dairelerin faktorii ile

carpilir.
Iplik 2.226.416x0,0058115 = 12.939 TL
Dokuma 2.620.944x0,0058115 = 15.232
Terbiye 609.296x0,0058115 = 3.540
Tali isl. 396.040x0,0058115 = 3.464
Toplam 6.052.696x0,0058115 = 35.175TL
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Genel Isletme : Genel isletme icin de genel yonetimdeki dagitim faktorii

uygulanmaktadir. Bu dairenin maliyetlerini faktor toplamina bolmekle
faktor birimi basina,

23.450/6.052.696 = 0,0038743 YTL/Fak. Bir. Bulunur.

Dairelerin maliyet paylarint bulmak icin, bu rakam dairelerin faktorii ile

carpilir.
Iplik 2.226.416x0,0038743= 8.626 YTL
Dokuma 2.620.944x0,0038743= 10.154
Terbiye 609.296x0,0038743= 2.361
Tali isl. 596.040x0,0038743 = 2.309
Toplam 6.052.696x 0,0038743= 23.450 YTL

Genel yonetim ve genel isletme maliyetlerinin dagitiminda dikkati ceken
nokta “maliyet x zaman” seklinde kombine bir anahtar kullanilmasidir.
Bu genel hizmet dairelerin yalnizca maliyetlerinin bir faaliyet olciisti

olarak yeterli gormeyip, fiilen calisilan saatlerin de bir katsayr olarak
alinmasinin nedeni, bu maliyetlerin zamanla yakin iliskisidir.
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Boylece daha uzun zaman (2 veya 3 posta) calisan dairelere genel
karakterdeki bu maliyetlerden daha c¢ok pay verilmektedir.Iplik ve
dokuma daireleri 2 posta calistigi icin, onlarin payt nispi olarak daha
cok olmustur.

Sosyal maliyetler : Bu maliyetler dairelerin is¢i sayisi ile orantili olarak
dagitildigina gore, once is¢i basina diisen maliyet bulalim.

15.840/176 = 90 YTL/is¢i

Dairelerin maliyet paylarini bulmak i¢in, bu rakami dairelerin is¢i sayisi
ile carpmak gerekir:

Iplik 65x90 = 5.850 YTL
Dokuma 45x90 = 4.050
Terbiye 26x90 = 2.340

Tali isl. 40x90 = 3.600
Toplam 15.840 YTL

Bu hesaplar tamamlandiktan sonra MDT tamamlanabilir.
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Yardimci Maliyet Yerleri Esas Maliyet Yerleri
Yardimcl Isletmeler Yardimci Servisler Esas Isletmeler
Maliyet Turi Genel Genel Sosyal _ _ Tali
Su Buhar Elektrik Yonetim Isletme Mal. Iplik Dokuma Terbiye Isletme
Hammadde 214.200 64.440 7.370 53.600
Yardimci madde 11.090
Genel iscilik 32.500 22.500 13.000 20.000
Per. mal. 4.500 10.000 2.850
Malzeme 3.180 12.900 1.510
Sabit kiymetler
amortismani 13.500 16.959 6.330 15.800
1. Toplam 1.790 98.187 178.121 35.175 23.450 15.840 267.880 126.799 39.300 92.250
(1.790) 563 255 435 150 282 105
(98.750) 18.500 25.000 18.500 25.000 11.750
(196.876) 60.036 82.800 30.040 24.000
(35.175) 12.939 15.232 3.540 3.464
(23.450) 8.626 10.154 2.361 2.309
(15.840) 5.850 4.050 2.340 3.600
2. Toplam 112.886 130.886 63.563 45.228
380.766 257.685 102.863 137.478
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Planh Dagitim Yontemi

Ana yaklasim, yardimci dairelerin fiili maliyetlerini tek yonde
dagitmak yerine, her yardimci dairenin maliyetini onceden
biitcelemek ve bunlardan diger dairelerin tiimiine (hem
yardimct hem de esas maliyet yerlerine) pay vermektir.

Yontemin en biiyiik yarari, isletme icindeki karsilikli deger
alis verislerinin oOzenle izlenmesine ve yardimci daire
maliyetlerinin  biitiin dairelere dagitilabilmesine olanak
vermesidir.

Diger yandan, dagitilan maliyetler kismen “olmasi gereken”
maliyetler sayilabileceginden, bunlaria fiili maliyetlerin
karsilastiriimasi kontrol yapmaya olanak tanir.

Bu yontem, sadece standart maliyet sistemini uygulayan
isletmelerde degil, fiili maliyet sisteminde de soz konusu
olabilir.
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Ornek : Bir isletmenin MDT 'nu hem kademeli yonteme hem de planli dagitim
yontemine gore diizenleyerek, iki yontem arasindaki fark incelenecektir.
Isletmede Binalar, Buhar, Genel Isletme ve Tamirhane yardimci daireleri
bulunmakta ve bunlarin aylik fiili maliyetleri, once kademeli yonteme gore
diger dairelere ( bunlar arasinda Yonetim ve Satis daireleri de vardir) su
seklide dagitiimis olsun:

aliyet Yerler Yardimci Maliyet Yerleri Esas imalat igletmeleri
Toplam Genel

Maliyet T. Maliyet | Binalar Buhar isl. Tamirhane A B C Yo6netim Satis
1.Toplam 750 100 48 30 42 124 108 98 85 115
a. Binalar -100 4 3 5 22 20 18 13 15
b. Buhar -52 1 2 14 15 11 4 5
c.Genel isl. -34 1 12 11 10 - -
d.Tamir -50 16 15 13 2 4
2. Toplam 750 188 169 150 104 139
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Planli dagitim yonteminde, yardimci dairelerin maliyetlerinin dagitimi
icin asagidaki standartlar saptanmistir.

Binalar dairesinin biitcelenen veya planlanan aylik maliyet toplami
120.000 YTL olup, dairelerin belli yiizolctimleri ile orantili olarak soyle

dagitilmaktadir:
Buhar Dairesi 5.000 YTL
Genel Isetme 3.000
Tamirhane 6.000
A Esas Isletmesi 26.000
B Esas Isletmesi 24.000
C Esas Isletmesi 22.000
Yonetim 16.000
Satis 18.000
Toplam 120.000 YTL
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Buhar dairesinin maliyetlerinden diger dairelere, harcanan ton basina
standart olarak 8 YTL yiiklenerek, asagidaki paylar verilmektedir:

Binalar Dairesi 3.000 YTL
Genel Isetme 1.000
Tamirhane 2.000
A Esas Isletmesi 15.000
B Esas Isletmesi 16.000
C Esas Isletmesi 12.000
Yonetim 5.000
Satis 6.000
Toplam 60.000 YTL
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Genel Isletme maliyetlerinden esas imalat merkezlerine bunlarin direkt
maliyetlerinin %10°u, yardimci dairelere ise bunlarin maliyetlerinin
%5°t oraminda pay verilmektedir. Bu maliyetler teknik servisleri
ilgilendirdiginden yonetim ve satis kisimlart  bunlardan pay
almamaktadir. Dagitim sonucu soyledir:

Binalar Dairesi 5.000 YTL
Buhar Dairesi 2.000
Tamirhane 2.000
A Esas Isletmesi 12.000
B Esas Isletmesi 11.000
C Esas Isletmesi 10.000
Toplam 42.000 YTL
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Tamirhanenin maliyetleri, tamirat saati basina 5 YTL temel alinarak,
diger dairelere dagitiimaktadir:

Binalar Dairesi
Buhar Dairesi
Genel Isetme

A Esas Isletmesi
B Esas Isletmesi
C Esas Isletmesi
Yonetim

Satis

Toplam

15.000 YTL
5.000

1.000
10.000
8.000

6.000

2.000
3.000
50.000 YTL

Diger dairelerin alacaklar:, maliyet paylart boylece hesaplandiktan

sonra MDT’nu, planl
dvizenlenebilir:

dagitim yontemine gore asagidaki gibi
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el i) Yardimci Maliyet Yerleri Esas imalat isletmeleri
Toplam Genel
Maliyet Tarleri Maliyet Binalar Buhar isl. Tamirhane A B C Yoénetim Satis
1.Toplam 750 100 48 30 42 124 108 98 85 115
a. Binalar -120 5 3 6 26 24 22 16 18
b. Buhar 3 -60 1 2 15 16 12 5 6
c.Genel Isl. 5 2 -42 2 12 11 10 - -
d.Tamir 15 5 1 -50 10 8 6 2 3
Dagitim Farklari -3 7 -2 -1 -1 - - -
2.Toplam = - = = 186 166 148 108 142

11 2007

Bu yontemde, her yardimci dairenin maliyeti, tabloda sol veya sag
tarafinda yer almasina bakilmaksizin, diger biitiin dairelere dagitilmis
olmaktadir. Ornegin Tamirhanenin dagitilacak biitcelenmis toplam
maliyeti, tamir saati basina 5 YTL seklindeki gotiirii usulii yiiklenen
maliyetlerin toplamidir.
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Tamirhanenin fiili maliyetleri toplami ise, agagidaki hesaptan
gortilecegi tizere, 52.000 YTL ye varmaktadir:

Ilk maliyet toplami 42.000 YTL
Binalardan aldigi pay 6.000
Buhardan aldigi pay 2.000
Genel Isletmeden aldigi pay  2.000
Toplam 52.000 YTL

Tamirhane maliyeti, diger dairelere 2.000 YTL eksik yiiklenmis
olmaktadir. Bu farklar “dagitim farklar:1” satirinda goriilmektedir.

Toplam olarak 7.000 YTL fazla ve 3.000 YTL +2.000 YTL= 5.000 YTL
eksik yiiklenmis olduguna gore, aradaki net farki olusturan 2.000
YTL 'nin belli bir ol¢ii ile esas maliyet yerlerine dagitilmasiyla fiili ve
gotiirii yiiklenen maliyetlerin denklestirilmesi gerekir. Ornekte 2.000
YTL, A ve B imalat isletmeleri arasinda esit olarak dagitilmistir.

Biitcelenmis ve fiili maliyet farklari, yardimci daire maliyetlerinin
kontrolii acisindan degerli ipuclart sayilabilir.
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Matematiksel Dagitim Yontemi

Yardimci daireler arasindaki karsilikli deger ve hizmet alis
verisinin daha biiyiik duyarlilikla saptanmasi istendigi zaman,
matematiksel yontem uygulanabilir.

Daireler arasindaki maliyet iliskileri, dogrusal denklemler
sistemiyle temsil edilir. Denklemler sisteminin es zamanli
coziilmesi ile ikinci dagitim ( yardimci dairelerin esas
dairelere dagitimi) gerceklesmis olur.

Daire sayisinmin nispeten fazla oldugu bir durumda, soz
konusu sistemin matrisler ve vektorlerden de yararlanarak,
bilgisayar destegi ile coziilmesi miimkiindiir.

Dagitinin  hassas yapilmasinda giiclii bir ara¢ olmakla
birlikte, kademeli dagitim yontemine kiyasla onemli bir fayda
saglyyorsa, yontemin uygulama giicliigiine katlanmak daha
anlamlidrr.
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Ornek : ABC ortakhigi bes yardimci daire (A, B, C, D ve E) ile ii¢ iiretim
dairesine (1,2 ve 3) sahiptir. Isletmenin Mart ayi faaliyetleriyle ilgili
asagidaki bilgiler mevcuttur ( bu bilgiler fiili veriler olabilecegi gibi,
biitcelenmig veriler de olabilir).

Tablo 1. Yardimci Dairelerin Faaliyet (Maliyet Dagitim) Olgiileri

Eneri Tamir

Gahgan | Kullarirr | isciligi | Hacim

Vardimel Daireler | Alan (m®) | Sayist | (kw-sa) | saatler ()
A all 12| 45000 I 14l
B Bl 18 F.000 I 140
C il gl 5.600 40 2000
[ 20 | kOO0 45 alll
E I o - I I

Uretim Daireleri

L 1k R | 12.000 il Al
2 110 al( 5,000 140 atall
3 100 all{ 15.000 140 B
Toplam el 21a( 55800 445 200
Yrd. Daire Olcist () 50 15| 5800 45 0
Met Toplam Al 200 |l 000 A0 2l
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Tablo 1’deki yardimci daire maliyetlerinin dagitim esaslari:

A :Dairelerin alani

B :Calisanlarin sayisi

C :Dairelerce kullanilan enerji miktarlart

D :Daireler icin sarf edilen tamir isciligi saatleri

E :Dairelerin hacmi

Yardimci  Daire maliyetlerinin  dagitimindan once dairelerde

toplanmis maliyetler:

Yardimei Daireler Y¥TL

A, 120.000

B 118.000

C 165.000

O 28.000

E 19.000

Taoplam 4400000

Uretim Daireleri

1 550.000

2 420.000

3 700.000

Taoplam 1.700.000

Genel toplam 2.150.000
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Tablol ‘deki verileri homojen hale getirmek icin veriler % ’delere
doniistiiriilerek sunulabilir. Ama¢ yardimci daire maliyetlerini iiretim
dairelerinde toplamak olduguna gore, yiizdeler hesaplanirken, Tablol in
her bir siitununda ilgili yardimci dairenin kendi olciisti c¢ikarildiktan
sonraki net toplami yiizde hesabinda esas olarak alinmistir.

Tablo 3. Yardimci dairelerin maliyet dagitim yiizdeleri(%s)

Yardimet Daireler A B C [ E
A 0 b 10 I b
B 12 I b I b
C 100 4 I 10 g
[ 4 3 12 I 2
E 0 4 I I I
Uretim Daireler
1 32 18 24 2l 32
2 22 25 18 35 22
3 20 40 30 3 24
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Yardimci dairelerde dagitim sirasinda birikecek gayri safi maliyetler x
vektorti ile temsil edilebilir:

X, =120.000+0,06.X, +0,10.X; +0,06.X - —

X, =118.000+0,12.X, +0,06.X; +0,06 X :;
X, =165.000 +0,10.X, +0,04X, +0,10.X, +0,08.X, =i
X, =28.000+0,04X, +0,03X, +0,12.X, +0,02.X, o
X =19.000+0,04.X, | 8]

X, —0,06X, —0,10X, +0—0,06.X, =120.000

—0,12X, + X, - 0,06X, +0—0,06.X, =118.000

~0,10.X, —0,04X, + X, —0,10X, — 0,08X, =165.000

—0,04X, —0,03X, —0,12X, + X, —0,02X, =28.000
0—0,04X, +0+0+ X, =19.000

Yardimci dairelerin

Katsayilar direk maliyetleri
@ vektorii
Ax:b ::> 100 -006-010 000 -006 B
012 100-006 000 -006 118000
A= 010 -004 1,00 -0,10 -0,08 b=| 165.000
004 -003-012 100 -002 _
= 41D 28.000
aoo 004 ooo ooo 1,00 189.000
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x=A1h

012344
A= 01337
005557

1.,015941

000515

0 0657 4
1,01357
005473
0, 04055
004056

010735
0 07 465
1 02654
012983
0 00239

[ 149 851 70
149132 49

001074
000747
010265
1,01258
000050

¥=| 1594.174 bk

R2 269 71
| 24066 24

007409

007473
0, 05450
0 03658

1 00255

[ 120.000
115.000
165.000

28.000

| 19.000

Yardimci dairelerden
pay alip, kendisi heniiz
diger dairelere pay
vermeden onceki gayri
safi maliyet
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Yardimci dairelerden her bir iiretim dairesine dagitilan toplam
maliyetler e,, e, ve e; olsun. Tablo 3’deki “viretim dairelerine dagitim
viizdeleri asagidaki denklem sistemiyle ifade edilebilir:

032X, +0,18X, +0,24.X, +0,20X, + 032X, =e¢,

0,22X, +0,25X, +0,18X, + 035X, +0,22X, =e,

0,20X, +0,40.X, +0,30.X, +0,35X, +0,24 X, =e,

Dx=e
[ 14986170 |
032 0,18 024 020 032 149132 49
= e 025 0,18 035 0220 . | 194174 BB
020 040 0,30 0,35 024 52 260 71
| 24,5966 24

1.tiretim dairesine dagitilan

141.844 b4
e=| 132.491,09 2.iiretim dairesine dagitilan  449.999,7
175,664 01 o o ]
- 3.tiretim dairesine dagitilan
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2. dagitim sonunda esas tiretim Yyerlerinde
toplanan maliyetler:

1. tiretim dairesi  (580.000+141.845)=721.845 YTL

2.tiretim dairesi  (420.000+132.491)=552.491

3. vretim dairesi  (700.000+175.664)=875.664
Toplam 2.150.000 YTL
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11 2007

Esas Maliyet Yerlerinde Toplanan Maliyetlerin
Mamullere Dagitini

Isletmenin biitiin genel imalat maliyetlerinin
imalata toplu tek bir anahtarla yiiklenmesi ile her
daire icin farkli bir faaliyet olciisti kullaniimasinin
maliyetler iizerinde farkl etkileri mevcuttur.

Esas maliyet yerlerinde toplanan maliyetlerin
mamullere dagitimi isletmede uygulanmakta olan
maliyet sistemine bagl oldugu icin bu konu
siparis sistemleri ile birlikte ele alinacaktir.
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