
M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
K 

ve
Bİ

Lİ
M

D
E 

ET
İK

Pr
of

. D
r.

 A
rt

em
is

 K
ar

aa
li



A
m

aç
: 

Ö
ğr

en
ci

le
ri

m
iz

e,
  m

ez
un

iy
et

le
ri

nd
en

 s
on

ra
 y

ük
le

ne
ce

kl
er

i
gö

re
vl

er
in

 g
et

ir
di

ği
 s

or
um

lu
lu

kl
ar

ın
 ö

ne
m

in
i k

av
ra

tm
ak

; 

To
pl

um
un

 e
ği

ti
lm

iş
ke

si
m

i o
la

ra
k 

sa
hi

p 
ol

du
kl

ar
ıy

ur
tt

aş
lık

 
bi

lin
ci

ni
 ç

al
ış

m
a 

bi
çi

m
le

ri
ne

 y
an

sı
tm

al
ar

ın
ıs

ağ
la

ya
ra

k 
te

kn
ol

oj
ik

 v
e 

bi
lim

se
l g

el
iş

m
el

er
de

 k
ar

şı
la

şı
la

n 
et

ik
so

ru
nl

ar
ı

ko
la

yc
a 

çö
ze

bi
le

ce
k

do
na

nı
m

da
 m

ez
un

la
r 

ye
ti

şt
ir

m
ek

.



Ka
za

nd
ır
ılm

ak
 is

te
ni

le
n 

do
na

nı
m

(b
ec

er
ile

r)
: 

-M
üh

en
di

sl
ik

te
 P

ro
fe

sy
on

el
lik

 a
nl

ay
ış
ın

a
sa

hi
p 

ol
m

ak
;

-T
ek

ni
k 

bi
lg

i v
e 

ye
te

ne
ği

n 
ye

te
rl

i o
lm

ad
ığ

ık
on

ul
ar

da
 d

a 
sa

ğd
uy

ul
u 

ka
ra

rl
ar

 v
er

eb
ilm

ek
;

-K
ür

es
el

 v
e 

ul
us

al
 d

üz
ey

de
ki

 ö
ne

m
li 

so
ru

nl
ar

ın
(in

sa
n 

ha
kl

ar
ı, 

çe
vr

e 
so

ru
nl

a
fa

rk
ın

da
 o

lm
ak

;
-T

ek
ni

k 
al

ty
ap

ıy
ıç

ağ
da

ş
to

pl
um

 d
üz

en
in

e 
uy

um
 s

ağ
la

ya
bi

le
ce

k 
ve

 y
ön

le
nd

ir
ec

ek
 b

iç
im

de
 k

ul
la

nm
ak

.
-T

üm
le

şi
k 

(e
nt

eg
re

) v
e 

ne
sn

el
(o

bj
ek

ti
f)

dü
şü

nc
e 

ya
pı

sı
 

ka
za

nm
ak

;
-M

es
le

kl
e 

ilg
ili

 k
on

ul
ar

da
 t

ar
tı

şa
bi

lm
ek

 v
e 

ço
k 

yö
nl

ü
dü

şü
ne

bi
lm

ek



D
oğ

ru
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.Y

an
lış

H
ak

lı.
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
..H

ak
sı

z

Ah
la

kl
ı..

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.A

hl
ak

sı
z



N
ed

en
 E

ti
k?

•
M

üh
en

di
si

n 
ta

sa
rı

m
ya

ra
tm

a 
ye

tk
is

i
ke

nd
is

in
e 

to
pl

um
sa

ls
or

um
lu

lu
k

yü
kl

er
.

•
Bi

lim
 a

da
m
ın
ın

 o
la

yl
ar

ın
ne

de
n

ve
 n

as
ıl 

ge
liş

ti
kl

er
ik

on
us

un
da

ki
uz

m
an

lığ
ı, 

bu
ge

liş
m

el
er

in
so

nu
çl

ar
ın
ıd

a 
ön

gö
rm

e
ve

dü
ze

lt
m

e-
dü

ze
nl

em
e

so
ru

m
lu

lu
ğu

nu
 

be
ra

be
ri

nd
e 

ge
ti

ri
r

.



Bi
lim

 E
ti
ği

•
Bi

lim
se

l 
ar

aş
tı

rm
al

ar
, 

m
üh

en
di

sl
ik

bi
lim

in
in

ür
et

ild
iğ

io
rt

am
la

rd
a

ge
rç

ek
le
şt

ir
ili

r.
•

A
ra
şt
ır

m
ac

ı; 
bu

ld
uğ

u
so

nu
çl

ar
ı, 

bi
rl

ik
te

ça
lış

tı
ğı

m
es

le
k

ar
ka

da
şl

ar
ı

ile
pa

yl
aş

m
al
ı, 

on
la

rı
n

so
nu

çl
ar
ın
ı

ku
lla

nı
rk

en
sa

yg
ılı

da
vr

an
m

al
ı, 

ke
nd

i
bu

ld
uğ

u
so

nu
çl

ar
ın

ku
lla

nı
lm

as
ın

da
öz

ve
ri

li
ol

m
al
ı; 

fa
ka

t,
 k

en
di

em
eğ

in
in

to
pl

um
da

n
al
ın

m
ış

bi
r

bo
rç

ol
du

ğu
nu

da
bi

lm
el

id
ir

.



M
üh

en
di

sl
ik

 E
ti
ği

•
M

üh
en

di
sl

ik
ta

sa
rı

m
ın

da
, s

an
ıla

nı
n

te
rs

in
e,

 n
e

so
m

ut
bi

lim
se

ly
as

al
ar

, n
e

de
 k

iş
is

el
dü

şü
nc

e
ve

eğ
ili

m
le

r
en

 ö
n 

pl
an

da
 o

lu
r;

 t
as

ar
ım

la
rd

a 
en

az
  

bi
lim

se
lk

oş
ul

la
r

ka
da

r,
 e

ko
no

m
ik

ve
so

sy
al

ko
şu

lla
r

da
et

ke
nd

ir
. Ç

ün
kü

“m
üh

en
di

s”
sü

re
kl

i 
ol

ar
ak

 s
eç

im
le

r
ya

pm
ak

zo
ru

nd
ad

ır
, 

an
ca

k 
te

k 
ba

şı
na

de
ği

ld
ir

; b
ir

to
pl

ul
uğ

un
, b

ir
m

es
le

k
gr

ub
un

un
üy

es
id

ir
. 

•
M

üh
en

di
sl

er
 b

ir
bi

rl
er

ii
le

uy
um

lu
 ç

al
ış

m
ak

 iç
in

ya
zı

lı
ve

ya
zı

sı
z

ba
zı

 k
ur

al
la

ra
uy

m
ak

 
zo

ru
nd

ad
ır

la
r.

 



ET
İK

 K
O

D
LA

RI

M
üh

en
di

sl
er

;
-k

am
un

un
(iç

in
de

 
ya

şa
nı

la
n 

to
pl

um
un

)
gü

ve
nl

iğ
in

i, 
re

fa
hı

nı
, 

sa
ğl

ığ
ın

ı
sa

ğl
am

ak
 

zo
ru

nd
ad

ır
la

r;
-n

es
ne

l v
e 

ge
rç

ek
çi

 o
lm

al
ıd

ır
la

r;
-p

ro
fe

sy
on

el
 o

lm
al

ıd
ır

la
r;

-iş
e 

gi
re

rk
en

 
ve

 
iş

e 
al
ır

ke
n

“a
ld

at
ıc

ı”
ol

m
am

al
ıd

ır
la

r.



EV
RE

N
SE

LL
İK

 v
e 

ET
İK

•
Et

ik
: 

ki
şi

se
lb

ir
da

vr
an

ış
ta

n
öt

e
bi

r
ku

ra
lla

r
bü

tü
nü

dü
r;

 
•

Ö
zn

el
ol

am
az

, 
ev

re
ns

el
ge

ne
lg

eç
er

ku
ra

lla
rı

da
iç

er
ir

.



ET
İĞ

İN
 F

A
RK

LI
 B

O
YU

TL
A

RI
•

Et
ik

pr
ob

le
m

le
r,

ey
le

m
e

ka
ra

r
ve

rm
e,

ey
le

m
,

ka
ra

rl
ar

a
te

pk
i

bi
çi

m
in

de
üç

dü
ze

yd
e

in
ce

le
ni

r.
•

Ge
ne

l 
et

ik
ku

ra
lla

rı
: 

To
pl

um
un

ve
in

sa
nl

ığ
ın

re
fa

hı
iç

in
ça

lış
m

ak
; 

ba
şk

al
ar

ın
a

za
ra

r
ve

rm
ek

te
n

ka
çı

nm
ak

; 
dü

rü
st

ve
gü

ve
ni

lir
ol

m
ak

; 
he

r 
tü

rl
ü 

ay
rı

m
cı

lığ
a

ka
rş

ı
ta

vı
r

al
m

ak
; t

el
if

ve
pa

te
nt

 h
ak

la
rı

na
,  

en
te

le
kt

üe
l

ha
kl

ar
a,

  
m

ül
ki

ye
t

ha
kk

ın
a 

ve
 g

iz
lil

iğ
e 

sa
yg

ılı
ol

m
ak

. 



M
or

al
 İk

ile
m

le
r

A
nc

ak
 ,

 k
im

i 
za

m
an

 ç
al
ış

m
a 

ha
ya

tı
nd

a 
m

or
al

 
aç

ıd
an

 “a
hl

ak
i”

ba
zı

 ik
ile

m
le

r
ol

uş
ur

.
•

Ö
rn

eğ
in

 b
az

ı
ko

şu
lla

rd
a,

to
pl

um
un

 y
ar

ar
ı 

ve
 

gi
zl

ili
ğe

 
sa

yg
ı

ku
ra

lla
rı

bi
r

ik
ile

m
 

ya
ra

ta
bi

lir
. 



D
oğ

ru
 e

yl
em

 n
ed

ir
?

Fa
rk

lı 
ya

kl
aş
ım

la
r:

 
•

Ey
le

m
in

 
ke

nd
is

in
in

 
do

ğr
u 

ya
 

da
 

ya
nl

ış
ol

du
ğu

nu
 d

eğ
er

le
nd

ir
m

ek
  :

 g
ör

ev
ci

,
•

Ey
le

m
in

so
nu
çl

ar
ı
üz

er
in

de
 d

eğ
er

le
nd

ir
m

e 
ya

pm
ak

 : 
so

nu
çs

al
, 

•
Ey

le
m

in
 k

en
di

si
 d

eğ
il 

de
,

ya
pa

n 
aç

ıs
ın

da
n 

de
ğe

rl
en

di
rm

ek
 

is
e 

: 
er

de
m

se
l 

ya
kl

aş
ım

 
ol

ar
ak

 d
eğ

er
le

nd
ir

ili
r.

 
•

Yü
ks

ek
te

kn
ol

oj
in

in
eg

em
en

ol
du

ğu
to

pl
um

la
rd

a
so

nu
çs

al
 y

ak
la
şı

m
la

r
da

ha
fa

zl
a

ön
em

ka
za

nı
r.

 



En
 iy

i m
üh

en
di

s
ki

m
di

r?

•
En

 
iy

i 
m

üh
en

di
s,

 
en

 
ka

rm
aş

ık
 

he
sa

pl
ar

ı
ya

pa
bi

le
nl

er
ar

as
ın

da
n 

de
ği

l, 
m

üh
en

di
sl

ik
 

öz
el

lik
le

ri
ni

 
er

de
m

li 
bi

r 
bi

çi
m

de
 

sü
rd

ür
en

le
r 

ar
as

ın
da

n 
çı

ka
r.



M
üh

en
di

sl
iğ

in
 a

şa
m

al
ar

ı-
ki

şi
se

l g
el

iş
im

 
be

nz
eş

im
i

1.F
iz

ik
se

l 
aş

am
a:

Te
m

el
 

ge
re

ks
in

m
el

er
in

 
ka

rş
ıla

nm
as

ı
(

ya
ni

 
ci

ha
z 

ta
sa

rı
m

ı
ve

 
ür

et
im

i)
2.

To
pl

um
sa

l a
şa

m
a:

 M
üş

te
ri

 m
em

nu
ni

ye
ti

.
3.

D
üş

ün
se

l (
te

or
ik

) 
aş

am
a:

İn
sa

n 
ha

kl
ar

ın
a 

ve
 

çe
vr

ey
e 

sa
yg

ılı
te

kn
ol

oj
i 

ku
lla

nm
a 

ile
 

öz
de

şt
ir

.



ET
İK

 v
e

KU
RU

M
LA

R

•
Et

ik
, y

al
nı

zc
a

ki
şi

se
lb

ir
ko

nu
de

ği
ld

ir
. A

yn
ı

za
m

an
da

ve
da

ha
da

ön
em

lis
it

op
lu

m
un

 t
üm

 
ku

ru
m

la
rı

nı
 i

lg
ile

nd
ir

ir
. 

•
Ku

ru
m

 a
nl

ay
ış

ı, 
m

üh
en

di
sl

iğ
in

 r
es

m
i b

ir
 m

es
le

k 
ol

m
as

ıi
le

 b
ir

lik
te

, y
an

i s
an

ay
i d

ev
ri

m
i (

17
50

-
18

50
 o

la
ra

k 
dü

şü
nü

le
bi

lir
)i

le
 b

ir
lik

te
 

ge
liş

m
iş

ti
r.

 O
 z

am
an

a 
ka

da
r 

ai
le

 ş
ir

ke
tl

er
i g

ib
i 

ki
şi

se
l v

e 
do

la
ys

ız
 d

en
et

im
le

re
 b

ağ
lı

iş
ili

şk
ile

ri
, 

ka
rm

aş
ık

la
şa

n 
so

sy
o-

ek
on

om
ik

 y
ap

ın
ed

en
i i

le
 

ku
ru

m
sa

lla
şm

ak
 z

or
un

da
 k

al
m
ış

tı
r.



ÇE
Lİ

ŞK
İL

ER

•
Ku

ru
m

a 
sa

da
ka

t,
 

•
Çe

şi
tl

i a
nl

aş
m

al
ar

la
em

po
ze

 v
e 

di
kt

e 
ed

ile
n 

ku
ra

lla
r,

 
•

Pa
te

nt
ha

kl
ar

ı(
en

te
lle

kt
üe

lh
ak

la
r,

ür
ün

ha
kl

ar
ı)

Ba
ze

n,
 b

u
ba

şl
ık

la
ra

gö
re

et
ik

da
vr

an
ış

la
r

çe
liş

eb
ili

r.
A

nc
ak

 b
u 

çe
liş

ki
le

r
ilg

ili
 t

ar
af

la
rı

n 
ol

uş
tu

ra
ca

kl
ar
ı 

ko
ns

en
sü

sl
er

le
 ç

öz
üm

le
ne

bi
lir

. 



Ka
za

nm
ak

/k
az

an
m

ak
[W

IN
-W

IN
)

Çe
liş

ki
le

rd
e 

çe
şi

tl
i k

ur
um

sa
l y

ap
ıla

r 
da

 s
öz

ko
nu

su
ol

ab
ili

r.
 B

u 
ya

pı
la

ra
 g

ör
e,

 e
ti

k
so

ru
nl

ar
 d

a 
çe

şi
tl

ili
k 

gö
st

er
eb

ili
r.

 B
u 

so
ru

nl
ar

ın
 ç

öz
üm

ü
iç

in
 ö

ze
lli

kl
e 

he
r 

ik
i t

ar
af

ın
 d

a 
ka

rl
ı ç

ık
ac

ağ
ı: 

“K
az

an
m

ak
/k

az
an

m
ak

-w
in

:w
in

”
ilk

es
i ü

ze
ri

nd
e 

du
ru

lm
al
ıd
ır

.Y
an

i, 
m

üh
en

di
sl

er
in

çö
zü

m
le

ri
, 

ge
ne

lle
şt

ir
er

ek
 , 

m
al

iy
et

id
üş

er
ke

n 
ür

ün
ün

 iy
ile

şt
ir

ilm
es

i; 
en

er
ji 

tü
ke

ti
m

i a
za

lt
ılı

rk
en

 
da

ha
 iy

i m
ak

in
a

ya
pı

lm
as

ı, 
m

al
ze

m
e 

az
al

tı
lır

ke
n 

da
ha

 
da

ya
nı

kl
ıc

ih
az

 y
ap

ılm
as

ıg
ib

i e
sa

sl
ar

a 
ot

ur
tu

lm
al
ıd
ır

.



YÖ
N

ET
İC

İL
İK

 v
e 

Lİ
D

ER
Lİ

K

•
“A

hl
ak

lı
A

da
m

-A
hl

ak
sı

z 
to

pl
um

”
çe

liş
ki

si
ni

 
or

ta
da

n 
ka

ld
ır

m
ak

 i
çi

n
ku

ru
m

la
rd

ak
i 

 e
ti

k
an

la
yı

şı
ön

em
ka

za
nm

ış
tı

r.
Kü

re
se

lle
şm

e 
ne

de
ni

yl
e,

sa
na

yi
 

ku
ru

lu
şl

ar
da

 
uz

m
an

la
şm

a 
ve

 m
er

ke
zi

le
şm

e,
ye

ri
ni

 t
op

la
m

 
ka

lit
e 

yö
ne

ti
m

in
e 

bı
ra

km
ış

; 
m

üh
en

di
sl

iğ
in

 
ke

nd
is

i 
gi

bi
 e

ti
ği

  
de

 d
eğ

iş
m

ek
 z

or
un

da
 

ka
lm

ış
tı

r.
Bu

 b
ağ

la
m

da
 k

ur
um

la
rd

an
da

 
ço

k 
ku

ru
m

un
 

sü
re

çl
er

iö
ne

m
ka

za
nm

ış
tı

r.



M
ES

LE
K 

M
O

D
EL

LE
Rİ

•
“M

üh
en

di
sl

er
, 

so
sy

al
 v

e 
sö

ze
l 

yö
nl

er
in

de
n 

ço
k 

m
at

em
at

ik
se

l y
ön

le
ri

 g
üç

lü
, b

u 
ne

de
nl

e 
de

 
po

lit
ik

a 
ve

 
to

pl
um

sa
l 

ile
ti

şi
m

le
 

ilg
ili

 
di

ğe
r 

ko
nu

la
rd

a 
ye

te
rs

iz
 k

iş
ile

r”

m
id

ir
? 



•
M

üh
en

di
s 

ol
m

a 
te

rc
ih

in
in

 t
em

el
 n

ed
en

le
ri

:
iy

i ü
cr

et
,

ilg
in

ç
iş

, 
ki

şi
se

l d
oy

um
, 

sa
yg

ın
lık

 



“P
ro

fe
sy

on
el

 k
im

di
r?

”

Es
ki

 
di

ns
el

 
an

la
yı

şa
 

gö
re

 
“m

es
le

k
sa

hi
bi

 
ol

m
ak

”, 
 

to
pl

um
sa

l 
gü

ve
n 

ka
vr

am
ı

ile
 

eş
an

la
m

lı
id

i. 
Ö

rn
eğ

in
 

D
oğ

a
ile

 
ilg

ili
 

öz
el

 
bi

lg
ile

ri
 

ol
an

 
ki

şi
le

r,
 

di
ğe

rl
er

in
de

n 
da

ha
 

üs
tü

n
gü

ve
ne

 la
yı

k 
gö

rü
lü

rd
ü.

 O
rt

a 
Ça

ğ’
da

n
so

nr
a 

di
ns

el
 k

ar
ak

te
ri

nd
en

 s
ıy

rı
la

n 
bu

 s
öz

, 
ge

ne
ld

e 
‘öz

el
 b

ilg
i v

e 
ya

pt
ır

ım
 g

üc
ün

e 
sa

hi
p’

an
la

m
ın

da
 k

ul
la

nı
lm

ay
a 

ba
şl

an
dı

. 
D

ok
to

rl
ar

 
ve

 a
vu

ka
tl

ar
 b

u 
tü

r 
pr

of
es

yo
ne

l 
ki

şi
le

re
 

ör
ne

k 
ol

ar
ak

 v
er

ile
bi

lir
le

r.
  



D
ah

a 
so

nr
a,

 s
an

ay
id

ek
i 

ge
liş

im
 n

ed
en

i 
ile

 
m

im
ar

la
r 

ve
 

m
üh

en
di

sl
er

 
de

 
pr

of
es

yo
ne

lle
r 

ar
as

ın
a 

ka
tı

ld
ı. 

Ö
nc

el
er

i 
“s

er
m

ay
e 

sa
hi

pl
er

i ” 
ve

 
“iş

çi
le

r”
in

 
ol

uş
tu

rd
uğ

u 
ik

i 
fa

rk
lı 

ka
te

go
ri

ye
 

ek
 

ol
ar

ak
; 

“p
ro

fe
sy

on
el

le
r-

m
es

le
k 

sa
hi

pl
er

i ”
üç

ün
cü

 b
ir

 s
ın
ıf

 o
la

ra
k 

ek
le

nm
iş

ti
r.



BU
GÜ

N
KÜ

 P
RO

FE
SY

O
N

EL
Lİ

K

Pr
of

es
yo

ne
lli

ği
n 

bu
gü

nk
ü

an
la

m
ı:

“T
O

PL
U

M
A

 Ö
N

EM
Lİ

H
İZ

M
ET

LE
RD

E
BU

LU
N

M
A

K 
Ü

ZE
RE

 E
Ğ

İT
İM

 G
Ö

RM
Ü

Ş”
ol

m
ak

tı
r.

 B
u 

ta
nı

m
a 

gö
re

 ,
 m

üh
en

di
sl

er
ti

pi
k 

pr
of

es
yo

ne
ld

ir
le

r.
 

Bu
eğ

it
im

in
 

ka
rş

ılı
ğı

nd
a,

 
to

pl
um

 
on

la
rd

an
 

m
es

le
kl

er
in

i k
iş

is
el

 e
ği

lim
le

ri
ne

 g
ör

e 
de

ği
l; 

to
pl

um
un

 
ya

ra
rı

 v
e 

ge
re

ks
in

im
le

ri
ne

 g
ör

e 
ya

pm
al

ar
ın

ıi
st

er
.



M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
KT

E 
SA

D
A

KA
T

•
M

üh
en

di
sl

ik
 y

aş
am

ın
da

ki
 ö

ne
m

li 
so

ru
nl

ar
da

n 
bi

ri
 

de
 

“k
ur

um
a 

sa
da

ka
t”

ku
ra

lın
da

ki
 

ol
as

ı
çe

liş
ki

le
rd

ir
.

M
üh

en
di

s 
ki

m
e 

ka
rş

ı
sa

dı
k 

ol
m

al
ıd

ır
? 

Pa
tr

on
a,

 
şe

fe
, 

to
pl

um
a,

 
ai

le
si

ne
, 

in
sa

nl
ığ

a,
 

ül
ke

si
ne

 
ka

rş
ı

du
yd

uğ
u 

sa
da

ka
t 

di
ğe

ri
 il

e 
çe

liş
ir

se
 n

e 
ol

ac
ak

tı
r?

 
•

Gö
st

er
ile

n 
sa

da
ka

t 
, 

du
ru

m
a 

gö
re

, 
“iy

i”
ve

 
“k

öt
ü”

ol
ar

ak
 

ik
i 

tü
rd

e 
ka

te
go

ri
ze

 
ed

ile
bi

lm
ek

te
di

r.



•
“İy

i 
sa

da
ka

t”
dü

rü
st

lü
k,

 c
es

ar
et

 v
e 

di
ğe

r 
er

de
m

le
rl

e 
uy

um
 g

ös
te

re
ni

di
r.

•
“K

öt
ü

sa
da

ka
t”

kö
tü

ey
le

m
le

rl
e 

uy
um

 iç
in

de
ol

an
ıd
ır

. 
•

İş
ye

ri
nd

ek
i 

sa
da

ka
t 

ka
rş

ılı
kl

ıd
ır

. 
Ça

lış
an

 
aç

ıs
ın

da
n 

sa
da

ka
t,

 
şi

rk
et

in
 

ba
şa

rı
sı

iç
in

 
ça

lış
m

ak
; 

şi
rk

et
 

aç
ıs

ın
da

n 
is

e 
ça

lış
an

ın
 

fi
na

ns
al

ge
le

ce
ği

ni
 g

üç
le

nd
ir

m
ek

ti
r.

 A
nc

ak
; 

ya
kı

n 
ge

çm
iş

te
 

gü
nd

em
e 

ge
le

n 
ye

ni
 

te
kn

ol
oj

ile
r,

kü
re

se
lle

şm
e

ve
ya

ba
nc

ı
ül

ke
le

r 
ve

 y
ab

an
cı

 m
üh

en
di

sl
er

le
 

re
ka

be
t 

pr
of

es
yo

ne
l y

aş
am

ıo
ld

uk
ça

 d
eğ

iş
ti

rm
iş

ti
r.



:-
))

W
H

IS
TL

E 
BL

O
W

IN
G*

 :-
))

•
Bi

r 
şi

rk
et

in
 

ça
lış

an
ı,v

ey
a 

bi
r 

ku
ru

lu
şu

n 
üy

es
i 

ol
ar

ak
 

sa
dı

k 
ka

lm
an

ız
 

ge
re

ke
n 

ku
ra

lla
ra

, 
m

en
su

bu
 o

ld
uğ

un
uz

 ş
ir

ke
t 

ya
 d

a 
ku

ru
m

 
uy

m
uy

or
sa

ya
 

da
 

ka
bu

l 
ed

em
ey

ec
eğ

in
iz

 d
üz

ey
de

  
aş

ır
ı

bi
r 

sa
pm

a 
gö

st
er

iy
or

sa
ne

 y
ap

ar
sı

nı
z?

•
Bu

 
du

ru
m

u 
dı
şa

rı
ya

 
sı

zd
ır

m
ak

 
ey

le
m

in
e 

pr
of

es
yo

ne
l y

aş
am

da
 

* 
“W

H
IS

TL
E 

BL
O

W
IN

G”
: I

sl
ık

 Ç
al

m
ak

de
ni

lm
ek

te
di

r.



D
U

R!

Bö
yl

e 
bi

r 
du

ru
m

da
 

ve
ri

le
bi

le
ce

k 
ya

nı
t 

şu
nl

ar
da

n 
bi

ri
 o

la
ca

kt
ır

:
•

1.B
ir

 
şe

y 
ya

pm
am

 
ve

 
ay

nı
ko

nu
m

um
da

 
ka

lm
ay

a 
de

va
m

 e
de

ri
m

.
•

2.
 O

ra
da

 ç
al

ış
m

ay
a 

de
va

m
 e

de
ri

m
, 

an
ca

k 
du

ru
m

u 
dü

ze
lt

m
ek

 iç
in

ça
ba

la
rı

m
.

•
2.

O
ra

da
n 

ay
rı

lm
ak

 i
çi

n 
ye

ni
 b

ir
 i

ş/
ko

nu
m

 
ar

ar
ım

ve
 b

u 
du

ru
m

u 
un

ut
ur

um
.

•
4.

Ba
şk

a 
bi

r 
ye

re
 

ge
çe

r,
 

du
ru

m
u 

or
ad

an
 

dü
ze

lt
m

ey
e 

ça
lış

ır
ım

.



•
Şu

ra
sı

un
ut

ul
m

am
al

ıd
ır

 
ki

, 
ku

ru
m

la
r 

da
 

in
sa

nl
ar

 g
ib

i 
“s

ür
ek

li 
de

ği
şi

m
”

iç
in

de
di

rl
er

. 
H

iç
bi

ri
 s

ta
ti

k 
de

ği
ld

ir
; 

ki
şi

le
ri

n 
sa

ğl
ığ

ı
iç

in
 

ol
du

ğu
 

gi
bi

, 
ku

ru
m

la
rı

n 
da

 e
ti

k
ku

ra
lla

ra
 

ba
ğl

ı
ol

ar
ak

 s
ağ

lık
lı 

ça
lış

m
al

ar
ı

iç
in

 s
ür

ek
li

bi
r 

öz
en

 g
er

ek
ir

. 
•

Ku
ru

m
la

rı
n

bu
 k

ur
al

la
rd

an
 u

za
kl

aş
m

al
ar

ın
a 

ça
lış

an
la

rı
n 

m
ut

la
ka

  “
D

U
R”

de
m

es
ig

er
ek

ir
. 

•
M

üh
en

di
sl

ik
 

ba
ğl

am
ın

da
‘D

ur
 

de
m

ek
’, 

gü
ve

nl
iğ

e 
ay

kı
rı

ür
ün

le
r 

ür
et

ilm
es

in
e

ya
 d

a 
pr

os
es

le
r 

ol
uş

tu
ru

lm
as

ın
a 

ka
rş

ıç
ık

m
ak

tı
r.

 



Pe
ki

 n
e 

ya
pm

al
ı?

•
1.

Ö
nc

e 
so

ru
n 

ol
an

 
ya

nl
ış

uy
gu

la
m

an
ın

 
m

ev
cu

di
ye

ti
ni

  
ka

nı
tl

ay
ac

ak
 

be
lg

el
er

 e
ld

e 
ol

m
al
ıd
ır

.
•

2.
So

ru
nu

n 
ol

uş
m

as
ı

du
ru

m
un

da
, 

he
m

en
 b

u 
du

ru
m

da
n 

so
ru

m
lu

ve
 y

et
ki

li 
ol

an
 

ki
şi

(le
r)

bi
lg

ile
nd

ir
ilm

el
i, 

on
la

rl
a 

çö
zü

m
 

ar
an

m
al
ıd
ır

.A
nc

ak
 

so
ru

n 
bu

 
yo

lla
 

al
t 

ba
sa

m
ak

la
rd

a 
çö

zü
le

m
iy

or
sa

, ü
st

 m
ak

am
la

ra
 

ya
ns

ıt
ılm

al
ıd

ır
.

•
4.

Ku
ru

m
da

 
da

ha
 

ön
ce

 
be

nz
er

 
ol

ay
la

rd
a 

‘D
U

R’
di

ye
nl

er
in

 n
e 

gi
bi

 y
ap

tı
rı

m
la

rl
a 

ka
rş

ı
ka

rş
ıy

a 
ka

la
ca

ğı
, 

ya
kı

n 
ge

çm
iş

te
ki

 ö
rn

ek
le

r 
de

 in
ce

le
ne

re
k 

öğ
re

ni
lm

el
id

ir
.



So
nr

a 
ne

 y
ap

m
al

ı?

•
5.

So
ru

n 
çö

zü
lm

ed
iğ

in
de

, 
te

k 
çö

zü
m

 
o 

ku
ru

m
da

n 
ay

rı
lm

ak
sa

, i
lg

ili
 ö

rg
üt

le
r 

(m
es

le
k 

ör
gü

tl
er

i v
s.

) b
ilg

ile
nd

ir
ilm

el
id

ir
.

•
6.

So
ru

n 
ge

re
ği

nd
en

 f
az

la
 a

ba
rt

ılm
am

al
ıd

ır
(b

as
ın

a 
sa

ns
as

yo
n 

ya
ra

ta
ca

k 
fl

aş
 h

ab
er

le
r 

sı
zd

ır
m

ak
 v

b.
).



M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
KT

E 
D

Ü
RÜ

ST
LÜ

K

•
D

ür
üs

tl
ük

ve
on

ur
ka

vr
am

la
rı

(h
on

os
  

ve
ho

ne
st

as
) a

yn
ık

ök
en

de
n

tü
re

rl
er

.
•

İy
i

bi
r

m
üh

en
di

s
dü

rü
st

ol
m

ak
zo

ru
nd

ad
ır

.
M

üh
en

di
s

dü
rü

st
de

ği
ls

e
“m

üh
en

di
s”

de
 

de
ği

ld
ir

.
•

O
nu

rs
uz

lu
ğu

n
en

 y
ay

gı
n

ik
i

tü
rü

ya
la

n
ve

ko
py

ad
ır

.



Ö
rn

ek
 b

ir
 O

nu
r 

Ko
du

:
•

1-
) 

M
üh

en
di

sl
er

[g
er

ek
 

pr
of

es
yo

ne
lle

r,
 

ge
re

k 
öğ

re
nc

ile
r]

, 
m

üh
en

di
sl

iğ
i

tü
m

yö
nl

er
i

ile
be

ni
m

se
m

el
id

ir
le

r:
Gü

ve
nl

ik
, 

sa
ğl

ık
ve

re
fa

hı
sa

ğl
am

ak
la

yü
kü

m
lü

ol
an

dü
rü

st
in

sa
nl

ar
ol

m
al

ıd
ır

la
r.

•
2-

) 
Tü

m
 

ça
lış

an
la

r 
(iş

ye
ri

nd
e 

m
üh

en
di

sl
er

, 
Ü

ni
ve

rs
it

ed
e 

öğ
re

nc
ile

r,
 ö

ğr
et

im
üy

el
er

i
ve

id
ar

i
pe

rs
on

el
)

O
nu

r
Ko

du
'n

a
uy

ul
m

as
ı

ko
nu

su
nd

a
bi

rb
ir

le
ri

ne
ta

m
 o

la
ra

k
gü

ve
nm

el
id

ir
le

r.

•
3-

) 
Ke

nd
i

ka
tk

ıs
ın

ın
ol

m
ad

ığ
ı

bi
r

ça
lış

m
a

so
nu

cu
nd

a
kr

ed
i

sa
ğl

ay
an

m
üh

en
di

s-
öğ

re
nc

i-ö
ğr

et
im

 
üy

es
i-

“o
nu

rs
uz

”d
ur

.



A
RA

ŞT
IR

M
A

 E
Tİ

Ğ
İ

İl
gi

li 
Ko

nu
la

r:
•

Te
z

ve
m

ak
al

e
ya

zı
m

ı, 
de

ne
y

so
nu

çl
ar

ın
ın

bi
ld

ir
ilm

es
i, 

m
ak

al
e

ya
zı

m
ın

da
ya

za
rl

ar
ın

ka
tk

ıla
rı

nı
n

be
lir

le
nm

es
i.

•
Bi

lim
se

l
ya

nı
lt

m
an

ın
tü

rl
er

i, 
ne

de
nl

er
i, 

ön
le

nm
es

i, 
ce

za
la

nd
ır

ılm
as

ı
So

nu
çl

ar
:

A
ra

şt
ır

m
ac

ıla
r,

di
si

pl
in

li
ça

lış
m

a
ya

pm
ak

üz
er

e
eğ

it
ilm

el
id

ir
le

r.
A

ra
şt

ır
m

al
ar

da
ki

yü
rü

tü
cü

-a
ra

şt
ır

ıc
ı; 

öğ
re

ti
m

üy
es

i-
öğ

re
nc

ii
liş

ki
le

ri
ha

rc
an

ıla
n 

em
ek

 v
e 

ge
ti

ri
le

r 
aç

ıs
ın

da
n 

“ş
ef

fa
f”

ça
  

de
ğe

rl
en

di
ri

lm
el

i, 
ge

re
ki

rs
e 

ta
rt
ış
ılm

al
ı, 

ya
zı

m
a 

ge
çi

lm
ed

en
 

bu
 

ko
nu

la
rd

a 
m

ut
la

ka
 u

zl
aş

ıs
ağ

la
nm

al
ıd
ır

.



Ü
N
İV

ER
Sİ

TE
-E

N
D

Ü
ST

Rİ

•
Ü

ni
ve

rs
it

e,
bi

r 
ar

aş
tı

rm
a 

ku
ru

m
u 

ol
ar

ak
 

hi
zm

et
le

ri
ni

 e
nd

üs
tr

iy
e 

su
nm

al
ıd
ır

.
•

Te
kn

ol
oj

ik
 

ge
liş

m
e,

 
an

ca
k 

bi
lim

se
l 

ar
aş

tı
rm

a 
te

m
el

le
ri

 ü
ze

ri
nd

e 
iv

m
el

en
ir

.
Bu

 
ko

nu
da

m
üh

en
di

s 
öğ

re
ti

m
 ü

ye
le

ri
ne

 d
üş

en
 

gö
re

vl
er

va
rd

ır
. 

Bu
 

gö
re

vl
er

, 
‘ak

ad
em

ik
 

et
ik

’k
ap

sa
m
ın

da
dı

r.



İŞ
YE

Rİ
N

D
E 

D
Ü

RÜ
ST

LÜ
K

•
İş

ha
ya

tı
nd

a
ya

la
n

ve
ya

al
da

tm
a

ba
za

n
ba

şa
rı

nı
n

an
ah

ta
rı

ol
ar

ak
gö

rü
lü

r.
 

Ge
ne

l
an

la
yı

şa
go

re
, b

aş
ar

ılı
iş

ad
am

ı, 
öd

ed
iğ

in
de

n
da

ha
fa

zl
as

ın
ı

al
m

ay
ı

bi
le

n
in

sa
n

ol
ar

ak
ta

nı
m

la
nı

r.
 

•
O

ys
a,

 m
üh

en
di

si
n

ba
şa

rı
sı

, o
rt

am
ın
ın

 g
er

çe
k

ko
şu

lla
rı

nı
n 

na
sı

lo
ld

uğ
un

u
bi

lm
es

in
de

ve
o 

bi
lg

iy
e

gö
re

ya
pt

ığ
ı

ta
sa

rı
m

ın
ça

lış
m

as
ın

da
dı

r.
•

Ki
şi

se
l 

uy
um

ve
bü

tü
nl

ük
, 

so
ru

m
lu

lu
ğu

yü
kl

en
ile

n
iş

in
ile

rl
et

ilm
es

in
i, 

ba
şa

rı
sı

zl
ık

du
ru

m
un

da
ba

şk
al

ar
ın

ın
su

çl
an

m
am

as
ın
ı

ge
re

kt
ir

ir
.



M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
K 

SO
RU

M
LU

LU
Ğ

U

M
üh

en
di

sl
ik

, k
ar

m
aş

ık
 v

e 
ço

k 
fo

nk
si

yo
nl

u 
bi

r 
or

ta
m

da
 

ya
pı

ld
ığ

ı
iç

in
 

ba
şa

rı
yı

et
ki

le
ye

n 
ço

k 
sa

yı
da

 
öğ

e 
va

rd
ır

. 
Bu

nl
ar

da
n 

bi
ri

 y
ad

a 
bi

rk
aç

ı
ba

şa
rı

sı
zl

ığ
a 

ne
de

n 
ol

ab
ili

rl
er

. 
Bu

yü
zd

en
 

, 
m

üh
en

di
si

n 
so

ru
m

lu
lu

ğu
 ç

ok
 f

az
la

dı
r.

 
Se

çi
m

in
i 

bi
zi

m
 

ya
pm

ad
ığ

ım
ız

ve
 

ta
m

 
ol

ar
ak

 
bi

lin
em

ey
en

 
be

lir
si

z 
ko

şu
lla

rı
n 

va
rl
ığ
ı 

ne
de

ni
yl

e 
so

nu
çl

an
an

 b
aş

ar
ıs
ız

lık
la

r 
iç

in
 

su
çl

an
ılm

am
ız

 a
di

l 
de

ği
ld

ir
. 

Fa
ka

t
bi

lg
is

iz
liğ

im
iz

i 
ba

şa
rı

sı
zl
ığ

a 
m

az
er

et
 

ol
ar

ak
 

gö
st

er
em

ey
iz

. 
Ey

le
m

le
ri

m
iz

in
 

so
nu

cu
nd

a 
ha

ng
i 

du
ru

m
la

rl
a 

ka
rş

ıla
şa

ca
ğı

m
ız

ı
ço

k 
iy

i h
es

ap
la

m
al

ıy
ız

. 



Bu
 n

ed
en

le
 “

fa
rk

ın
da

lık
”

ve
 “

so
ru

m
lu

lu
k”

ay
nı

an
la

m
a 

ge
lm

ek
te

di
r.

 
So

ru
m

lu
lu

kl
ar

ım
ız

ı
ye

ri
ne

 g
et

ir
m

em
iz

i 
en

ge
lle

ye
n 

du
ru

m
la

rı
n 

ol
uş

m
as

ın
da

n 
da

 
bi

z 
so

ru
m

lu
yu

z!
 

Bu
 

ne
de

nl
e,

 
m

üh
en

di
sl

er
,

ür
ün

 
ya

da
 

sü
re

ç 
ta

sa
rl

ar
ke

n,
 

ko
dl

ar
ın

 
ve

 
yö

ne
tm

el
ik

le
ri

n 
sö

yl
ed

ik
le

ri
nd

en
 

ço
k 

da
ha

 f
az

la
sı

nı
gö

z
ön

ün
e 

al
m

al
ıd

ır
la

r.



Ü
rü

n 
so

ru
m

lu
lu

ğu

•
Ü

rü
n 

so
ru

m
lu

lu
ğu

, 
di

lim
iz

e 
‘b

ilg
ile

nd
ir

ilm
iş

rı
za

’o
la

ra
k 

çe
vr

ile
bi

le
n 

‘in
fo

rm
ed

 c
on

se
nt

’
ka

vr
am

ı
ile

 b
ir

lik
te

 e
le

 a
lın

ab
ili

r.
Ka

vr
am

ın
 

ad
ıü

ze
ri

nd
e,

 ik
i y

ön
ü

va
rd

ır
: “

Bi
lg

ile
nm

e”
ve

 
“r

az
ı

ol
m

a”
. 

M
üş

te
ri

, 
pr

oj
en

in
 y

ap
ıs

ın
ı

ve
 

ol
as

ı
so

nu
çl

ar
ın

ı, 
ri

sk
le

ri
ni

, 
sp

on
so

ru
nu

, 
yö

nt
em

in
i 

 b
ilm

el
i; 

sa
tı

n 
al

m
a 

ve
 k

ul
la

nm
a 

“r
ız

a”
sı

nı
, 

al
da

tm
a 

ve
 z

or
la

m
a 

ol
m

ak
sı

zı
n 

öz
gü

rc
e 

ve
re

bi
lm

el
id

ir
.



Bİ
LG

İL
EN

D
İR

İL
M
İŞ

 R
IZ

A
:

In
fo

rm
ed

 c
on

se
nt

•
O

ku
l 

ya
şa

m
ın

da
ki

 
bi

lg
ile

nd
ir

ilm
iş

rı
za

 
ör

ne
ği

, 
de

rs
 

se
çi

m
le

ri
nd

e 
ön

em
lid

ir
. 

İş
ya

şa
m

ın
da

ki
 

ön
em

i 
is

e 
da

ha
 

bü
yü

kt
ür

. 
Ü

re
ti

ci
 

ve
ya

 
sa

tı
cı

nı
n 

ür
ün

üy
le

 
ile

 
ilg

ili
 

bi
lg

ile
ri

, 
ri

sk
le

ri
 

ile
 

bi
rl

ik
te

 
m

üş
te

ri
ye

 
su

nm
as

ın
ıg

er
ek

ti
ri

r.
 

•
Bu

 k
on

ud
ak

i
et

ik
ko

dl
ar

ın
da

n 
bi

ri
nd

e 
şu

 d
a 

ya
za

r:
 E

ğe
r 

m
üh

en
di

s,
ka

m
u 

sa
ğl

ığ
ın

ın
 v

e 
re

fa
hı

nı
n,

ya
pt

ık
la

rı
iş

ne
de

ni
 i

le
 t

eh
lik

ey
e 

gi
rd

iğ
in

i 
hi

ss
ed

er
se

 ,
 b

un
u 

iş
ve

re
ni

ne
 v

e 
di

ğe
r 

ot
or

it
el

er
e 

bi
ld

ir
m

ek
 z

or
un

da
dı

r.



A
N

LA
ŞM

A
ZL

IK
LA

RI
N

 Ç
Ö

ZÜ
M

Ü
N

E 
ET

İK
 

YA
KL

A
ŞI

M
LA

R

•
M

üh
en

di
sl

ik
 

m
es

le
ği

 
ek

ip
 

ça
lış

m
as

ın
a 

en
 

fa
zl

a 
da

ya
na

n 
al

an
la

rd
an

 
bi

ri
di

r.
 

A
nl

aş
m

az
lık

la
rı

n,
 

ge
ne

lli
kl

e 
te

kn
ik

 
pa

ra
m

et
re

le
rl

e 
çö

zü
lm

es
i, 

m
üh

en
di

sl
ik

 i
çi

n 
bi

r 
av

an
ta

jd
ır

. 



•
Ö

rn
eğ

in
 b

ir
 p

ro
je

 li
de

ri
ni

n 
X

 m
al

ze
m

es
in

i Y
 

m
al

ze
m

es
in

e 
ka

rş
ı

ön
er

di
ği

 
dü

şü
nü

ls
ün

. 
Fa

ka
t 

ya
pı

la
n 

ar
aş

tı
rm

a 
so

nu
cu

nd
a 

Y'
ni

n
da

ha
 y

ar
ar

lı 
(y

ad
a 

uc
uz

)
ol

du
ğu

 a
nl

aş
ılı

rs
a,

 
ek

ip
 l

id
er

i 
ke

nd
i 

eg
os

un
u 

bi
r 

ya
na

 b
ır

ak
ıp

, 
Y'

i
te

rc
ih

 
ed

er
. 

M
üh

en
di

sl
er

 
iş

le
ri

ni
  

eg
ol

ar
ıy

la
 

de
ği

l,
te

kn
ik

 
pa

ra
m

et
re

le
rl

e 
yö

ne
ti

rl
er

. 



•
Fa

ka
t

bu
 h

us
us

la
rd

a 
he

r 
za

m
an

 
ik

i 
so

ru
n 

va
rd

ır
:

•
i-)

 T
ek

ni
k 

pa
ra

m
et

re
le

rl
e 

ha
re

ke
t 

et
m

ey
i 

ba
şa

ra
m

ay
an

 m
üh

en
di

sl
er

 d
e 

ol
ab

ili
r.

 
•

ii-
)T

ek
ni

k 
pa

ra
m

et
re

le
r 

he
r 

za
m

an
 y

et
er

i 
ka

da
r 

ke
si

n 
ol

m
ay

ab
ili

r.
 

İş
te

 
bu

 
ne

de
nl

er
le

 
m

üh
en

di
sl

ik
 

et
iğ

i
uy

gu
la

m
al

ı
bi

r 
da

ld
ır

; 
uy

gu
la

m
al

ar
 ü

ze
ri

nd
e 

dü
şü

nm
ey

i 
ve

 
ye

ni
 

da
vr

an
ış

yö
nt

em
le

ri
 

ge
liş

ti
rm

ey
i g

er
ek

ti
ri

r.
  



‘M
or

al
 U

zl
aş

ı’
N

ed
en

le
ri

•
i-K

av
ra

m
sa

l 
be

lir
si

zl
ik

 ö
ne

m
lid

ir
. 

Ö
rn

eğ
in

, 
bi

r 
ci

ha
zı

n 
bo

zu
lm

a 
ol

as
ılı

ğı
nı

, 
gü

ve
nl

i 
bi

r 
eş

ya
nı

n 
ne

 
ka

da
r 

gü
ve

nl
i 

ol
du

ğu
nu

 
he

r 
za

m
an

 k
es

in
 o

la
ra

k 
bi

le
m

ey
iz

. 
•

ii-
Bi

r
m

üh
en

di
sl

ik
 k

on
us

u,
 k

ök
en

le
ri

 n
ed

en
i 

ile
 m

or
al

 k
ar

m
aş

ık
lığ

a 
sa

hi
p 

ol
ab

ili
r.

 H
an

gi
 

et
m

en
le

ri
n 

ah
la

kl
a 

ilg
ili

 
ol

du
ğu

, 
vi

cd
an

i 
se

çi
m

in
 n

e 
ol

du
ğu

 k
iş

ile
re

 b
ağ

lı
ol

ab
ili

r.
Ba

zı
 

te
kn

ik
 

ri
sk

le
r(

ör
ne

ği
n 

ış
ın

la
nm

ış
 

gı
da

la
r 

ya
da

 
ge

ne
ti

k 
de

ği
şt

ir
ilm

iş
 

gı
da

la
r)

bu
 

gr
up

ta
nd

ır
.



•
iii

-
Çö

km
em

es
i 

ge
re

ke
n 

ili
şk

ile
r 

va
rd

ır
. 

Bi
r 

ek
ip

te
, 

ar
ka

da
ş

gr
ub

un
da

, 
ai

le
 

iç
in

de
 

ili
şk

ile
ri

n 
ko

pa
rı

lm
as

ı, 
is

te
ne

n 
bi

r 
du

ru
m

 
de

ği
ld

ir
, 

ön
le

nm
es

i 
iç

in
 

ge
re

ke
n 

ya
pı

lm
al
ıd
ır

.
•

iv
-

Ba
zı

ka
ra

rl
ar

ın
 e

rt
el

en
m

em
es

i 
ge

re
ki

r.
 

Ço
k 

ac
ile

n 
ka

ra
r 

ve
ri

lm
es

i 
ge

re
ke

n 
öz

el
 

du
ru

m
la

rd
a 

de
ğe

rl
en

di
rm

el
er

 
sa
ğl
ık

lı 
ol

m
ay

ab
ili

r.
•

v-
Ba

zı
du

ru
m

la
rd

a,
 k

ay
na

kl
ar

ın
 y

et
er

si
zl

iğ
i, 

m
ük

em
m

el
 

ya
 

da
 

op
ti

m
um

 
so

nu
çl

ar
da

n 
sa

pm
ay

ıg
er

ek
ti

re
bi

lir
. 

Yu
ka

rı
da

ki
 

et
ke

nl
er

 
sö

zk
on

us
u

is
e,

 
 

m
or

al
 

aç
ıd

an
 b

az
ı ö

dü
nl

er
ve

ri
le

bi
lir

.



‘İ
ŞY

ER
İ”

St
ra

te
jil

er
i’

Yu
ka

rı
da

 a
nl

at
ıla

nl
ar

a 
ba

ğl
ıo

la
ra

k 
iş

ye
ri

nd
ek

i 
so

ru
nl

ar
ın

 
çö

zü
m

ün
e 

ili
şk

in
 

st
ra

te
jil

er
 

öz
et

le
 ş

un
la

r 
ol

m
al
ıd
ır

:
•

-S
or

un
la

rı
in

sa
nl

ar
da

n 
ay

ır
ın

. 
Bi

r 
so

ru
nu

, 
m

üm
kü

n 
ol

du
ğu

 
ka

da
r,

 
gö

rü
ş

fa
rk

lıl
ığ

ı
ol

ar
ak

 
yo

ru
m

la
yı

n,
 

ik
i 

ki
şi

 
ar

as
ın

da
ki

 
çe

liş
m

e 
ol

ar
ak

 d
eğ

il.
•

-K
iş

ile
rl

e 
ilg

ili
 o

lm
ay

an
 k

on
ul

ar
a 

yo
ğu

nl
aş

ın
. 

Ki
şi

se
l 

is
te

k 
ve

 
ko

nu
m

la
ra

 
de

ği
l. 

So
ru

nu
 

ya
rı

şa
n 

ve
ya

 ç
el

iş
en

 k
on

ul
ar

 o
la

ra
k 

el
e 

al
ın

, 
ya

rı
şa

n 
ki

şi
le

r 
ol

ar
ak

 d
eğ

il.



‘İ
şy

er
i S

tr
at

ej
ile

ri
’

•
-O

la
sı

çö
zü

m
le

r 
iç

in
 “b

ir
lik

te
”ç

al
ış
ılm

al
ıd
ır

.
•

-S
on

 
çö

zü
m

ün
 

ne
sn

el
 

da
ya

na
kl

ar
ı

ol
du

ğu
 

ko
nu

su
nd

a 
he

rk
es

 ik
na

 e
di

lm
iş

ol
m

al
ıd
ır

.



M
Ü

H
EN

D
İS

Lİ
K 

ve
 Ç

EV
RE

•
‘M

üh
en

di
sl

ik
 

ve
 

çe
vr

e 
bi

rb
ir

le
ri

ne
 

ka
rş

ı
m

ıd
ır

?’
so

ru
su

 
ha

kl
ar

 
ve

 
ay

rı
ca

lık
la

r 
ta

rt
ış

m
as

ı
ile

 s
ür

m
ek

te
di

r.
 Ç

ün
kü

in
sa

nl
ar

a 
et

ik
da

vr
an

m
ay

ı
ön

er
en

 
he

r 
dü

şü
nc

en
in

 
od

ağ
ın

da
 in

sa
nl

ar
ın

 s
ah

ip
 o

ld
uk

la
rı

va
rd

ır
.

•
İn

sa
nl

ar
 g

en
el

lik
le

 k
en

di
 g

er
ek

si
nm

el
er

i i
çi

n 
ça

ba
la

rl
ar

, 
an

ca
k 

ba
ze

n 
de

 
ba

şk
al

ar
ın

a 
du

yd
uk

la
rı

sa
yg

ıi
çi

n
uğ

ra
şm

al
ıd
ır

la
r.

 



•
Bi

ri
nc

i
ya

kl
aş
ım

da
, 

di
ğe

r
tü

m
 

et
m

en
le

re
 

ke
nd

i 
ge

re
ks

in
m

el
er

in
i 

gi
de

re
ce

k 
bi

r 
ar

aç
ol

ar
ak

 
ya

kl
aş

ır
la

r.
 

“Ö
te

ki
le

r”
on

la
r 

iç
in

 
“k

ul
la

nı
m

 d
eğ

er
i”

ol
an

va
rl
ık

la
rd

ır
.

•
İk

in
ci

 y
ak

la
şı

m
da

 i
se

 “
öt

ek
ile

r”
de

 s
ay

gı
yı

ha
k

et
m

ek
te

di
rl

er
. B

u 
sa

yg
ın

lığ
ın

 h
er

 z
am

an
 

bi
zi

m
 

ge
re

ks
in

m
el

er
im

iz
le

 
bi

r 
ilg

is
i

ol
m

ay
ab

ili
r.



•
Et

ik
gö

rü
şl

er
 a

ra
sı

nd
ak

i 
fa

rk
la

rd
an

 b
ir

i 
de

 
“k

ul
la

nı
m

 d
eğ

er
i”

ol
m

an
ın

 ö
te

si
nd

e 
sa

yg
ıy

ı
ki

m
le

ri
n 

gö
rm

es
i g

er
ek

ti
ği

di
r.

 G
üç

lü
ol

an
 m

ı
as

ild
ir

? 
Pe

ki
 

ço
cu

kl
ar

 
ve

 
za

yı
f 

bü
ny

el
i 

ye
ti

şk
in

le
r.

.. 
Ze

ng
in

le
r 

m
i a

si
ld

ir
? 

Pe
ki

 y
ok

su
lla

r.
.. 

Ke
nd

i t
op

lu
lu
ğu

m
uz

 m
u?

Ra
ki

p 
to

pl
ul

uk
 m

u?
A

ile
m

iz
 m

i?
..

M
üş

te
ri

le
ri

m
iz

 m
i?

Pe
ki

 y
a 

do
ğa

??



YA
N

IT

•
‘A

cı
ve

 z
ev

ki
 h

is
se

de
bi

le
n 

he
r 

şe
y 

as
ild

ir
, 

ay
rı

ca
lık

lıd
ır

, s
ay

gı
gö

rm
el

id
ir

.İ
ns

an
la

r,
 

ha
yv

an
la

r 
ve

 h
at

ta
 b

it
ki

le
r.

..’*
•

Ö
ze

tl
e:

Bi
yo

lo
jik

 d
en

ge
ni

n 
bü

tü
nl

üğ
ün

e,
 k

ar
ar

lıl
ığ

ın
a 

ve
 g

üz
el

liğ
in

e 
za

ra
r 

ve
re

n 
he

r 
ey

le
m

 e
ti

k
dı

şı
ka

bu
l e

di
lm

el
id

ir
.  

*(
Bi

r 
or

m
an

 b
ek

çi
si

ni
n 

sö
zü

).



IF
ST

: I
ns

tit
ut

e 
of

 F
oo

d 
Sc

ie
nc

e 
an

d 
Te

ch
no

lo
gy

•
Gı

da
 M

üh
en

di
sl

iğ
i (

gı
da

 b
ili

m
le

ri
 v

e 
gı

da
 t

ek
no

lo
jis

i) 
ko

nu
la

rı
nd

a 
ça

lış
an

 
pr

of
es

yo
ne

lle
r 

iç
in

 u
lu

sl
ar

 a
ra

sı
 

ge
çe

rl
ik

te
 e

ti
k

ko
dl

ar
 o

lu
şt

ur
an

 
IF

ST
’ni

n 
ça

lış
m

al
ar
ın
ın

 ö
ze

ti
 b

un
da

n 
so

nr
ak

i ü
ç 

sl
ay

tt
a 

ye
r 

al
m

ak
ta

dı
r.

  



IF
ST

 C
od

e 
of

 P
ro

fe
ss

io
na

l C
on

du
ct

fo
r 

Fo
od

 E
ng

in
ee

rs
O

ne
 o

f 
th

e 
ch

ar
ac

te
ri

st
ic

s 
di

st
in

gu
is

hi
ng

 a
 p

ro
fe

ss
io

n 
fr

om
 a

n 
oc

cu
pa

ti
on

 is
 a

 
re

co
gn

it
io

n 
th

at
 t

he
 p

ro
fe

ss
io

n 
m

us
t 

be
 p

ra
ct

is
ed

fo
r 

th
e 

be
ne

fi
t 

of
 t

he
 p

ub
lic

 a
s 

we
ll 

as
 t

ha
t 

of
 t

he
 p

ra
ct

it
io

ne
rs

.T
he

 I
FS

T 
Co

de
 c

on
si

st
s 

of
 1

2
et

hi
ca

l p
ri

nc
ip

le
s:

1.t
o 

pr
om

ot
e 

th
e 

ai
m

s 
of

 t
he

 I
ns

ti
tu

te
; 

2.
 t

o 
co

nd
uc

t 
hi

m
se

lf
 o

r 
he

rs
el

f 
as

 t
o 

re
fl

ec
t 

cr
ed

it
 u

po
n 

th
e 

pr
of

es
si

on
; 

3.
 t

o 
us

e 
al

l p
ro

pe
r 

m
ea

ns
 t

o 
m

ai
nt

ai
n 

th
e 

st
an

da
rd

s 
of

 t
he

 p
ro

fe
ss

io
n 

an
d 

to
 

ex
te

nd
 it

s 
us

ef
ul

ne
ss

 a
nd

 s
ph

er
e 

of
 in

fl
ue

nc
e;

 
4.

to
 r

es
pe

ct
 a

ny
 c

on
fi

de
nc

e 
ga

in
ed

 in
 h

is
 o

r 
he

r 
pr

of
es

si
on

al
 c

ap
ac

it
y;

 
5.

wh
en

 m
ak

in
g 

st
at

em
en

ts
 o

r 
re

co
m

m
en

da
ti

on
s 

in
 a

 p
ro

fe
ss

io
na

l c
ap

ac
it

y 
to

 d
o 

so
 

ob
je

ct
iv

el
y 

an
d 

fa
ir

ly
; 

6.
to

 t
ak

e 
le

gi
ti

m
at

e 
st

ep
s 

th
ro

ug
h 

pr
op

er
 c

ha
nn

el
s 

to
 e

ns
ur

e 
(o

r 
as

si
st

 in
 e

ns
ur

in
g)

 
th

e 
wh

ol
es

om
en

es
s

of
 a

ny
 f

oo
d 

wi
th

 w
hi

ch
 h

e 
or

 s
he

 is
 c

on
ce

rn
ed

; 
7.

to
 a

vo
id

 u
nw

ar
ra

nt
ed

 s
ta

te
m

en
ts

 t
ha

t 
re

fl
ec

t 
up

on
 t

he
 c

ha
ra

ct
er

 o
r 

in
te

gr
it

y 
of

 
ot

he
r 

m
em

be
rs

 o
f 

th
e 

pr
of

es
si

on
; 

8.
to

 r
ec

og
ni

se
hi

s 
or

 h
er

 r
es

po
ns

ib
ili

ty
 f

or
 t

he
 p

ro
fe

ss
io

na
l g

ui
da

nc
e 

of
 

su
bo

rd
in

at
es

 u
nd

er
 h

is
 o

r 
he

r 
im

m
ed

ia
te

 c
on

tr
ol

; 
9.

to
 r

ec
og

ni
se

hi
s 

or
 h

er
 r

es
po

ns
ib

ili
ty

 t
ow

ar
ds

 t
he

 e
nv

ir
on

m
en

t;
 

10
.to

 r
ec

og
ni

se
hi

s 
or

 h
er

 r
es

po
ns

ib
ili

ty
 t

ow
ar

ds
 s

tu
de

nt
s;

 
11

. t
o 

re
co

gn
is

e
hi

s 
or

 h
er

 r
es

po
ns

ib
ili

ty
 t

o 
m

ai
nt

ai
n 

an
d 

en
ha

nc
e 

pr
of

es
si

on
al

 
co

m
pe

te
nc

e 
by

 c
on

ti
nu

in
g 

up
da

ti
ng

 a
nd

 im
pr

ov
in

g 
hi

s 
or

 h
er

 k
no

wl
ed

ge
 a

nd
 

pr
of

ic
ie

nc
y 

in
 it

s 
ap

pl
ic

at
io

n;
 

12
.to

 s
up

po
rt

 f
el

lo
w 

m
em

be
rs

 w
ho

 m
ay

 f
in

d 
th

em
se

lv
es

 in
 d

if
fi

cu
lt

ie
s 

on
 a

cc
ou

nt
 o

f 
th

ei
r 

ad
he

re
nc

e 
to

 t
hi

s 
Co

de
 a

nd
 t

he
 I

ns
ti

tu
te

 in
 it

s 
e f

fo
rt

s 
to

pr
ot

ec
t 

th
em

. 



Pr
of

es
si

on
al

 C
on

du
ct

 G
ui

de
lin

es
GU

ID
EL

IN
E 

N
O

. 1
 W

H
O

LE
SO

M
EN

ES
S 

O
F 

FO
O

D
GU

ID
EL

IN
E 

N
o.

 2
 R

EL
A

TI
O

N
S 

W
IT

H
 T

H
E 

M
ED

IA
GU

ID
EL

IN
E 

N
o.

 3
 C

O
N

FI
D

EN
TI

A
LI

TY
 O

F 
IN

FO
RM

A
TI

O
N

GU
ID

EL
IN

E 
N

o.
 4

 C
O

N
FL

IC
TS

 I
N

VO
LV

IN
G 

PR
O

FE
SS

IO
N

A
L 

ET
H

IC
S

GU
ID

EL
IN

E 
N

o.
 5

 D
U

TI
ES

 T
O

W
A

RD
S 

SU
BO

RD
IN

A
TE

S
GU

ID
EL

IN
E 

N
o.

6 
SC

IE
N

TI
FI

C 
IS

SU
ES

 A
N

D
 F

O
O

D
 P

RO
M

O
TI

O
N

GU
ID

EL
IN

E 
N

o.
 7

 R
ES

PO
N

SI
BI

LI
TI

ES
 T

O
W

A
RD

S 
ST

U
D

EN
TS

GU
ID

EL
IN

E 
N

o.
 8

 R
ES

PO
N

SI
BI

LI
TI

ES
 T

O
 T

H
E 

EN
VI

RO
N

M
EN

T



A
PP

EN
D

IX
to

 I
FS

T 
Co

de
 o

f 
Pr

of
es

si
on

al
 C

on
du

ct
fo

r 
Fo

od
 E

ng
in

ee
rs

:
M

A
TT

ER
S 

O
F 

PE
RS

O
N

A
L 

CO
N

SC
IE

N
CE

It
 is

 r
ec

og
ni

se
d

th
at

 s
om

et
im

es
 e

ng
in

ee
rs

m
ay

 b
e 

fa
ce

d 
wi

th
 p

er
so

na
l 

di
le

m
m

as
 b

ec
au

se
 o

f 
th

ei
r

si
nc

er
el

y-
he

ld
 v

ie
ws

 a
bo

ut
 le

ga
lly

-p
er

m
is

si
bl

e 
ac

ti
vi

ti
es

. 
Fo

r 
ex

am
pl

e,
 p

er
so

ns
 w

it
h 

st
ro

ng
 v

eg
et

ar
ia

n 
vi

ew
s 

wh
o 

fi
nd

 t
he

m
se

lv
es

 
tr

an
sf

er
re

d 
wi

th
in

 t
he

ir
 e

m
pl

oy
in

g 
or

ga
ni

sa
ti

on
s

to
 m

ea
t 

pr
od

uc
ts

 r
es

ea
rc

h 
or

 
de

ve
lo

pm
en

t 
or

 p
ro

du
ct

io
n;

 p
er

so
ns

wi
th

 a
nt

i-a
ni

m
al

-t
es

ti
ng

 v
ie

ws
 f

in
di

ng
 

th
em

se
lv

es
 in

vo
lv

ed
 in

 t
he

 u
se

 o
f 

in
gr

ed
ie

nt
s 

or
 a

dd
it

iv
es

 w
hi

ch
ha

ve
 b

ee
n,

 o
r 

m
ay

 h
av

e 
to

 b
e,

 t
es

te
d 

on
 a

ni
m

al
s;

 p
er

so
ns

op
po

se
d 

to
 t

he
 in

tr
od

uc
ti

on
 in

to
 

th
e 

di
et

 o
f 

ge
ne

ti
ca

lly
-e

ng
in

ee
re

d 
fo

od
 m

at
er

ia
ls

 w
ho

 f
in

d 
th

em
se

lv
es

 in
vo

lv
ed

 
in

 t
he

 u
se

 o
f 

su
ch

 m
at

er
ia

ls
.

W
hi

le
 r

ec
og

ni
si

ng
th

e 
si

nc
er

it
y 

wi
th

 w
hi

ch
 s

uc
h 

pe
rs

on
al

 v
ie

ws
 m

ay
 b

e 
he

ld
, w

e 
sh

ou
ld

 n
ei

th
er

 e
nd

or
se

 n
or

 c
on

de
m

n 
th

e 
ho

ld
in

g 
of

 t
he

m
, b

ut
 c

on
si

de
r 

th
em

 t
o 

be
 w

ho
lly

 m
at

te
rs

 o
f 

pe
rs

on
al

 c
on

sc
ie

nc
e 

of
 t

he
 in

di
vi

du
al

, a
nd

 t
he

re
fo

re
 n

ot
 

ap
pr

op
ri

at
e 

su
bj

ec
ts

 f
or

 in
cl

us
io

n 
in

 t
he

 C
od

e 
of

 P
ro

fe
ss

io
na

l C
on

du
ct

 o
r 

th
e 

Gu
id

el
in

es
.

A
n 

en
gi

ne
er

 f
ac

ed
 w

it
h 

th
is

 s
or

t 
of

 d
ile

m
m

a 
co

ul
d 

ap
pl

y 
to

 h
is

 o
r 

he
r 

em
pl

oy
in

g 
or

ga
ni

sa
ti

on
to

 b
e 

tr
an

sf
er

re
d 

to
 o

th
er

 w
or

k,
 if

 s
uc

h 
is

 a
va

ila
bl

e.
 I

f 
no

ne
 e

xi
st

s 
or

 if
 t

he
 r

eq
ue

st
 is

 r
ef

us
ed

, t
he

 m
em

be
r 

th
en

 h
as

 t
o

m
ak

e 
th

e 
pe

rs
on

al
 c

ho
ic

e 
of

 c
on

ti
nu

in
g 

th
e 

pe
rs

on
al

ly
 d

is
ta

st
ef

ul
 w

or
k,

 s
ee

ki
ng

 
em

pl
oy

m
en

t 
el

se
wh

er
e,

 o
r 

ta
ki

ng
 o

th
er

 p
ro

fe
ss

io
na

lly
 r

es
po

ns
ib

le
ac

ti
on

.


