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;BNBO�0LV

%BIB� ÂODFLJ� CÂMÇNMFSEF� [BNBO�O� EPÚBT�� IBLL�OEBLJ�
HÂSÇÝMFSJNJ[JO� Z�MMBS� HF¶UJL¶F� OBT�M� EFÚJÝUJÚJOJ� HÂSEÇL��
����ZÇ[Z�M�O�CBÝ�OB�EFL�JOTBOMBS�NVUMBL�[BNBOB�JOBOE���
#V�IFS�PMBZ�O�g[BNBOq�EFOJMFO�CJS�TBZ�ZMB�Â[FM�PMBSBL�UB-
O�NMBOBCJMFDFÚJ� WF� JLJ� PMBZ� BSBT�OEBLJ� [BNBO� BSBM�Ú�O��
JZJ�¶BM�ÝBO�TBBUMFSJO�IFQTJOJO�BZO��HÂTUFSFDFÚJ�BOMBN�OB�
HFMJSEJ��"ODBL� �Ý�L�I�[�O�O� HÂ[MFNDJ�IBOHJ�I�[MB�IBSFLFU�
FEFSTF�FUTJO�IFS�HÂ[MFNDJZF�BZO��HÂSÇOEÇÚÇOÇO�LFÝù�HÂ-
SFMJMJL�LVSBN�OB�ZPM�B¶U�� WF�CV�LVSBNEB� UFL�CJS�NVUMBL�
[BNBO�PMEVÚV�ùLSJ�UFSL�FEJMEJ��#VOVO�ZFSJOF�IFS�HÂ[MFNDJ�
ZBO�OEB�UBÝ�E�Ú��CJS�TBBUJO�LBZEFUUJÚJ�LFOEJ�[BNBO�ÂM¶Ç-
NÇOF�TBIJQUJ��'BSLM��HÂ[MFNDJMFSJO�UBÝ�E�Ú��TBBUMFSJO�NVU-
MBLB�BZO��TPOVDV�WFSNFTJ�HFSFLNJZPSEV��%PMBZ�T�ZMB�[B-
NBO�POV�ÂM¶FO�HÂ[MFNDJZF�HÂSFMJ
�EBIB�LJÝJTFM�CJS�LBWSBN�
IBMJOF�HFMJZPSEV��

,ÇUMF¶FLJN�JMF�LVBOUVN�NFLBOJÚJ�CJSMFÝUJSJMNFZF�¶BM�-
Ý�ME�Ú�OEB�gTBOBMq�[BNBO�ùLSJOJO�EFWSFZF�HJSNFTJ�HFSFLUJ��
4BOBM�[BNBO�V[BZEBLJ�ZÂOMFSEFO�BZ�SU�FEJMFNF[��,V[FZF�
HJEFCJMJZPSTBO�[� FÚFS
� EÂOÇQ� HÇOFZF� EF� HJEFCJMJSTJOJ[��
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CFO[FS�CJ¶JNEF�TBOBM�[BNBOEB�EB�JMFSJZF�EPÚSV�HJEFCJMJ-
ZPSTBO�[�UFST�EÂOÇQ�HFSJZF�EPÚSV�EB�HJEFCJMNFOJ[�HFSFLJS��
#V� TBOBM� [BNBO�O� JMFSJ� WF� HFSJ� ZÂOMFSJ� BSBT�OEB� ÂOFNMJ�
CJS�GBSL�PMBNBZBDBÚ��BOMBN�OB�HFMJS��¨UF�ZBOEBO�gHFS¶FLq�
[BNBOB�CBLU�Ú�N�[EB�IFQJNJ[JO�CJMEJÚJ�HJCJ�JMFSJ�WF�HFSJ�
ZÂOMFS�BSBT�OEB�¶PL�CÇZÇL�CJS�GBSL�WBSE�S��(F¶NJÝ�JMF�HF-
MFDFL� BSBT�OEBLJ� CV� GBSLM�M�L� OFSFEFO� LBZOBLMBONBLUB-
E�S �/FEFO�HF¶NJÝJ�IBU�SMBS�BNB�HFMFDFÚJ�IBU�SMBNBZ�[ �

#JMJNTFM� ZBTBMBS� HF¶NJÝ� JMF� HFMFDFL� BSBT�OEB� BZS�N�
ZBQNB[��%BIB�LFTJO�JGBEF�FEFSTFL
�EBIB�ÂODF�B¶�LMBE�Ú�-
N�[�HJCJ
�CJMJNTFM�ZBTBMBS�$
�1�WF�5�PMBSBL�CJMJOFO�JÝMFN-
MFSJO� 	WFZB� TJNFUSJMFSJO
� LPNCJOBTZPOVOEB� EFÚJÝNFEFO�
BZO�� LBM�S�� 	$� QBS¶BD�LMBS�� LBSÝ��QBS¶BD�LMBSMB� EFÚJÝUJS-
NFLUJS�� 1� BZOB�HÂSÇOÇNÇOÇ�BMNBLU�S
� TPM� WF� TBÚ�CJSCJS-
MFSJZMF�EFÚJÝUJSJMJS��5�JTF�CÇUÇO�QBS¶BD�LMBS�O�IBSFLFU�ZÂ-
OÇOÇ�UFST�¶FWJSNFLUJS��#VOVO�TPOVDVOEB�IBSFLFU�HFSJZF�
EPÚSV� JÝMFS�
� /PSNBM� CÇUÇO� LPÝVMMBS� BMU�OEB� NBEEFOJO�
EBWSBO�Ý�OB�IÇLNFEFO�CJMJNTFM�ZBTBMBS
�$�WF�1�JÝMFNMFSJ-
OJO�JLJMJ�LPNCJOBTZPOVOEB�LFOEJ�IBMMFSJOEF�EFÚJÝNFEFO�
LBM�S��%JÚFS�CJS�JGBEFZMF�CBÝLB�CJS�HF[FHFOEFLJ
�CJ[JN�BZOB�
HÂSÇOÇNÇNÇ[Ç�UBÝ�ZBO�WF�NBEEF�ZFSJOF�LBSÝ��NBEEFEFO�
ZBQ�MN�Ý�DBOM�MBS�J¶JO�IBZBU�UBNBNFO�BZO��PMBDBLU�S��

#JMJNTFM� ZBTBMBS� $� WF� 1� JÝMFNMFSJOJO� CJMFÝJNJOEF� WF�
BZO��[BNBOEB�$
�1�WF�5�CJMFÝJNJOEF�EFÚJÝNFEFO�LBM�ZPS-
TB
�TBEFDF�5�JÝMFNJ�BMU�OEB�EB�EFÚJÝNF[�PMNBL�[PSVOEB-
E�S��:JOF�EF�HÇOEFMJL�ZBÝBNEB�HFS¶FL�[BNBO�O�JMFSJ�WF�HFSJ�
ZÂOMFSJ�BSBT�OEB�¶PL�CÇZÇL�CJS�GBSL�WBSE�S��.BTBEBO�EÇ-
ÝFO�WF�ZFSF�¶BSQU�Ú�OEB�QBS¶BMBSB�BZS�MBO�CJS�TV�CBSEBÚ��
EÇÝÇOÇO��#V�HÂSÇOUÇZÇ�LBZEFEFSTFOJ[�LPMBZM�LMB�LBZE�O�
JMFSJZF� EPÚSV�NV
� HFSJZF� EPÚSV�NV� PMEVÚVOV� TÂZMFZFCJ-
MJSTJOJ[��(ÂSÇOUÇZÇ�HFSJZF�EPÚSV�JÝMFUJSTFOJ[�ZFSEFLJ�QBS-
¶BMBS�O�CJSEFO�UPQMBO�Q�HFSJZF�T�¶SBZBSBL�NBTBEBLJ�L�S�M-
NBN�Ý�CBSEBÚ��PMVÝUVSEVÚVOV�HÂSÇSTÇOÇ[���#V�EVSVNEB�
ùMNJO�HFSJZF�EPÚSV�HÂTUFSJMEJÚJOJ�TÂZMFZFCJMJSTJOJ[
�¶ÇOLÇ�
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HÇOEFMJL� ZBÝBNEB� BTMB� CV� UÇSEFO� CJS� EBWSBO�Ý� HÂ[MFN-
MFONF[��¨ZMF�PMTBZE��DBN�WF�QPSTFMFO�ÇSFUJDJMFSJ� JÝMFSJOJ�
LBZCFEFSMFSEJ��

,�S�L� CBSEBLMBS�O� LFOEJ� QBS¶BMBS�O�� ZFSEFO� UPQMBZ�Q�
CJSMFÝFSFL�CÇUÇO�IBMEF�ZFOJEFO�NBTBO�O�ÇTUÇOF�T�¶SBNB-
T�O��OFEFO�HÂSNFEJÚJNJ[�TPSVTVOB�HFOFMEF�WFSJMFO�ZBO�U
�
CVOVO� UFSNPEJOBNJÚJO� JLJODJ� ZBTBT�� UBSBG�OEBO� ZBTBL-
MBON�Ý�PMNBT�E�S��#VOB�HÂSF�LBQBM��CJS�TJTUFNEF�EÇ[FO-
TJ[MJL�WFZB�FOUSPQJ�[BNBOMB�CJSMJLUF�BSUBS��#BÝLB�CJS�EF-
ZJÝMF� CJS� ¶FÝJU� .VSQIZ� LVSBM�ZMB� LBSÝ�� LBSÝ�ZBZ�[�� ÛÝMFS�
IFQ�LÂUÇ�HJUNFZF�FÚJMJNMJEJS��.BTBEBLJ�L�S�MNBN�Ý�CBS-
EBL�CJS�ZÇLTFL�EÇ[FO�EVSVNVEVS
�ZFSEFLJ�L�S�L�CBSEBLTB�
EÇ[FOTJ[MFÝNJÝ� CJS� EVSVNEVS�� (F¶NJÝUFLJ�NBTB� Ç[FSJO-
EFLJ�CBSEBLUBO�HFMFDFLUFLJ�ZFSEFLJ�L�S�L�CBSEBÚB�SBIBU-
M�LMB�HJEJMFCJMJS
�BNB�UFSTJ�HF¶FSMJ�EFÚJMEJS��

%Ç[FOTJ[MJÚJO�WFZB� FOUSPQJOJO� [BNBOMB�BSU�Ý�
� [BNBO�
PLV� EFEJÚJNJ[
� [BNBOB� ZÂO� WFSFSFL� HF¶NJÝJ� HFMFDFLUFO�
BZ�SBO�ÝFZF�CJS�ÂSOFLUJS��&O�B[�Ç¶�GBSLM��[BNBO�PLV�WBSE�S��
#JSJODJTJ�UFSNPEJOBNJL�[BNBO�PLV
�EÇ[FOTJ[MJL�WFZB�FOU-
SPQJOJO�BSUU�Ú�� [BNBO�ZÂOÇEÇS��"ZS�DB�QTJLPMPKJL� [BNBO�
PLV�WBSE�S��#V�EB�[BNBO�O�HF¶UJÚJOJ�IJTTFUUJÚJNJ[�ZÂOEÇS
�
CV� ZÂOEF� HF¶NJÝJ� IBU�SMBS�[
� BNB� HFMFDFÚJ� IBU�SMBNBZ�[��
4POVODVTVZTB�LP[NPMPKJL�[BNBO�PLVEVS��#V�EB�FWSFOJO�
LÇ¶ÇMNFEJÚJ�BLTJOF�HFOJÝMFEJÚJ�[BNBO�ZÂOÇEÇS�

#V� CÂMÇNEFLJ� EFÚFSMFOEJSNFNEF� FWSFOJO� T�O�ST�[-
M�L�LPÝVMVOVO�[BZ�G�BOUSPQJL�JMLFZMF�CJSMJLUF�IFS�Ç¶�PLVO�
OFEFO� BZO�� ZÂOÇ� HÂTUFSEJÚJOJ� B¶�LMBZBCJMEJÚJOJ
� EBIBT��
OFEFO�JZJ�UBO�NMBON�Ý�CJS�[BNBO�PLVOVO�PMNBT��HFSFL-
UJÚJOJ�FMF�BMBDBÚ�N��1TJLPMPKJL�PLVO�UFSNPEJOBNJL�PL�UB-
SBG�OEBO� CFMJSMFONFTJOJ� WF� CV� JLJ� PLVO� IFS� [BNBO� BZO��
ZÂOÇ�HÂTUFSNFMFSJ�HFSFLMJMJÚJOJ�UBSU�ÝBDBÚ�N��&WSFOEF�T�-
O�ST�[M�L� LPÝVMV� PMEVÚVOV� WBSTBZBSTBL� JZJ� UBO�NMBON�Ý�
UFSNPEJOBNJL� WF� LP[NPMPKJL� [BNBO� PLMBS�O�O� EB� PMNBL�
[PSVOEB�PMEVÚVOV
�BODBL�CVOMBS�O�FWSFOJO�CÇUÇO�HF¶NJ-
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ÝJ� J¶JO� BZO�� ZÂOÇ� HÂTUFSNFZFDFLMFSJOJ� HÂSFDFÚJ[�� "ODBL�
TBEFDF�BZO��ZÂOÇ�HÂTUFSEJLMFSJOEF�LPÝVMMBS�O�ÝV�TPSVZV�
TPSBCJMFDFL�BL�MM��WBSM�LMBS�O�HFMJÝJNJ�J¶JO�VZHVO�PMEVÚV-
OV�JMFSJ�TÇSFDFÚJN��%Ç[FOTJ[MJL�OFEFO�FWSFOJO�HFOJÝMFEJÚJ�
[BNBO�O�ZÂOÇZMF�BZO��ZÂOEF�BSUBS �

¨ODF� UFSNPEJOBNJL� [BNBO� PLVOV� FMF� BMBM�N��5FSNP-
EJOBNJÚJO� JLJODJ� ZBTBT�
� EÇ[FOTJ[� EVSVNMBS�O� TBZ�T�O�O�
EÇ[FOMJ�EVSVNMBSB�HÂSF�IFS�[BNBO�¶PL�EBIB�GB[MB�PMNBT��
PMHVTVOEBO�LBZOBLMBO�S��¨SOFÚJO�CJS�LVUVOVO�J¶FSJTJOEF-
LJ�ZBQCP[�QBS¶BMBS�O��EÇÝÇOÇO��1BS¶BMBS�O�UBN�CJS�SFTJN�
PMVÝUVSBDBLMBS��TBEFDF�CJS�EJ[JMJÝ�WBSE�S��¨UF�ZBOEBO�QBS-
¶BMBS�O�EÇ[FOTJ[�PMEVÚV�WF�CJS�SFTJN�PMVÝUVSNBE�Ú��EJ[J-
MJÝMFSJO�TBZ�T��¶PL�EBIB�GB[MBE�S��

#JS�TJTUFNJO�CV�B[�TBZ�EBLJ�EÇ[FOMJ�EVSVNEBO�CJSJOEF�
CBÝMBE�Ú�O�� EÇÝÇOFMJN�� ;BNBO� HF¶UJL¶F� TJTUFN� CJMJNTFM�
ZBTBMBS�VZBS�ODB�FWSJMJS�WF�EVSVNV�EFÚJÝJS��%BIB�JMFSJ�CJS�
[BNBOEB�TJTUFNJO�EÇ[FOTJ[�CJS�EVSVNEB�PMNBT��EÇ[FOMJ�
CJS�EVSVNB�HÂSF�EBIB�PMBT�E�S
�¶ÇOLÇ�EÇ[FOTJ[�EVSVNMBS�
EBIB�GB[MBE�S��#V�ZÇ[EFO�FÚFS�TJTUFN�ZÇLTFL�EÇ[FOMJ�CJS�
CBÝMBOH�¶�LPÝVMVOB�VZVZPSTB�EÇ[FOTJ[MJL�[BNBOMB�BSUNB�
FÚJMJNJOEF�PMBDBLU�S��

:BQCP[VO�QBS¶BMBS�O�O�CBÝMBOH�¶UB�LVUVOVO�J¶FSJTJO-
EF�CJS� SFTJN�PMVÝUVSBDBL� ÝFLJMEF�EÇ[FOMJ� PMEVÚVOV�WBS-
TBZBM�N�� ,VUVZV� TBMMBSTBO�[� QBS¶BMBS� CBÝLB� CJS� EJ[JMJÝF�
HF¶FS��#V�NVIUFNFMFO�QBS¶BMBS�O�UBN�CJS�SFTJN�PMVÝUVS-
NBE�Ú��EÇ[FOTJ[�CJS�EJ[JMJÝ�PMBDBLU�S
�CVOVO�CBTJU�OFEFOJ�
EÇ[FOTJ[�EJ[JMJÝMFSJO�¶PL�EBIB�GB[MB�PMNBT�E�S��#B[��QBS¶B�
HSVQMBS��ZJOF� SFTNJO�LJNJ�LFTJUMFSJOJ�PMVÝUVSVZPS�PMBCJ-
MJS
�BODBL�LVUVZV�OF�LBEBS�GB[MB�TBMMBSTBO�[�CV�HSVQMBS�O�
EB� CP[VMBSBL� QBS¶BMBS�O� IFSIBOHJ� CJS� SFTJN� LFTJUJ� EBIJ�
PMVÝUVSNBE�Ú��UBNBNFO�LBSNBLBS�Ý�L�CJS�EVSVN�BMNBT��
PMBT�M�Ú��ZÇLTFMJS��%PMBZ�T�ZMB�QBS¶BMBS�CBÝMBOH�¶�EVSVNV�
PMBSBL�ZÇLTFL�EÇ[FO�EVSVNVOB�VZVZPSTB
�QBS¶BMBS�O�EÇ-
[FOTJ[MJÚJ�CÇZÇL�PMBT�M�LMB�[BNBOMB�BSUBDBLU�S��
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"ODBL�5BOS��O�O� FWSFOJO� ZÇLTFL�CJS� EÇ[FO�EVSVNVO-
EB�TPOMBONBT�OB�WF�IBOHJ�EVSVNEB�CBÝMBE�Ú�O�O�IJ¶CJS�
ÂOFNJ�PMNBNBT�OB�LBSBS�WFSEJÚJOJ�WBSTBZBM�N��&SLFO�[B-
NBOMBSEB�FWSFO�NVIUFNFMFO�EÇ[FOTJ[�CJS�IBMEF�PMBDBLU�S��
#V
�EÇ[FOTJ[MJÚJO�[BNBOMB�B[BMBDBÛ��BOMBN�OB�HFMJS��#V�
EVSVNEB� L�S�L� CBSEBLMBS�O� QBS¶BMBS�O�O� CJSMFÝJQ� UFLSBS�
NBTB� ÇTUÇOF� T�¶SBE�Ú�O�� HÂSÇSTÇOÇ[�� "ODBL� CBSEBLMB-
S�� HÂ[MFNMFZFO� JOTBOMBS� EÇ[FOTJ[MJÚJO� [BNBOMB� B[BME�Ú��
CJS�FWSFOEF�ZBÝ�ZPS�PMBDBLMBS��#V�JOTBOMBS�O�WFZB�JOTBOJ�
WBSM�LMBS�O�TBIJQ�PMEVÚV�QTJLPMPKJL�[BNBO�PLV�EB�CV�EV-
SVNEB�HFSJZF�EPÚSV�PMBDBLU�S��%JÚFS�CJS�JGBEFZMF�HFMFDFÚJ�
IBU�SMBZBDBLMBS� BNB� HF¶NJÝMFSJOEFLJ� PMBZMBS�� IBU�SMBZB-
NBZBDBLMBS�� #BSEBL� L�S�ME�Ú�OEB� POVO� NBTBEBLJ� IBMJOJ�
IBU�SMBZBDBLMBS� BNB� NBTBEBZLFO� POVO� ZFSEF� PMEVÚVOV�
IBU�SMBNBZBDBLMBS��

ÛOTBO�CFMMFÚJ�Ç[FSJOF�LPOVÝNBL�CFZOJO� JÝMFZJÝJOJ�BZ-
S�OU�MBS�ZMB� CJMNFEJÚJNJ[� J¶JO� EF� [PSEVS�� "ODBL� CJMHJTB-
ZBS�CFMMFLMFSJOJO�JÝMFZJÝJ�IBLL�OEB�IFS�ÝFZJ�CJMJZPSV[��#V�
ZÇ[EFO�QTJLPMPKJL�[BNBO�PLVOV�CJMHJTBZBSMBS�Â[FMJOEF�FMF�
BMBDBÚ�N��#FODF�CJMHJTBZBSMBSEBLJ�[BNBO�PLVOVO�JOTBO-
MBSEBLJZMF�BZO��PMEVÚVOV�WBSTBZNBL�NBOU�LM��PMVS��"LTJ�
IBMEF�CJS�TPOSBLJ�HÇOÇO�EFÚFSMFSJOJ�IBU�SMBZBDBL�CJS�CJM-
HJTBZBS�CÇUÇO�CPSTBMBS�O�ÂMÇN�GFSNBO��PMVSEV��#JS�CJMHJ-
TBZBS�CFMMFÚJ�UFNFMEF�JLJ�EVSVNEBO�CJSJOEF�WBS�PMBCJMFO�
ÂÚFMFSJ� J¶FSFO�CJS�BMFUUJS��#VOV�CJS�BCBLÇTMF�ÂSOFLMFOEJ-
SFCJMJSJ[��&O�CBTJU�IBMJZMF�CJS�CJMHJTBZBS�CJS�EJ[J�UFMF�WFZB�
LBCMPZB�TBIJQUJS
�IFS�CJS�UFMJO�Ç[FSJOEF�JLJ�LPOVNEBO�CJ-
SJOF�ZFSMFÝUJSJMFCJMFDFL�CJS�EJ[J�CPODVL�WBSE�S��#JS�ÝFZ�CJS�
CJMHJTBZBS�O�CFMMFÚJOF�LBZEFEJMNFEFO�ÂODF�CFMMFL�IFS�JLJ�
PMBT��EVSVN�J¶JO�EF�FÝJU�PMBT�M�LM��EÇ[FOTJ[�CJS�EVSVNEB-
E�S�� 	"CBLÇT�CPODVLMBS��BCBLÇT�UFMMFSJOJO�Ç[FSJOEF�SBTU-
HFMF�EBÚ�MN�ÝU�S�
�#FMMFL�IBU�SMBOBDBL�TJTUFNMF�FULJMFÝJNF�
HF¶UJLUFO�TPOSB�TJTUFNJO�EVSVNVOB�HÂSF�LFTJOMJLMF�ZB�CJS�
EVSVNEB�ZB�EB�EJÚFS�EVSVNEB�PMBDBLU�S��	)FS�CJS�BCBLÇT�
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CPODVÚV� BCBLÇT� UFMJOJO� ZB� TPMVOEB� ZB� EB� TBÚ�OEB� PMB-
DBLU�S�
�%PMBZ�T�ZMB�CFMMFL�EÇ[FOTJ[�CJS�EVSVNEBO�EÇ[FO-
MJ�CJS�EVSVNB�HF¶NJÝUJS��"ODBL�CFMMFÚJO�EPÚSV�EVSVNEB�
PMEVÚVOEBO� FNJO� PMNBL� J¶JO� CFMMJ� CJS� NJLUBSEB� FOFSKJ-
OJO�LVMMBO�MNBT��HFSFLJS�	CPODVÚV�IBSFLFU�FUUJSNFL�WFZB�
CJMHJTBZBSB�HÇ¶�WFSNFL�J¶JO�ÂSOFÚJO
��#V�FOFSKJ��T��PMBSBL�
IBSDBO�S�WF�FWSFOEFLJ�EÇ[FOTJ[MJL�NJLUBS�O��BSUU�S�S��%Ç-
[FOTJ[MJLUFLJ�CV�BSU�Ý�O�IFS�[BNBO�CFMMFLUFLJ�EÇ[FOJO�BS-
U�Ý�OEBO�EBIB�GB[MB�PMEVÚV�LBO�UMBOBCJMJS��#V�ZÇ[EFO�CJM-
HJTBZBS�O� TPÚVUNB� GBO�OEBO� ¶�LBS�MBO� �T�
� CJS�CJMHJTBZBS�
CJS�ÝFZJ�CFMMFÚJOF�LBZEFUUJÚJOEF�FWSFOEFLJ�UPQMBN�EÇ[FO-
TJ[MJÚJO�IBMFO�BSUU�Ú��BOMBN�OB�HFMJS��#JMHJTBZBS�O�HF¶NJÝJ�
IBU�SMBE�Ú��[BNBO�O�ZÂOÇ�JMF�EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSUU�Ú��[BNB-
O�O�ZÂOÇ�BZO�E�S��

#J[JN�Â[OFM�[BNBO�ZÂOÇ�IJTTJNJ[�PMBO�QTJLPMPKJL�[B-
NBO�PLV�CV�ZÇ[EFO�CFZOJNJ[JO�J¶FSJTJOEF�UFSNPEJOBNJL�
[BNBO�PLV�UBSBG�OEBO�CFMJSMFOJS��5�QL��CJMHJTBZBSMBS�HJCJ�
CJ[MFS� EF� ÝFZMFSJ� FOUSPQJOJO� BSUU�Ú�� CJS� EÇ[FO� J¶FSJTJOEF�
IBU�SMBNBL� [PSVOEBZ�[�� #V� UFSNPEJOBNJÚJO� JLJODJ� ZBTB-
T�O��OFSFEFZTF�UBNBNFO�ÂOFNTJ[�IBMF�HFUJSJS��%Ç[FOTJ[-
MJL�[BNBOMB�BSUBS�¶ÇOLÇ�CJ[�[BNBO��EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSUU�Ú��
ZÂOEF�ÂM¶FSJ[��,B[BONBO�[�O�CVOEBO�EBIB�LFTJO�PMEVÚV�
CJS�JEEJBZB�HJSFNF[TJOJ[��

¨ZMFZTF�[BNBO�O�UFSNPEJOBNJL�PLVOVO�WBS�PMNBT�OB�
OF�HFSFL�WBS �#BÝLB�ÝFLJMEF�JGBEF�FEFSTFL
�FWSFO�[BNBO�O�
CJS� VDVOEB
� CJ[JN� HF¶NJÝ� EFEJÚJNJ[� V¶UB� OFEFO� ZÇLTFL�
CJS�EÇ[FO�EVSVNVOEB�PMNBM� �/FEFO�CÇUÇO�[BNBOMBSEB
�
IFS� [BNBO� UBNBNFO� CJS� EÇ[FOTJ[MJL� EVSVNVOEB� PMNB-
T�O �"TM�OB�CBLBSTBO�[�CV�EBIB�NÇNLÇO�PMBCJMJS��"ZS�DB�
BDBCB�EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSUU�Ú��[BNBO�ZÂOÇ�OFEFO�FWSFOJO�HF-
OJÝMFEJÚJ�[BNBO�ZÂOÇZMF�BZO�E�S �

,MBTJL�HFOFM�HÂSFMJMJL�LVSBN�OEB�FWSFOJO�OBT�M�CBÝMB-
N�Ý�PMBCJMFDFÚJ�UBINJO�FEJMFNF[
�¶ÇOLÇ�CJMJOFO�CJMJNTFM�
ZBTBMBS�O� IFQTJ� #ÇZÇL� 1BUMBNB� UFLJMMJÚJOEF� ¶ÂLFS�� &W-
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SFOJO� ¶PL�EÇ[� WF�EÇ[FOMJ� CJS� EVSVNEB�CBÝMBN�Ý� PMNBT��
NÇNLÇOEÇS��#V�HÂ[MFNMFEJÚJNJ[�JZJ�UBO�NMBON�Ý�UFSNP-
EJOBNJL�WF�LP[NPMPKJL�[BNBO�PLMBS�OB�ZPM�B¶N�Ý�PMBCJMJS��
"NB�FWSFOJO� ¶PL� UPQBLM�� WF�EÇ[FOTJ[�CJS�EVSVNEB�CBÝ-
MBN�Ý�PMNBT��EB�FÝJU�EFSFDFEF�NÇNLÇOEÇS��#V�EVSVNEB�
FWSFO�[BUFO�UÇNÇZMF�EÇ[FOTJ[MJL�EVSVNVOEB�PMVS
�EPMBZ�-
T�ZMB�EB�EÇ[FOTJ[MJL�[BNBOMB�BSUBNB[��:B�TBCJU�LBMBDBLU�S�
WF�CV�EVSVNEB�JZJ�UBO�NMBON�Ý�UFSNPEJOBNJL�[BNBO�PLV�
PMNBZBDBLU�S�ZB�EB�B[BMBDBLU�S�LJ�CV�EVSVNEB�EB�UFSNP-
EJOBNJL�[BNBO�PLV�LP[NPMPKJL�PLVO�BLTJ�ZÂOÇOÇ�HÂTUF-
SFDFLUJS�� #V� PMBT�M�LMBS�O� JLJTJ� EF� HÂ[MFNMFSJNJ[MF� VZVÝ-
NBNBLUBE�S�� "ODBL� EBIB� ÂODF� CFMJSUUJÚJNJ[� HJCJ� LMBTJL�
HFOFM�HÂSFMJMJL�LFOEJ�¶ÂLÇÝÇOÇ�ÂOHÂSÇS��6[BZ[BNBO�O�CÇ-
LÇMNFTJ�CÇZÇL�IBMF�HFMJODF�LVBOUVN�LÇUMF¶FLJN�FULJMFSJ�
ÂOFN�LB[BO�S�WF�LMBTJL�LVSBN�FWSFOJO�JZJ�CJS�CFUJNMFNFTJ�
PMNB�Â[FMMJÚJOJ�ZJUJSJS��&WSFOJO�OBT�M�CBÝMBE�Ú�O��BOMBNBL�
J¶JO�CJS�LVBOUVN�LÇUMF¶FLJN�LVSBN�O�O�LVMMBO�MNBT��HF-
SFLJS���

#JS�ÂODFLJ�CÂMÇNEF�HÂSEÇÚÇNÇ[�HJCJ�CJS�LVBOUVN�LÇU-
MF¶FLJN�LVSBN�OEB�EB
�FWSFOJO�EVSVNVOV�CFMJSMFNFL�J¶JO�
ZJOF�FWSFOJO�PMBT��HF¶NJÝMFSJOJO�V[BZ[BNBO�O�HF¶NJÝUFLJ�
T�O�S�OEB�OBT�M�ÝFLJMMFOFDFÚJOJ�TÂZMFZFCJMNFL�HFSFLJS��/F�
CJMNFEJÚJNJ[� WF� OF�CJMFNFZFDFÚJNJ[J� CFUJNMFNFOJO� [PS-
MVÚVOEBO� LB¶�ONBL� BODBL� HF¶NJÝMFS� T�O�ST�[M�L� LPÝVMV-
OV�TBÚM�ZPSTB�NÇNLÇO�PMVS��6[BNEB�TPOMVEVSMBS
�BODBL�
T�O�SMBS�
� LFOBSMBS�� WFZB� UFLJMMJLMFSJ� ZPLUVS�� #V�EVSVNEB�
[BNBO�O� CBÝMBOH�D�� V[BZ[BNBO�O� EÇ[FOMJ
� EÇ[HÇO� CJS�
OPLUBT�� PMVS� WF� FWSFO� HFOJÝMFNFTJOF� ¶PL�EÇ[HÇO� WF� EÇ-
[FOMJ�CJS�EVSVNEB�CBÝMBZBCJMJS��#V
�LVBOUVN�LVSBN�O�O�
CFMJSTJ[MJL�JMLFTJOJ�JIMBM�FEFDFÚJ�J¶JO�UBNBNFO�EÇ[HÇO�WF�
UFLCJ¶JNMJ�PMBNB[��1BS¶BD�LMBS�O�ZPÚVOMVL�WF�I�[MBS�OEB�
LÇ¶ÇL�EBMHBMBONBMBS�PMNBT��HFSFLJS��"ODBL�T�O�ST�[M�L�LP-
ÝVMV
�CV�EBMHBMBONBMBS�O�CFMJSTJ[MJL�JMLFTJZMF�VZVN�HFSF-
ÚJ�PMBCJMFDFL�FO�LÇ¶ÇL�EÇ[FZEF�PMEVLMBS�OB�JÝBSFU�FEFS��
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&WSFO
� CPZVUMBS�� ¶PL� CÇZÇL� CJS� ÇT� EÇ[FZJOEF� BSUBO�
ÇTTFM�WFZB�gÝJÝFOq�CJS�HFOJÝMFNF�EÂOFNJZMF�CBÝMBN�Ý�PMB-
CJMJS�� �#V�HFOJÝMFNF�FTOBT�OEB�ZPÚVOMVL�EBMHBMBONBMBS��
CBÝMBOH�¶UB�LÇ¶ÇL�LBMN�Ý�TPOSBEBO�CÇZÇNFZF�CBÝMBN�Ý-
U�S��:PÚVOMVÚVO� PSUBMBNBEBO� CJSB[� EBIB� ZÇLTFL� PMEVÚV�
CÂMHFMFSEF�HFOJÝMFNF�GB[MBEBO�LÇUMFOJO�LÇUMF¶FLJNTFM�¶F-
LJDJMJÚJ�UBSBG�OEBO�ZBWBÝMBU�M�S��&O�TPOVOEB�CV�UÇS�CÂMHF-
MFSEF�HFOJÝMFNF�EVSVS�WF�CV�CÂMHFMFS�¶ÂLFSFL�HBMBLTJMFSJ
�
Z�ME�[MBS��WF�CJ[JN�HJCJ�WBSM�LMBS��PMVÝUVSVSMBS��&WSFO�EÇ[-
HÇO�WF�EÇ[FOMJ�CJS�EVSVNEB�CBÝMBN�Ý�WF�[BNBO�HF¶UJL¶F�
UPQBLM��WF�EÇ[FOTJ[�PMNVÝ�PMTB�HFSFLUJS��#V�EB�UFSNPEJOB-
NJL�[BNBO�PLVOVO�WBSM�Ú�O��B¶�LMBS��

1FLJ� FWSFO� HFOJÝMFNFZJ� LFTFS� WF�CÇ[ÇÝNFZF�CBÝMBSTB��
OF� PMVS �5FSNPEJOBNJL� PL� UFSTJOF� EÂOFS� WF� EÇ[FOTJ[MJL�
[BNBOMB� B[BMNBZB�N�� CBÝMBS � #V� EVSVN
� HFOJÝMFNFEFO�
CÇ[ÇÝNF�FWSFTJOF�HF¶JÝUF�IBZBUUB�LBMNBZ��CBÝBSN�Ý� JO-
TBOMBS� J¶JO� IFS� UÇSEFO� CJMJNLVSHVTBM� PMBT�M�Ú�� TVOBS��
:FSEFLJ� L�S�MN�Ý� CBSEBL� QBS¶BMBS�O�O� LFOEJMJÚJOEFO� UP-
QBSMBO�Q� CÇUÇO� IBMEF� ZFOJEFO� NBTB� ÇTUÇOF� T�¶SBE�Ú�O��
HÂSFCJMFDFLMFS�NJ �:BS�OLJ�IJTTF� TFOFUMFSJ�ùZBUMBS�O��IB-
U�SMBZ�Q�CPSTBEB�TFSWFU�ZBQBCJMFDFLMFS�NJ �&WSFO�FO�B[�CJS�
PO�NJMZBS�Z�M�EBIB�LÇ¶ÇMNFZF�CBÝMBNBZBDBL�ÝFLJMEF�ZFOJ-
EFO�¶ÂLUÇÚÇOEF�OF�PMBDBÚ�OEBO�LBZH��EVZNBL�CJSB[�BLB-
EFNJL�LB¶BCJMJS��"NB�OF�PMBDBÚ�O��CVMNBO�O�EBIB�¶BCVL�
CJS�ZPMV�WBSE�S��#JS�LBSB�EFMJÚJO�J¶JOF�BUMBNBL��#JS�Z�ME�-
[�O�CJS�LBSB�EFMJL�PMVÝUVSNBL�Ç[FSF�¶ÂLÇÝÇ
�UÇN�FWSFOJO�
¶ÂLÇÝÇ� TPOSBT�OEBLJ� FWSFMFSF� CFO[FS�� &WSFOJO� CÇ[ÇÝNF�
BÝBNBT�OEB�EÇ[FOTJ[MJL�B[BMBDBLTB�FÚFS
�CVOVO�CJS�LBSB�
EFMJÚJO�J¶FSJTJOEF�EF�B[BMNBT�O��CFLMFZFCJMJSJ[��%PMBZ�T�Z-
MB�CFMLJ�EF�CJS�LBSB�EFMJÚF�EÇÝNÇÝ�BTUSPOPU
�SVMFU�PZVOVO-
EB�QBSBT�O��LPZNBEBO�ÂODF�UPQVO�OFSFEF�EVSBDBÚ�O��IB-
U�SMBZBSBL�LB[BOBCJMNF�ZFUJTJ�LB[BO�S��	"ODBL�OF�ZB[�L�LJ�
EBIB�PZOBZBNBEBO�TQBHFUUJZF�EÂOÇÝFDFLUJS��,BSB�EFMJÚJO�
PMBZ�VGLVOVO�BSLBT�OB�IBQTPMBDBÚ��J¶JO�OF�CJ[J�UFSNPEJ-
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OBNJL�PLVO�UFST�EÂONFTJOEFO�IBCFSEBS�FEFCJMFDFL�OF�EF�
LB[BOD�O��CBOLBZB�ZBU�SBCJMFDFLUJS�


#BÝMBOH�¶UB�CFO�FWSFO�ZFOJEFO�¶ÂLUÇÚÇOEF�EÇ[FOTJ[MJ-
ÚJO�B[BMBDBÚ��JOBOD�OEBZE�N��#VOVO�OFEFOJ�FWSFOJO�ZFOJ-
EFO�LÇ¶ÇL�IBMF�HFMEJÚJOEF�EÇ[HÇO�WF�EÇ[FOMJ�CJS�EVSVNB�
EÂONFTJ�HFSFLUJÚJOJ�EÇÝÇONFNEJ��#V�LÇ¶ÇMNF�FWSFTJOJO
�
HFOJÝMFNF� FWSFTJOJO� [BNBO� B¶�T�OEBO� UFSTJ� HJCJ� PMBDBÚ��
BOMBN�OB�HFMJS��,Ç¶ÇMNF�FWSFTJOEFLJ�JOTBOMBS�IBZBUMBS�O��
UFSTUFO�ZBÝBSMBS��&WSFO�LÇ¶ÇMEÇL¶F�HFO¶MFÝJS�WF�EPÚNB-
EBO�ÂODF�ÂMÇSMFS��

#V�ùLJS�¶FLJDJEJS
�¶ÇOLÇ�HFOJÝMFNF�JMF�CÇ[ÇÝNF�FWSFMF-
SJ�BSBT�OEB�Ý�L�CJS�TJNFUSJ�PMEVÚV�BOMBN�OB�HFMJS��"ODBL�
CVOV�FWSFO�IBLL�OEBLJ�EJÚFS�ùLJSMFSEFO�CBÚ�NT�[�PMBSBL�
LFOEJ� CBÝ�OB�VZHVMBZBNBZ�[�� 4PSV� ÝVEVS�� #V� T�O�ST�[M�L�
LPÝVMV� HFSFÚJODF�NJ� CÂZMFEJS� WFZB� CV� LPÝVMMB� VZVNTV[�
NVEVS � 4ÂZMFEJÚJN�HJCJ
� FO�CBÝUB� T�O�ST�[M�L� LPÝVMVOVO�
CÇ[ÇÝNF�BÝBNBT�OEB�HFS¶FLUFO�EÇ[FOTJ[MJÚJO�B[BMNBT�O��
CFSBCFSJOEF�HFUJSEJÚJOJ�EÇÝÇOEÇN��#FOJ�L�TNFO�ZBOM�ÝB�
TÇSÇLMFZFO� EÇOZB� ZÇ[FZJZMF� LVSEVÚVN� CFO[FUNF� PMEV��
&WSFOJO� CBÝMBOH�D�O�� LV[FZ� LVUCV� PMBSBL� BM�STBO�[� CV�
EVSVNEB�FWSFOJO�TPOV�CBÝMBOH�DB�CFO[FS�PMVS
�U�QL��HÇ-
OFZ�LVUCVOVO�LV[FZ�LVUCVOB�CFO[FSMJÚJ�HJCJ��"ODBL�LV-
[FZ�LVUCV�WF�HÇOFZ�LVUCV�TBEFDF�TBOBM�[BNBOEB�FWSFOJO�
CBÝMBOH�D��WF�TPOVOB�LBSÝ�M�L�HFMJS��(FS¶FL�[BNBOEB�CBÝ-
MBOH�¶�WF�TPO�CJSCJSJOEFO�¶PL�GBSLM��PMBCJMJS��)BUBN�O�CJS�
OFEFOJ�EF�ZBQU�Ú�N�CBTJU�FWSFO�NPEFMJOEF�¶ÂLNF�FWSFTJ-
OJO�HFOJÝMFNF�FWSFTJOJO�[BNBOEB�UFSTJ�HJCJ�HÂ[ÇLNFTJZ-
EJ��"ODBL�1FOO�4UBUF�­OJWFSTJUFTJOEFO�NFTMFLUBÝ�N�%PO�
1BHF�T�O�ST�[M�L�LPÝVMVOVO�CÇ[ÇÝNF�FWSFTJOJO�HFOJÝMFNF�
FWSFTJOJO�[BNBOEB� UFSTJ�PMNBT�O��HFSFLUJSNFEJÚJOF�EJL-
LBU�¶FLUJ��%BIBT��ÂÚSFODJMFSJNEFO�CJSJ
�3BZNPOE�-BăBN-
NF�CJSB[�EBIB�LBSNBÝ�L�CJS�NPEFMEF�FWSFOJO�¶ÂLÇÝÇOÇO�
HFOJÝMFNFEFO�¶PL�GBSLM��PMEVÚVOV�CVMEV��#JS�IBUB�ZBQU�-
Ú�N�O� GBSL�OB�WBSE�N��4�O�ST�[M�L�LPÝVMV�BTM�OEB�EÇ[FO-
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TJ[MJÚJO�CÇ[ÇÝNF�T�SBT�OEB�BSUNBZB�EFWBN�FEFDFÚJOF�JÝB-
SFU�FEJZPSEV��&WSFO�ZFOJEFO�CÇ[ÇÝNFZF�CBÝMBE�Ú�OEB�ZB�
EB�CJS�LBSB�EFMJÚJO�J¶FSJTJOEF�UFSNPEJOBNJL�WF�QTJLPMPKJL�
[BNBO�PLMBS��UFSTJOF�EÂONFZFDFLUJ��

#VOB�CFO[FS�CJS�IBUB�ZBQU�Ú�O�[��CVMEVÚVOV[EB�TJ[�OF�
ZBQBST�O�[ � #B[�� JOTBOMBS� ZBOM�Ý� PMEVLMBS�O�� BTMB� LBCVM�
FUNF[�WF�HÂSÇÝMFSJOJ�EFTUFLMFNFL�J¶JO�ZFOJ�WF�HFOFMMJLMF�
CJSCJSMFSJZMF� UVUBST�[� ¶FÝJUMJ� HFSFL¶FMFS� CVMNBZB� EFWBN�
FEFSMFS�� �&EEJOHUPO�VO�LBSB�EFMJL�LVSBN�OB�LBSÝ��¶�LBS-
LFO�ZBQU�Ú��HJCJ��#BÝLB�CB[�MBS��EB�FO�CBÝUBO�CFSJ�BTM�OEB�
ZBOM�Ý�HÂSÇÝÇ�IJ¶�TBWVONBE�LMBS�O��WFZB�TBWVONVÝMBSTB�
EB� CVOVO� TBEFDF� UVUBST�[M�Ú�� HÂTUFSNFL� J¶JO� PMEVÚVOV�
JEEJB�FEFSMFS��#BOB�ZB[�M��PMBSBL�ZBOM�Ý�ZBQU�Ú�O�[��JUJSBG�
FUNFL�¶PL�EBIB�JZJ�WF�EBIB�B[�LBS�Ý�L�HFMJZPS��#V�UVUVNVO�
JZJ�CJS�ÂSOFÚJOJ�&JOTUFJO�TFSHJMFEJ�WF�FWSFOJO�EVSBÚBO�CJS�
NPEFMJOJ� PMVÝUVSNBL� JTUFSLFO� ÂOF� TÇSEÇÚÇ� LP[NPMPKJL�
TBCJUJ�ZBÝBN�O�O�FO�CÇZÇL�IBUBT��PMBSBL�UBO�NMBE����

;BNBO�PLVOB�EÂOFSTFL�HFSJEF�ÝV�TPSV�LBME���/J¶JO�UFS-
NPEJOBNJL� WF� LP[NPMPKJL� PLMBS�O� BZO�� ZÂOÇ� HÂTUFSEJÚJ-
OJ�HÂ[MÇZPSV[ �#BÝLB�TÂ[MFSMF�JGBEF�FEFSTFL
�EÇ[FOTJ[MJL�
FWSFOJO�HFOJÝMFEJÚJ�[BNBOMB�OFEFO�BZO��[BNBO�ZÂOÇOEF�
BSU�ZPS �4�O�ST�[M�L�ÂOFSNFTJOJO�JÝBSFU�FEJZPS�HÂ[ÇLUÇÚÇ�
Ç[FSF� FÚFS� FWSFOJO� HFOJÝMFZJQ� BSE�OEBO� UFLSBS� CÇ[ÇÝF-
DFÚJOF� JOBO�M�ZPSTB
� CV�CJ[JN�OFEFO�CÇ[ÇÝNF� FWSFTJOEF�
EFÚJM�EF�HFOJÝMFNF�FWSFTJOEF�PMNBN�[�HFSFLUJÚJ�TPSVTVOB�
EB�EÂOÇÝÇS��

#VOB� [BZ�G� BOUSPQJL� JMLF� UFNFMJOEF� DFWBQ� WFSJMFCJMJS��
#Ç[ÇÝNF�FWSFTJOEFLJ�LPÝVMMBS�gEÇ[FOTJ[MJL�OFEFO�FWSFOJO�
HFOJÝMFEJÚJ� [BNBOMB� BZO�� [BNBO�ZÂOÇOEF� BSUNBLUBE�S q�
TPSVTVOV�TPSBCJMFDFL�BL�MM��WBSM�LMBS�O�WBSPMVÝV�J¶JO�VZ-
HVO� PMNB[E��� 4�O�ST�[M�L� LPÝVMVOVO� ÂOHÂSEÇÚÇ� FWSFOJO�
FSLFO�FWSFMFSJOEFLJ�ÝJÝNFTJ
� FWSFOJO�ZFOJEFO�¶ÂLNFLUFO�
VDV�VDVOB�LB¶�OBDBL�LSJUJL�I�[B�¶PL�ZBL�O�CJS�CJ¶JNEF�HF-
OJÝMFNFL�[PSVOEB�PMEVÚV�WF�¶PL�V[VO�CJS�TÇSF�CPZVODB�
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UFLSBS�¶ÂLNFZFDFÚJ�BOMBN�OB�HFMJS��0�[BNBOB�EFL�CÇUÇO�
Z�ME�[MBS�ZBON�Ý�CJUNJÝ�WF�J¶MFSJOEFLJ�QSPUPO�WF�OÂUSPO-
MBS�CÇZÇL�PMBT�M�LMB� �Ý�L�QBS¶BD�LMBS�� WF� �Ý�O�NB�CP[VO-
NVÝ�PMBDBLU�S��&WSFO�OFSFEFZTF�UBNBNFO�CJS�EÇ[FOTJ[MJL�
EVSVNVOEB� PMBDBLU�S�� (Ç¶MÇ� UFSNPEJOBNJL� [BNBO� PLV�
PMNBZBDBLU�S��&WSFO�[BUFO�OFSFEFZTF�UBNBNFO�CJS�EÇ[FO-
TJ[MJL�EVSVNVOEB�PMBDBÚ��J¶JO�EÇ[FOTJ[MJL�GB[MB�BSUBNB-
ZBDBLU�S��"ODBL�HÇ¶MÇ�CJS�UFSNPEJOBNJL�PL�BL�MM��ZBÝBN�O�
TÇSNFTJ� J¶JO� HFSFLMJEJS�� ÛOTBOMBS�O� IBZBUUB� LBMNBL� J¶JO�
EÇ[FOMJ� CJS� FOFSKJ� GPSNV� PMBO� ZJZFDFLMFSJ� UÇLFUNFTJ� WF�
CVOV�EÇ[FOTJ[�CJS�FOFSKJ�GPSNV�PMBO��T�ZB�¶FWJSNFTJ�HFSF-
LJS��#V�ZÇ[EFO�BL�MM��ZBÝBN�FWSFOJO�CÇ[ÇÝUÇÚÇ�BÝBNBEB�
WBS�PMBNB[��5FSNPEJOBNJL�WF�LP[NPMPKJL�[BNBO�PLMBS�O�O�
BZO�� ZÂOÇ� HÂTUFSEJÚJOJ� HÂ[MFNFNJ[JO� B¶�LMBNBT�� CVEVS��
#VOVO�OFEFOJ
�FWSFOJO�HFOJÝMFNFTJOJO�EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSU-
NBT�OB�TFCFQ�PMNBT��EFÚJMEJS��#VOVO�OFEFOJ
� T�O�ST�[M�L�
LPÝVMVOVO�EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSUNBT�OB�WF�TBEFDF�HFOJÝMFNF�
FWSFTJOEF�LPÝVMMBS�O�BL�MM��ZBÝBN�J¶JO�VZHVO�PMNBT�OB�TF-
CFQ�PMNBT�E�S��

¨[FUMFZFDFL� PMVSTBL
� CJMJNTFM� ZBTBMBS� [BNBO�O� JMFSJ�
WF�HFSJ�ZÂOMFSJ�BSBT�OEB�CJS�BZS�N�ZBQNB[��"ODBL�HF¶NJ-
ÝJ�HFMFDFLUFO�BZ�SBO�FO�B[�Ç¶� [BNBO�PLV�WBSE�S��#VOMBS�
EÇ[FOTJ[MJÚJO�BSUU�Ú��[BNBO�O�ZÂOÇOÇ�HÂTUFSFO�UFSNPEJ-
OBNJL�PL
�HFMFDFÚJ�EFÚJM�HF¶NJÝJ�IBU�SMBE�Ú�N�[�[BNBO�O�
ZÂOÇOÇ� HÂTUFSFO� QTJLPMPKJL� PL� WF� FWSFOJO� CÇ[ÇÝNFEJÚJ
�
HFOJÝMFEJÚJ� [BNBO�O� ZÂOÇOÇ� HÂTUFSFO� LP[NPMPKJL� PLUVS��
1TJLPMPKJL�PLVO�FTBTFO� UFSNPEJOBNJL�PLMB�BZO��PMEVÚV-
OV
�EPMBZ�T�ZMB�CV�JLJTJOJO�IFS�[BNBO�BZO��ZÂOÇ�JÝBSFU�FU-
UJÚJOJ�HÂTUFSEJN��&WSFOJO�T�O�ST�[M�L�LPÝVMV�ÂOFSNFTJ
�JZJ�
UBO�NMBON�Ý� CJS� UFSNPEJOBNJL� [BNBO� PLVOVO� WBSM�Ú�O��
ÂOHÂSÇS
�¶ÇOLÇ�FWSFO�EÇ[�WF�EÇ[FOMJ�CJS�EVSVNEB�CBÝMB-
NBL�[PSVOEBE�S��#V�UFSNPEJOBNJL�PLVO�LP[NPMPKJL�PLMB�
VZVÝUVÚVOV�HÂ[MFNFNJ[JO�OFEFOJ�EF�BL�MM��WBSM�LMBS�O�TB-
EFDF� HFOJÝMFNF� FWSFTJOEF� WBS� PMBCJMNFMFSJEJS�� #Ç[ÇÝNF�
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FWSFTJ�HÇ¶MÇ�UFSNPEJOBNJL�[BNBO�PLVOB�TBIJQ�PMNBE�Ú��
J¶JO�VZHVO�PMNBZBDBLU�S��

ÛOTBO� UÇSÇOÇO� FWSFOJ� BOMBNBEB� HÂTUFSEJÚJ� JMFSMFNF
�
BSUBO�ÂM¶ÇEF�EÇ[FOTJ[�CJS�FWSFOEF�LÇ¶ÇL�CJS�EÇ[FO�LÂÝFTJ�
LVSNVÝUVS��#V�LJUBQUBLJ�IFS�TÂ[DÇÚÇ�IBU�SMBTBZE�O�[�IB-
G�[BO�[�ZBLMBÝ�L�JLJ�NJMZPO�CJMHJ�QBS¶BT�O��LBZEFUNJÝ�PMVS-
EV��#FZOJOJ[EFLJ�EÇ[FO�ZBLMBÝ�L�JLJ�NJMZPO�CJSJN�BSUN�Ý�
PMVSEV��"ODBL�CV�LJUBC��PLVSLFO�ZJZFDFL�GPSNVOEBLJ�FO�
B[�CJO�LBMPSJ�EÇ[FOMJ�FOFSKJZJ
��T��ZBZNB�WF�UFS�ZPMVZMB�¶FW-
SFOJ[EFLJ� IBWBZB� LBZCFUUJÚJOJ[� �T�� GPSNVOEBLJ� EÇ[FOTJ[�
FOFSKJZF� ¶FWJSNJÝ� PMBDBLT�O�[�� #V� FWSFOJO�EÇ[FOTJ[MJÚJOJ�
ZBLMBÝ�L�ZJSNJ�NJMZPO�NJMZPO�NJMZPO�NJMZPO�CJSJN�	WFZB�
CFZOJOJ[EFLJ� EÇ[FO� BSU�Ý�O�O� ZBLMBÝ�L� PO� NJMZPO� NJM-
ZPO�NJMZPO�LBU�
�BSUU�SBDBLU�S�WF�CV�TBEFDF�CV�LJUBQUBLJ�
IFS�ÝFZJ�IBU�SMBSTBO�[�PMBDBLU�S��#JS�TPOSBLJ�CÂMÇNEFZTF�
CFOEFOJ[�FWSFOEFLJ�IFS�ÝFZJ�LBQTBZBDBL�UBN�CJS�CJSMFÝJL�
LVSBN�PMVÝUVSNBL�J¶JO�JOTBOMBS�O�OBT�M�L�TNJ�LVSBNMBS��
CJSCJSMFSJZMF�VZVNMVMBÝU�SNBZB�¶BM�ÝU�LMBS�O��B¶�LMBZBSBL�
FUSBG�N�[EBLJ�EÇ[FOJ�CJSB[�EBIB�BSUU�SNBZ��EFOFZFDFÚJN��
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#JS� ÂODFLJ�CÂMÇNEF� [BNBO��OJ¶JO� JMFSJZF�EPÚSV�BLBSLFO�
HÂSEÇÚÇNÇ[Ç
�EÇ[FOTJ[MJÚJO�OFEFO�BSUU�Ú�O��WF�OFEFO�HF-
MFDFÚJ�EFÚJM�EF�HF¶NJÝJ�IBU�SMBE�Ú�N�[�� FMF� BME�L�� ;BNBO�
ZB�CJS� ZÂOF� ZB�EB�EJÚFS� ZÂOF� HJEJMFCJMFO�EÇ[�EFNJSZPMV�
SBZMBS�OB�CFO[JZPSEV��

1FLJ�ZB�CV�EFNJSZPMV�SBZ�
�CJS�USFOJO�JMFSMFNFZF�EFWBN�
FEFSLFO�BSE�OEB�C�SBLU�Ú��CJS�JTUBTZPOB�HFSJ�HFMFCJMFDFÚJ�
LBWJT�WF�LPMMBSB� TBIJQ�PMTBZE� �#BÝLB�CJS� JGBEFZMF
�CJSJ-
TJOJO� HFMFDFÚF� WFZB� HF¶NJÝF� ZPMDVMVL� ZBQNBT��NÇNLÇO�
PMBCJMJS�NJ �

)��(��8FMMT�;BNBO�.BLJOFTJ� <5IF�5JNF�.BDIJOF> ki-
UBC�OEB� EJÚFS� TBZ�T�[� CJMJNLVSHV� ZB[BS�� HJCJ� CV� UÇSEFO�
PMBT�M�LMBS�O� LFÝùOF� ¶�LU��� #JMJNLVSHVOVO� EFOJ[BMU�MBS
�
BZB�ZPMDVMVL�HJCJ�CJS¶PL�ùLSJ�EBIB�TPOSB�CJMJNJO�HFS¶FÚJ�
IBMJOF�HFMEJ��"DBCB�[BNBO�ZPMDVMVÚV�LPOVTVOEB�EB�VNV-
EVNV[V�LPSVZBCJMJS�NJZJ[ �

'J[JL�ZBTBMBS�O�O�HFS¶FLUFO�JOTBOMBS�O�[BNBOEB�ZPMDV-
MVL�FUNFTJOF�J[JO�WFSFCJMFDFÚJOF�JMJÝLJO�JML�CFMJSUJ������Z�-
M�OEB�,VSU�(ÂEFM�HFOFM�HÂSFMJMJÚJO�PMBOBL�WFSEJÚJ�ZFOJ�CJS�


