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5FÝFLLÇSMFS

#JS�TÇSF�ÂODF�gLFOEJOJ�BMEBUNBq�Ç[FSJOF�ZBQ�MBO�LÇ¶ÇL�CJS�BUÂM-

ZF� ¶BM�ÝNBT�OB� LBU�MNB� ÝBOT�N� PMEV�� Û¶MFSJOEF� JLUJTBU¶��5IP-

NBT�4DIFMMJOH�WF�CJZPMPH�3PCFSU�5SJWFST�HJCJ�IBZSBO��PMEVÚVN�

CJMJN�JOTBOMBS��EB�WBSE���5PQMBOU�O�O�U�O�T��CBOB�iPSBEB�PMBO-

MBS�O�EB�CV�OJUFMFNFZF�LBU�MBDBÚ�O��TBO�ZPSVNi�CJS�OFWJ�FOUF-

MFLUÇFM�QBUJOBK�HJCJ�HFMEJ��

"UÂMZF� FTOBT�OEB� WF� Â[FMMJLMF� TPOSBT�OEB� iFWSJNDJ� QTJLP-

MPKJEFLJ�ZÇLTFL�MJTBOT�¶BM�ÝNBN�O�LBWSBNTBM�PNVSHBT��PMBOi�

NPEÇMBSJUF� LBWSBN�O�O� LFOEJOJ� BMEBUNB� LÂSEÇÚÇNÇOÇ� OBT�M�

LPMBZM�LMB�¶Â[EÇÚÇOÇ�GBSL�FUUJN��"UÂMZFEFO�TPOSB�1FOOTZMWB-

OJB�­OJWFSTJUFTJ�OF�EÂOEÇN��0�[BNBO�CFOJNMF�¶BM�ÝBO�ZÇLTFL�

MJTBOT� ÂÚSFODJTJ� "UIFOB� "LUJQJT�MF� CJSMJLUF� ZB[E�Ú�N�[
� EBIB�

TPOSB�JLJ�SBQPSB�EÂOÇÝFDFL�CJS�LPOV�Ç[FSJOEF�¶BM�ÝNBZB�CBÝ-

MBE�L��#V�SBQPSMBS��ZB[�ODB�QTJLPMPKJ�WF�JLUJTBUMB�JMHJMJ�LBZOBL-

MBSEB�NPEÇMBSJUFZMF�EBIB�LPMBZ�B¶�LMBOBCJMFDFL�CJS¶PL�LPOVZV�

EÇÝÇONFZF�CBÝMBE�N��5PQMVNTBM�CJMJNMFSEF�BSBÝU�SNBD�MBS�HF-

OFMMJLMF�ÝV�ZB�EB�CV�OFEFOMF�FWSJNDJ�B¶�LMBNBMBSB
�NPEÇMBSJUF-

ZF�LBSÝ��BOUJQBUJ�EVZBSMBS��#V
�BTM�OEB�TÂ[�LPOVTV�ZBLMBÝ�NMB�

FQFZ� BZE�OM�ÚB� LBWVÝUVSVMBDBL� HFOJÝ� CJS� BSBÝU�SNB� BMBO�O�O�

WBS�PMEVÚV�BOMBN�OB�HFMJZPSEV��,POVMBSB�CJS�NJLUBS�LBGB�ZPS-

NBN�TPOVDVOEB�CV�LJUBQ�PMVÝUV��

,JUBC�O�FM�ZB[NBT��IBMJOJ�PLVNB�[BINFUJOF�LBUMBOBO
� [B-
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�5FSSZ�#VSOIBN
�+PIO�$ISJTUOFS
�"O-
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¨OTÂ[

$FIBMFU�1IJMBEFMQIJB�EB�IBZBU�O�[��LVSUBSBCJMJS��

#FOJN�HJCJ�(ÇOFZ�$BMJGPSOJB�EB�CJSB[�WBLJU�HF¶JSEJZTFOJ[�

ZBZB�HF¶JUJOEF�PMEVÚVOV[�T�SBEB�BSBCBMBS�O�EVSNBT�OB�BM�Ý-

L�OT�O�[E�S��)BUUB�UBN�Ç[FSJOJ[F�HFMFO�ÝPGÂSMF�HÂ[�UFNBT��EB�

LVSBCJMJSTJOJ[��Ben seni görüyorum, sen de beni görüyorsun, 

P�IBMEF� JLJNJ[�EF�TFOJO�EVSNBL�[PSVOEB�PMEVÛVOV�CJMJZP-

ruz.

"ZO�� ÝFZJ� 1IJMBEFMQIJB�EB� ZBQBSTBO�[� CV CÇZÇL� PMBT�M�LMB�

ÂMÇNÇOÇ[MF�TPOV¶MBOBCJMJS��ÜPGÂS
�LFOEJTJOJO�HFMEJÚJOJ�HÂSEÇ-

ÚÇOÇ[Ç�HÂSÇSTF
�TJ[JO�ZPMEBO�¶FLJMNFLMF�FO�JZJ�ÝFZJ�ZBQBDBÚ�-

O�[��EÇÝÇOÇS��¶ÇOLÇ�CV�PZVOVO�BE��gJOTBO�BSBCBZB�LBSÝ�q�JTF
�

JOTBO�IFS�[BNBO�LFÝLF�PZOBNBTBZE�N
�EFS��

1IJMBEFMQIJB�EB� LBSÝ�EBO� LBSÝ�ZB� HF¶NFOJO� FO� JZJ� ZPMVOV�

BOMBUBZ�N��4J[J�F[FCJMFDFL�BSBCBMBS�O�HFMEJÚJ�ÝFSJEF�IJ¶�CBLNB-

Z�O��$BEEFEFO�LBSÝ�ZB�HF¶FSLFO�g,ÂZEFO�JOEJN�ÝFISFq�UBS[�O-

EB
�ÝBÝ�SN�Ý�HJCJ�IBSFLFUMFS�ZBQ�O��

"NBD�N�[� NÇNLÇO� PMEVÚVODB� DBIJM� HÂSÇONFL�� ,BWÝBÚB�

HB[�� LÂLMFNJÝ� IBMEF� HJSFO� ÝPGÂSMFS
� LBSÝ�MBS�OEB� IJ¶� LB¶NB�

ÝBOT��PMNBZBO�CJS�ZBZB�HÂSÇSMFSTF�HFS¶FLUFO�EVSVS��#VSBEB�UFL�

TJMBI�O�[�DFIBMFU��/F�ZBQ�FU
�IJ¶CJS�ÝFZ�CJMNJZPSNVÝ�HJCJ�HÂSÇO��

#V�ÝFLJMEF�ÝPGÂS�POVO�HFMJZPS�PMEVÚVOV�CJMNFEJÚJOJ[F�LBOBBU�

HFUJSFDFLUJS��,B¶NBZB�ZFMUFOFDFLMFS�BSBT�OEB�PMNBE�Ú�O�[EBO�P�

EB�ZBWBÝMBZBDBLU�S�



:BOJ� ÝV�� ÜPGÂSÇO� ZBWBÝMBNBT�� HFSFL�� (FS¶FLUFO� FNOJZFUUF�

PMNBL� JTUJZPSTBO�[
� EJÚFS� ZBZBMBSMB� CJSMJLUF� HF¶JO�� ,FTJOMJLMF�

HÇWFOMJ�PMBZ�N�EFSTFOJ[�ZB�BSBCBO�[EBO�E�ÝBS��¶�LNBZ�O�ZB�EB�

1IJMBEFMQIJB�EBO�V[BL�EVSVO�

1IJMBEFMQIJB�EB�ZBÝBN�CJS¶PL�CBL�NEBO�ÝV�FTLJ�WJEFP�PZV-

OV�'SPHHFS�EBLJOF�IJ¶�CFO[FNF[��4Â[�LPOVTV�PZVOEB
�LVSCBÚB-

O�[��USBùLUF�I�[MB�HFMFO�LBNZPO�WF�BSBCBMBS�O�F[NFTJOF�G�STBU�

WFSNFEFO�CFÝ�ÝFSJUMJ�ZPMEBO�LBSÝ�ZB�HF¶JSNFL�[PSVOEBT�O�[E�S��

:PMV�HF¶UJLUFO�TPOSB�J¶JOEF�LÇUÇLMFS
�UJNTBIMBS�WF�EFOJ[�LBQ-

MVNCBÚBMBS�O�O� PMEVÚV� CJS� OFIJS� WBSE�S�� ;�QMBNB� UBÝ�� PMBSBL�

LVMMBO�Q�IFS�CJSJOJO�Ç[FSJOF�CBTB�CBTB�LBSÝ�ZB�HF¶NFOJ[�HF-

SFLNFLUFEJS��#V�BSBEB
�HÂSÇOÇÝF�HÂSF�ZÇ[FNFZFO�LVSCBÚBO�[�

T�¶SBE�LUBO�TPOSB�BOJEFO�CBUBO�EFOJ[�LBQMVNCBÚBMBS�OB�EJL-

LBU�FUNFMJTJOJ[��

1IJMBEFMQIJB�EBLJOJO�BLTJOF�'SPHHFS� PZVOVOEB� USBùL�BL�-

Ý�O��J[MFNFNFOJO�TJ[F�IJ¶CJS�GBZEBT��PMNB[��¶ÇOLÇ�FLSBOEBLJ�

BSBCB�WF�LBNZPOMBS
�POMBS�O�HFMEJÚJOJO�GBSL�OEB�N�T�O�[
�EFÚJM�

NJTJOJ[
�CVOVOMB�IJ¶�JMHJMFONF[��4J[J�F[NFZF�QSPHSBNMBON�Ý-

MBSE�S
�P�LBEBS��

'SPHHFS�EBLJ�UFNFM�OPLUB
�CBÝLB�CJS�insana�LBSÝ��PZOBN�-

ZPS� PMVÝVOV[EVS�� 0SBEB� EPÛBZB� LBSÝ�� PZOBST�O�[�� /F� LBEBS�

JZJ� PMEVÚVOV[V� ZBMO�[DB� LBU�
� TPNVU� HFS¶FLMJL� CFMJSMFS��Cahil 

WFZB�BQUBM� PMNBL� TJ[F�IJ¶CJS� ÝFLJMEF� ZBSE�ND�� PMBNB[��0ZTB�

1IJMBEFMQIJB�EB�CBÝLB�JOTBOMBSB�LBSÝ��PZOVZPSTVOV[��#VSBEB�

LVSBMMBS�¶PL�GBSLM���DFIBMFU�WF�BQUBMM�L�TJ[F�ZBSE�ND��PMBCJMJS��

'SPHHFS�HJCJ�TPOV¶MBS�O�ZBMO�[DB�EPÚBZB�CBÚM��PMEVÚV�WBLB-

MBSEB
�BQUBM�WFZB�DBIJM�PMNBO�O�IJ¶CJS�ZBSBS��ZPLUVS��¨ZMF�ZB�EB�

CÂZMF�EPÚB�CVOB�BME�SNB[��"SBCBMBSB�EJLLBU�FUNF[TFOJ[�LVS-

CBÚBO�[��F[FSMFS�WF�TJ[�EF�ÂMÇSTÇOÇ[�

"NB�EJÚFS�JOTBOMBSB�LBSÝ��PZVO�PZOVZPSTBO�[�P�[BNBO�IFS�

ÝFZ�EFÚJÝJS��1IJMBEFMQIJB�EB�LBSÝ�EBO�LBSÝ�ZB�HF¶NF�PMBZ�OEB
�

ZBOJ�BMBDBÚ�O�[�TPOVDVO�EPÚBEBO�¶PL�EJÚFS�JOTBOMBSB�CBÚM��PM-

EVÚV�EVSVNMBSEB�DBIJM�WFZB�BQUBM�PMNBL�ZBSBSM��PMBCJMJS��

…

#FO
� FWSJNDJ� CJS� QTJLPMPÚVN�� ÛOTBO� BLM�O�O� OBT�M� PSUBZB�

¶�LN�Ý�PMEVÚV�LPOVTVOB�FQFZ�LBGB�ZPSVZPSVN��%PÚBM�TF¶JMJN�

CJ[MFSJO
�ZBOJ�JOTBOMBS�O�IBSJLB�ÝFZMFS�ZBQNBT�O��TBÚMBE���&MMF-



SJNJ[EFO�iBTM�OEB�CFZOJNJ[EFOi�HÂLMFSJ�BSBÝU�SNBL�J¶JO�V[BZ�

HFNJTJ
�SVIV�ZÇDFMUNFL�J¶JO�TPOFMFS�WF�MJTFOJO�LBOUJOJOEF�ÂÚMF�

ZFNFÚJ�J¶JO�CBOB�WFSJMFO�QBSBMBS��IBSDBZBZ�N�EJZF�'SPHHFS�¶�L-

U���(Â[�WFZB�CBÚ�Ý�LM�L� TJTUFNJ�HJCJ�NÇIFOEJTMJL�IBSJLBMBS�O-

EBO�ÝBÝL�OM�LMB�CBITFEFSLFO�JOTBO�CFZOJOJO�GBSLM��QBS¶BMBS�-

O�O�BE�O�O�LÂUÇZF�¶�LU�Ú��EVSVNMBS�EB�PMEV��,JUBQMBS�WF�HB[FUF�

NBOÝFUMFSJ�JOTBOPÚMVOVO�FLTJLMJL�WF�[BBăBS�ZMB�EPMVQ�UBÝ�ZPS��

OF�LBEBS�ZBOM�Ý�LBSBSMBS�WFSEJÚJNJ[J� 	,FTUJSFCJMJS�.BOU�LE�Ý�-

M�L

 JMHJTJ[�CJMHJZMF�ZPMEBO�TBQU�Ú�N�[�� 	:BOM�Ý�:ÂOMFOEJSJMNF) 

WF�OBT�M�LÂUÇ�CJS�UBW�SMB�BSBCB�LVMMBOE�Ú�N�[��	5SBùL
�BOMBU�Q�

EVSVZPS��

#V� LJUBC�O� JÝMFSJ� ZPMVOB� TPLVQ� JOTBO�O� EPÚBT�OB� BÚ�S� CJS�

EBSCF� JOEJSFDFÚJOJ�WF�g#BL�O�BSLBEBÝMBS
�IJ¶�EF�P�LBEBS�LÂUÇ�

EFÚJMJ[q�EJZFCJMNFZJ�¶PL�JTUFSEJN��BNB�CV�PMNBZBDBL�

,JUBQ�EBIB�¶PL�OJ¶JO�P�ÝFLJMEF�EBWSBOE�Ú�N�[��B¶�LMBNBZB�

¶BM�Ý�ZPS��#J[J�TBWVONBL�BE�OB
�¶PL�ZBOM�Ý�CJMF�PMBCJMJSJ[
�BNB�

CV�LJUBQ�g%PÚSV�PMNBL�EB�IFS�ÝFZ�EFNFL�EFÚJMEJSqJ�LBO�UMBNB-

ZB�¶BM�Ý�ZPS��

ÛEEJBN�O�LPOVTVOV�CJ[J�OFZJO�EBIB�¶PL�DBIJM
�VZVÝVL�CJS�

BQUBM�iWF�JLJZÇ[MÇi�ZBQU�Ú��PMVÝUVSVZPS��%JÚFSMFSJZMF
�¶PL�¶FÝJUMJ�

TUSBUFKJL�PZVOMBS�PZOBZBDBL�ÝFLJMEF�FWSJN�HF¶JSEJÚJNJ[J�JEEJB�

FEJZPS��CFZOJNJ[JO�CJMHJMJ
�EPÚSV�ZB�EB�BIMBLTBM�B¶�EBO�UVUBS-

M��PMNBO�O�IFS�[BNBO�CJ[F�ÇTUÇOMÇL�TBÚMBNBE�Ú��HFS¶FÚJOEFO�

GBZEBMBOBDBL�ÝFLJMEF�JOÝB�FEJMEJÚJOJ�TÂZMÇZPSVN��ÛOTBOMBS�UPQ-

MVNTBM�WBSM�LMBS�PMEVÚVOEBO
�EPÚSV�PMNBL�I±M±�ÂOFNMJ�LBCVM�

FEJMTF�EF
�CV
�IFS�ÝFZ�EFNFL�EFÚJMEJS��

"TM�OEB�DBIJM
�ZBOM�Ý
�NBOU�LT�[�WF�JLJZÇ[MÇ�PMNBL��TJ[J�CJM-

HJMJ
�NBOU�LM��WF�UVUBSM��PMNBLUBO�EBIB�JZJ�EVSVNB�HFUJSFCJMJS��

:FUFS�LJ�EPÚSV�ZÂOUFNMFS�J¶JOEF�DBIJM
�ZBOM�Ý
�NBOU�LE�Ý��WF�

JLJZÇ[MÇ�PMVO��
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1. Bölüm

5VUBSM��5VUBST�[M�L�

"L�M�CJS¶PL�GBSLM��CÂMÇNEFO�PMVÝVS��#V�CÂMÇNMFS�T�L¶B�CJSCJSJZMF�

UVUBST�[�GBSLM��ÝFZMFSF�gJOBO�Sq��#FZJO�IBTBS��WFZB�HÂSNFZMF�JMHJMJ�

ZBO�MTBNBMBSEB�B¶�LMBOBO�CBSJ[�WBLBMBS�ZBO�OEB
�CBSJ[�PMNBTB�

EB�JMHJO¶�CBÝLB�WBLBMBSB�EB�SBTUMBO�S�

,FOEJNMF�NJ�¶FMJÝJZPSVN 

1FL±M±
�P�[BNBO�LFOEJNMF�¶FMJÝJZPSVN�

	#FO�HFOJÝJN
�¶PLMVLMBS�WBS�J¶JNEF�


8BMU�8IJUNBO
�4POH�PG�.ZTFMG
�����#ÂMÇN

ÛOTBO�[JIOJOJO�ZBQ�T�
�CJ[J�ÝBÝNB[�ÝFLJMEF�UVUBST�[�ZBQNBL-

UBE�S��,JUBQUB�TJ[J�JOTBO�BLM�O�O�¶PL�TBZ�EB�[JIJOTFM�JÝMFNMFSEFO�

PMVÝUVÚVOB� JOBOE�SNBZB� ¶BM�ÝBDBÚ�N�� #V� [JIJOTFM� JÝMFNMFSJ
�

QSPHSBNMBZBO�BMU�QSPHSBNMBS�ZB�EB�IFS�CJSJ�LFOEJ�NBOU�Ú�ZMB�

¶BM�ÝBO
�BNBOT�[�CJS�EPÚBM�TF¶JMJN�TÇSFDJZMF�UBTBSMBON�Ý
�LFOEJ�

CBÝ�OB�¶BM�ÝBO�J1IPOF�VZHVMBNBMBS��HJCJ�EÇÝÇOFCJMJSTJOJ[��%B-

IBT��WBS��/F�EÇÝÇOEÇÚÇOÇ[�WF�OF�ZBQU�Ú�O�[
�IBOHJ� JÝMFNJO
�P�

BOEB�IBOHJ�QSPHSBN��iTJ[JO�QSPHSBN�O�[�i�¶BM�ÝU�SNBT�OB�CBÚM���

;JIOJO�IBOHJ� BMBO�O�O� JÝCBÝ�OEB�PMEVÚV
� [BNBOB�CBÚM�� PMBSBL�

EFÚJÝUJÚJOEFO
�CV�GBSLM��BMBOMBS�¶PL�GBSLM��ÝFZMFS�ZBQNBL�J¶JO�UB-

TBSMBOE�Ú�OEBO�JOTBO�EBWSBO�Ý��¶PL�LBSNBÝ�LU�S�	ÝBÝ�SU�D��EFÚJM
�
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%BIB� LÂUÇTÇ
� BLM�N�[EB� PMVQ� CJUFOMFSJO� ¶PÚVOB� FSJÝF-

NFEJÚJNJ[EFO� 	/J¶JO� EÇÝÇOEÇÚÇNÇ[Ç� OF� ZBQU�Ú�N�[�� CJM-

NJZPSV[�� #V� ùLSJ
� EJÚFS� CJMJN� JOTBOMBS�ZMB� CJSMJLUF
� Blink 

JTJNMJ� FTFSJOEF�.BMDPMN� (MBEXFMM� ZBZH�OMBÝU�SE�
� EBWSBO�-

Ý�N�[��CFMJSMFZFOJO�OF�PMEVÚVOV�LFTJO�PMBSBL�TÂZMFZFNFZJ[��

4J[�EF�CFOJN�HJCJZTFOJ[�g0OV�OFEFO�ZBQU�O q�TPSVTVOB�UBN�

CJS� B¶�L� ZÇSFLMJMJLMF�g)J¶CJS� ùLSJN� ZPLq� EJZF� DFWBQ� WFSJZPS�

PMNBM�T�O�[�*1

ÛZJ�IBCFSMFS�EF�WBS��ÛOTBO�QTJLPMPKJTJOJ�FTBTM��CJ¶JNEF�JODF-

MFZFSFL�LBGBO�[�O�J¶JOEFLJ�CÇUÇO�GBSLM��BMU�QSPHSBNMBS�WF�CVO-

MBS�O�ÂSHÇUMFONF�CJ¶JNJZMF�JMHJMJ�FTLJTJOEFO�EBIB�BLMB�ZBUL�O�

TPOV¶MBS�¶�LBSBCJMJZPSV[��&WSJNDJ�QTJLPMPKJ�iCFOJN�EJTJQMJOJNi�

CFZOJNJ[JO� GBSLM�� QBS¶BMBS�O�O� JÝMFWMFSJ� PMEVÚV� EÇÝÇODFTJOF�

PEBLMBO�S�� 5�QL�� BLM�N�[�O� CB[�� BMU� QSPHSBNMBS�O�O� HÂSNFZJ�

TBÚMBNBT�
�CB[�MBS�O�O�EJM
�CB[�MBS�O�O�LBTMBS��LPOUSPM� FUNFTJ�

HJCJ�HFSJ�LBMBOMBS�O�EB�JÝMFWMFSJ�WBSE�S��&Ý�TF¶NFL
�BSLBEBÝM�L�

LVSNBL��ÂSOFÚJO�BGZPOMV�LFL�ZBQNBL�HJCJ� ÝFZMFS� J¶JO�CFZOJO�

EJÚFS�CÂMÇNMFSJOJ�iTPO�[BNBOMBSEB�Ç[FSJOEF�¶BM�ÝU�Ú�N�LPOV-

MBSEBO�CJSJi�BIMBLJ�B¶�EBO�L�OBNB�HJCJ�

¨UF�ZBOEBO�CV
�JOTBOMBS�O�OFEFO�NBOU�LT�[�EBWSBOE�LMBS�-

O�
�OFEFO�LÂUÇ�LBSBSMBS�WFSEJLMFSJOJ�BOMBUBO� UÇSEFO�LJUBQMBS-

EBO�EFÛJM��1JZBTBEB�POMBSEBO�ZFUFSJ�LBEBS�WBS��

#V� LJUBQ� J¶JNJ[EF� WBS�MBO�gEVZHVTBM� CFOMJLq� ZB� EB�gBL�MD��

CFOMJLq�LPOVMBS�OB�PEBLMBONBE�Ú��HJCJ
�gEVZHVMBO�Nq�WF�gCJMJÝq�

BSBT�OEBLJ�GBSL��BOMBUN�ZPS��4BÚ�WF�TPM�CFZOJOJ[MF�JMHJMJ�EFÚJM-

EJS��&SLFL�WF�LBE�OEBLJ�JLJMJL�	EÇBMJUF
�LPOVTV�'SFVE�VO�JE
�FHP
�

TÇQFSFHP� 	BMU�CFOMJL
�CFOMJL
�ÇTU�CFOMJL
�Ç¶MFNFTJ�LJUBC�O� JMHJ�

BMBO�OB�HJSNJZPS��(ÂSFDFÚJNJ[�HJCJ�CFZOJ
�LÇ¶ÇL�WF�CV�LBEBS�B[�

QBS¶BZB�CÂMNFL�PMBZMBS�O�OF�LBEBS�LBSNBÝ�L�PMEVÚV�LPOVTVOV�

IBùGF�BMNBL�PMVS�

�� #JS¶PL�B¶�EBO�CVOV�CV�UÇS�BOMBS�J¶JO�ZB[�MN�Ý�Â[ÇS�LJUBC��TBZBCJMJS-
TJOJ[
�Ç[HÇOÇN��

� 4BZGBO�O�FO�BMU�OEB�PLVNBZ�� JTUFZFDFÚJOJ[�LBEBS�ÂOFNMJ��BNB�BOB�
NFUOF�LPZNBZ��HFSFLUJSFDFL�LBEBS�ÂOFNMJ�PMNBZBO�LPOVMBS�J¶JO�OV-
NBSBT�[� EJQOPU� LVMMBOE�N��"ZS�DB� EJÚFSMFSJOJO� ZB[E�Ú�� FTFSMFSF� WF�
CJSLB¶�UFLOJL�UBSU�ÝNBZB�HÂOEFSNF�ZBQBO
�OVNBSBM��EJQOPUMBS�WBS��
#VOMBS�EBIB�¶PL�DJEEJZF�BM�ONBM�E�S�
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,JUBQ�CJSCJSJZMF�¶FMJÝFO�EVZHVMBSEBO�CBITFEJZPS��#V�TJ[JO�

iLBCVM�CFOJN�EFi� TPÚVL�CJS�,BT�N�TBCBI�OEB�E�ÝBS�EB�LPÝV�

ZBQNBL� JTUFSLFO
� BZO�� [BNBOEB� T�DBL� ZBUBÚ�N�[�� UFSL� FUNFL�

JTUFNFNF�¶FMJÝLJNJ[J�BOMBU�ZPS��&LPOPNJL�B¶�EBO�T�L�OU�M��EÂ-

OFNEF�FNFLMJ�NBBÝ�O�[�BSUBDBL�N�
�EJZF�NFSBLMBO�SLFO�BZO��

BOEB�CVOV�IJ¶�VNVSTBNBZBCJMFDFÚJOJ[EFO
�IÇLÇNFUUFO�¶FWSF-

EFLJMFSJ�JODJUNJZPSMBSTB�P�JOTBOMBS��SBIBU�C�SBLNBT�O��JTUFSLFO�

LJNTFZF�[BSBS��EPLVONBTB�CJMF�BZO��JOTBOMBS�O�IBZBUMBS�OB�LB-

S�ÝNBT�O��J¶UFOMJLMF�JTUFZFCJMFDFÚJOJ[�HFS¶FÚJOEFO�CBITFEJZPS��

:BOJ�L�TBDB�BLM�N�[EBO�HF¶FO��BNB�GBSL�OB�CJMF�WBSNBE�Ú�-

N�[�¶FMJÝLJMFSJ�JÝMJZPS��

#B[FO�¶BU�Ý�ZPSNVÝV[�IJTTJ�WFSFO
�CJSCJSJZMF�SFLBCFU�FEFO�

¶PLMV�HÇEÇMFSF�TBIJQ�PMEVÚVNV[V�IJTTFUUJSFO
�EÇÝÇONF�CJ¶J-

NJNJ[EF� UVUBST�[N�Ý� BMH�T�� ZBSBUBO� WF� BIMBLM�� PMNBLMB� JMHJMJ�

EFSJO�LPOVMBS�O�BSE�OEB�ZBUBO�OFEFOMFSJO�UÇNÇ
�JOTBO�[JIOJ-

OJO�J¶�ZÇ[Ç�BOMBÝ�MBSBL�B¶�LMBOBCJMJS��&WSJNJO�JÝMFZJÝ�CJ¶JNJO-

EFO� LBZOBLM�� PMBSBL� [JIJO
� GBSLM�� JÝMFWMFSJ� PMBO� CÂMÇNMFSEFO�

NFZEBOB�HFMJS��"O�MBO�CÂMÇNMFS�BZO��ÝFZMFS�ZBQNBNBL�Ç[FSF�

UBTBSMBOE�LMBS�OEBO�IFS�[BNBO�LVTVSTV[�CJS�VZVN�J¶JOEF�¶B-

M�ÝBNB[MBS��

;JIOJ� PMVÝUVSBO� CÂMÇNMFSJO� ¶PÚV
� CJS� BOMBNEB�CB[�� JÝMFSJ�

CBÝBSNBL� J¶JO� UBTBSMBON�Ý� GBSLM�� gLFOEJMJLMFSq� ÝFLMJOEF� EÇ-

ÝÇOÇMFCJMJS�� ÛÝUF� CV� LJUBQ�� TJ[J� LPÝUVSBO
� UFNCFMMFÝUJSFO
� [FLJ�

L�MBO
�CJMHJTJ[�C�SBLBO�UÇN�CV�GBSLM��LFOEJMJLMFSJ�LPOV�BMNBL-

UBE�S���PÚVOVO�GBSL�OEB�CJMF�EFÚJMTJOJ[��/FZJ�ZBQNBL�J¶JO�UB-

TBSMBON�ÝMBSTB�POV�ZBQBSMBS
�CJS�FNJS�LVMV�HJCJEJSMFS�BEFUB��

4POV¶� JUJCBSJZMF� LJUBQ
� [JIJOTFM� NFLBOJ[NBO�O� CV� GBSLM��

QBS¶BMBS�O�O�IFQTJOJO�CJSCJSJZMF�OBT�M�VZVN�J¶JOEF�¶BM�ÝU�Ú��ZB�

EB� [BNBO� [BNBO� ¶BM�ÝBNBE�Ú�OB
� [JIJO� IBLL�OEB� CV� ÝFLJMEF�

EÇÝÇOÇMEÇÚÇOEF�JOTBO�EÇÝÇODF�WF�EBWSBO�Ý�OEBLJ�¶FMJÝLJMFSJO�

OBT�M�B¶�LMBOE�Ú�OB�PEBLMBOE��

/FEFO�¶BU�ÝNB�IBMJOEF�PMEVÚVNV[V
�OFEFO�UVUBST�[�WF�IBU-

UB�JLJZÇ[MÇ�PMEVÚVNV[V�B¶�LM�ÚB�LBWVÝUVSVZPS�

ÛOTBO� EBWSBO�Ý�O�O� CÇUÇOÇOÇ� BOMBNBL
� POV� ÇSFUFO� GBSLM��

QBS¶BMBS�O�IFQTJOJ�BOMBNBZ��HFSFLUJSJS�

#V�QBS¶BMBSB�modül�EFOJS��
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:BS��(FS¶FLMFS�

5FPSJNF�CBÝMBSLFO
�TJ[J�iFWFU�TJ[Ji�BZO��BOEB�LBSÝ�M�LM��PMB-

SBL�CJSCJSJZMF�¶FMJÝFO�CJS¶PL�ÝFZF� JOBOE�SBDBÚ�N� 	)J¶�EFÚJMTF�

U�SOBL� J¶JOEF� gJOBOE�SBDBÚ�Nq
�� ¨ODF� UVIBG� JOTBOMBSEBO� TÂ[�

FEJQ�TPOSB�UVIBG�WBLBMBSMB�EFWBN�FEFDFÚJN��,POVZV�LBQBUNB-

EBO
�OFEFO�HFDF�CV[EPMBC�O�O�LBQBÚ�O�� LJMJUMFNF�HJCJ� BDBZJQ�

ÝFZMFS�ZBQBS�[�LPOVTV�Ç[FSJOEF�CJSB[�EVSBDBÚ�N�*2 

#FZOJO� ù[JLJ� ZBQ�T�O�� CJMJZPSTBO�[
� TPM� WF� TBÚ� PMNBL� Ç[F-

SF� JLJ� ZBS�N� LÇSFEFO�NFZEBOB� HFMEJÚJOJ� EF� CJMJZPSTVOV[EVS��

/PSNBM�JOTBOMBSEB�ZBS�LÇSFMFS
�CFZOJO�JLJ�ZBS�T�O�O�CJSCJSJZMF�

gLPOVÝNBT�OBq�LBCBDB�J[JO�WFSFO
�LPSQVT�LBMMPTVN�MB�CJSCJSJOF�

CBÚM�E�S��#JMHJOJO�TPM�TFSFCSBM�ZBS�LÇSFEFO�TBÚEBLJOF�WF�UFSTJ�

ZÂOÇOEFLJ�JMFUJNJOF�J[JO�WFSFO�ÝFSJU�CVEVS��

,JNJ� WBLBMBSEB� CV� CBÚMBOU�
� TÂ[HFMJNJ� TBSB� IBTUBMBS�OEB�

FQJMFQTJ�OÂCFUJOJO�CJS�TFSFCSBM�ZBS�LÇSFEFO�EJÚFSJOF�T�¶SBNB-

T�O��ÂOMFNFL�J¶JO�DFSSBIJ�NÇEBIBMFZMF�LFTJMJS��,PSQVT�LBMMP[P-

UPNJ�EJZF� BEMBOE�S�MBO�CV� JÝMFN
� TBEFDF�OÂCFUJO� ZBZ�MNBT�O��

EFÚJM
�BZO��[BNBOEB�OPSNBMEF�CJS�ZBS�LÇSFEFO�EJÚFSJOF�HJUNF-

TJ�HFSFLFO�CJMHJOJO�JMFUJNJOJ�EF�FOHFMMFS��#V�JÝMFNEFO�HF¶FO�JO-

TBOMBSB�JÝUF�CV�ZÇ[EFO�gCÂMÇONÇÝ�CFZJOMJq�IBTUBMBS�EFOJS�

#VOV�TJ[F�OFEFO�BOMBU�ZPSVN ��ÇOLÇ�T�O�SM��ZB�EB�JLJ�ZBS�-

LÇSFTJ�BSBT�OEB�EPÚSVEBO� JMJÝLJ�PMNBZBO�CFZJO�iEPÚBM�PMNB-

TB�EBi�¶PL�B¶�L�CJS�WBLBZ��HÂ[MFS�ÂOÇOF�TFSFS��#FZJO�CJSCJSJZMF�

LBSÝ�M�LM��¶FMJÝFO�CJMHJ�QBS¶BMBS��J¶FSJS��/PSNBM�LPÝVMMBS�BMU�OEB�

CV�JLJ�ZBS�LÇSF�BSBT�OEBLJ�CBÚMBOU�MBS
�JLJ�UBSBGUBO�HFMFO�CJMHJ-

MFSJO�CJSCJSJZMF�CÇUÇOMFÝJQ�V[MBÝNBT�OB�J[JO�WFSJS��¨ZMFZTF
�CV�

CBÚMBOU�MBS� LFTJMEJÚJ� [BNBO
� FMJNJ[EF�EJÚFS� ZBS�LÇSFEFLJ�CJM-

HJZMF�¶FMJÝFO�CBÝLB�CJMHJZF�TBIJQ�CJS�ZBS�LÇSF�LBM�S�

.JLF�(B[[BOJHB� WF� +PTFQI�-F%PVY�BE�OEBLJ� OÂSPCJMJNDJ-

MFS�UBN�EB�CVOV�B¶�LMBZBO�EFOFZMFS�HFS¶FLMFÝUJSNJÝMFSEJS��4J-

OJS� TJTUFNJOJO� ZFSMFÝJNJ� HFSFÚJ� CJS� ZBS�LÇSFZF� CJMHJ� TVONBL�

NÇNLÇOLFO�EJÚFSJOF�NÇNLÇO�PMNBNBT��HFS¶FÚJOEFO� GBZEB-

MBON�ÝMBSE�S��­TUFMJL�CJS�ZBS�LÇSFZF
�EJÚFSJOJ�IJ¶�JÝJO�J¶JOF�LBU-

NBLT�[�O
�TPSVMBO�CJS�TPSVZB�CJS�BOMBNEB�DFWBQ�WFSEJSUNFL�EF�

NÇNLÇOEÇS��gCÂMÇONÇÝ�CFZJOMJq�IBTUBMBS�gCJSEFO�¶PL�LFOEJMJL-

�� #V[EPMBC��PMBZ�O��TPOSBLJ�L�T�NEB�PLVZBDBLT�O�[�
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MFSFq�TBIJQ�PMVOEVÚVOV�EÇÝÇONFZJ�LPMBZMBÝU�SBO�ÂSOFLMFSEJS
�

¶ÇOLÇ�IFS�CJS�ZBS�LÇSFZMF�BZS��BZS��JMFUJÝJNF�HF¶FCJMJSTJOJ[��

,�TB�	WF�CJSB[�Â[FOTJ[
�IJL±ZF�ÝVEVS��#V�IBTUBMBS�O�TBÚ�HÂS-

TFM�BMBOMBS�OB�	ZBOJ�ÂO�UBSBG
�CVSOVO�TBÚ�OEBLJ�BMBO
�CJMHJ�TV-

OBSTBO�[
�CV�CJMHJ�TBEFDF�TPM�ZBS�LÇSFZF�HJEFS��#JMHJZJ�TPM�HÂSTFM�

BMBOB�TVOBSTBO�[
�P�[BNBO�EB�TBÚ�ZBS�LÇSFZF�HJEFS�

4BÚ� ZBS�LÇSF� TPM� FMJ
� TPM� ZBS�LÇSF� EF� TBÚ� FMJ� LPOUSPM� FUUJ-

ÚJOEFO
� TBÚ� ZBS�LÇSFZF� TPSV� TPSNBL� JTUFSTFOJ[
� TPSVZV� TÂ[MÇ�

TPSBCJMJSTJOJ[��4PSV�LVMBLMBS�WBT�UBT�ZMB�IFS�JLJ�ZBS�LÇSFZF�EF�

HJEFS��)BTUBEBO�TPM�FMJOJ�LVMMBOBSBL�DFWBQ�WFSNFTJOJ�JTUFZFCJ-

MJSTJOJ[��#V�TJ[F
�TBÚ�ZBS�LÇSFOJO�EPÚSV�DFWBQ
�EJZF�EÇÝÇOEÇÚÇ�

ÝFZJ�TÂZMFS��

)BTUBEBO�TPSVZB�TÂ[MÇ�DFWBQ�WFSNFTJOJ�EF�JTUFZFCJMJSTJOJ[��

7PLBM� BQBSBU� CFZOJO� TBÚ� ZBS�LÇSFTJZMF� LPOUSPM� FEJMEJÚJOEFO
�

TPSVZB� WFSJMFO� DFWBQ� TJ[F� TBÚ� ZBS�LÇSFOJO� EPÚSV� DFWBQ
� EJZF�

gEÇÝÇOEÇÚÇq�ÝFZJ�WFSFDFLUJS��

#JS�EJ[J�LMBTJL�EFOFZ�ZBQBO�(B[[BOJHB�WF�-F%PVY13CÂMÇO-

NÇÝ�CFZJOMJ�CJS�IBTUBZB�JLJ�SFTNJ�BZO��BOEB�HÂTUFSEJMFS��i4BÚ�

HÂSTFM�BMBOEBLJi�TPM�ZBS�LÇSFZF�UBWVL�BZBÚ��WF�iTPM�HÂSTFM�BMBO-

EBLJi�TBÚ�ZBS�LÇSFZF�L�Ý�NBO[BSBT���"ZO��IBTUBEBO
�Ç[FSJOEF�

¶FÝJUMJ�OFTOFMFSJO�SFTJNMFSJOJO�PMEVÚV�LBSUMBSEBO
�IFS�JLJ�FMJZ-

MF
�HÂSEÇÚÇZMF�JMJÝLJMJ�CJS�ÝFZJ�JÝBSFU�FUNFTJ�JTUFOEJ��

)FS�CJS�ZBS�LÇSFZJ�BZS��BZS��EÇÝÇOFMJN��4PM�ZBS�LÇSFEFO
�UB-

WVL�BZBÚ�OB�JMJÝLJO�CJS�OFTOFZJ�TBÚ�FMJZMF�HÂTUFSNFTJ�JTUFOJZPS-

EV��4BÚ�ZBS�LÇSFEFO
�L�Ý�NBO[BSBT�OB�JMJÝLJO�CJS�ÝFZJ�TPM�FMMF�

HÂTUFSNFTJ�JTUFOJZPSEV��

&MMFS�iZBOJ�ZBS�LÇSFMFSi�HÂSFWMFSJOJ� JZJ�ZBQU�MBS��4PM�FM�LBS�

LÇSÇNF�LÇSFÚJOJ�HÂTUFSEJ
�TBÚ�FM�EF�CJS�UBWVÚV��ÜJNEJ�EF�gIBT-

UBZBq�iBTM�OEB�TPM�ZBS�LÇSFi�OFEFO�FMMFS�P� SFTJNMFSJ�HÂTUFSEJ
�

EJZF� TPSVMTBZE�� OF� PMBDBÚ�O�� EÇÝÇOÇO�� 4BÚ� ZBS�LÇSF� TPSVZV�

EVZEVÚV� IBMEF� TÂ[� NFSLF[JOJ� LPOUSPM� FEFNFEJÚJOEFO� DFWBQ�

WFSFNJZPSEV��1FLJ�ZB�TPM�ZBS�LÇSF �0�OFZJ�CJMNJÝUJ �&WFU
�TPSV-

ZV�CJMEJ��UBWVL�BZBÚ��HÂSEÇÚÇOÇ�CJMEJ��ÜJNEJ�iCBL�Q�CBLNBE�-

Ú�O��HÂSFCJMEJÚJ�J¶JOi�TPM�FMJO�LBS�LÇSÇNF�LÇSFÚJOJ�HÂTUFSEJÚJOJ�

CJMEJ��	.VIUFNFMFO�LFOEJTJOJO�CÂMÇONÇÝ�CFZJOMJ�CJS�IBTUBO�O�

ZBS�LÇSFMFSJOEFO�CJSJ�PMEVÚVOV�EB�CJMJZPSEV�
�5BWVL�BZBÚ��JMF�

1 (B[[BOJHB�WF�-F%PVY
������
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LBS�LÇSÇNF�LÇSFÚJ�BSBT�OEB�OBT�M�CJS�JMJÝLJ�WBS
�EJZF�CBOB�TP-

SVMTBZE��CVOV�OBT�M�B¶�LMBSE�N �#FO�EF�IBTUBO�O�TPM�ZBS�LÇSF-

TJOJO�ZBQU�Ú��HJCJ�LÇSFÚJO�UBWVL�LÇNFTMFSJOJ�UFNJ[MFNFL�J¶JO�

PMEVÚVOV�TÂZMFZFCJMJSEJN�

4PSVZV�CJMFO
�L�Ý�NBO[BSBT�O��HÂSNÇÝ�TBÚ�ZBS�LÇSFZF
� UB-

WVL�SFTNJOJ�JÝBSFU�FEFO�TBÚ�FMF�CBLU��N�
�CJSCJSJZMF�JMHJTJ[�HÂ-

SÇOFO�JLJ�PMBZ��HÂSEÇ�NÇ�EJZF�TPSBCJMTFZEJOJ[
�TJ[F�¶PL�GBSLM��

ZBO�U�WFSFCJMJSEJ�*4ÜÂZMF�LJ��g#ÂMÇONÇÝ�CFZJOMJ�CJS�IBTUB�PMEV-

ÚVNVO�GBSL�OEBZ�N��4J[�DBO�T�LBO�EFOFZDJMFS�EF�NVIUFNFMFO�

CFOJNMF�EBMHB�HF¶JZPSTVOV[��4PM�ZBS�LÇSFN�TBÚ�FMJNJ�LPOUSPM�

FEJZPS
� BNB�LJN�CJMJS� CFOJN�TBÚ� FMJN�OFEFO�CJS� UBWVÚV�HÂT-

UFSJZPS q�)FS�IBMÇL±SEB�UBWVL�QJTMJLMFSJOJ�UFNJ[MFNFLUFO�ùMBO�

CBITFUNFZFDFL�HJCJEJS�25

g)BTUBq�OF�PMVQ�CJUUJÚJOJ�EÇÝÇOÇZPSEV �.FTFMF�ÝVEVS��gHas-

UBq�EJZF�CJS�ÝFZ�ZPL��#V�TPSVOVO�HFS¶FL�CJS�DFWBC��ZPL��¶ÇOLÇ�

gIBTUBq�EFEJÚJNJ[�CJSCJSJZMF�B[�¶PL�CBÚMBOU�T�[�JLJ�ZBS�LÇSFEJS�

BSU�L��4J[�TBEFDF�UFL�UFL
�TF¶JMNJÝ�WF�BZS��QBS¶BMBS�O�OF�EÇÝÇO-

EÇÚÇOÇ�TPSBCJMJSTJOJ[��g)BTUBO�Oq�OF�HÂSEÇÚÇOÇ�BSBÝU�SBO�TPSV�

LÂUÇEÇS
�DFWBQ�EB�BOMBNT�[E�S��	4PSVMBS
�HFS¶FÚF�EBZBONBL�ZF-

SJOF�LPÝVMV�WBSTBZBSTB
�ÝV�BE��¶�LN�Ý�TPSVEB�PMEVÚV�HJCJ�CJS-

¶PL�CBL�NEBO�LÂUÇ�PMBCJMJSMFS��g,BS�O�[��BSU�L�EÂWNÇZPSTVOV[�

EFÚJM�NJ q
36#VSBEB�gIBTUBO�Oq�OFZF�JOBOE�Ú�O��TPSNBL
�UFL�CJS�

ÝFZF� JOBOBO�CÇUÇODÇM�CJS�IBTUB�PMEVÚVOV�WBSTBZNBLU�S�� ÛMFSJ�

TÇSEÇÚÇN�ùLJSMFSEF�IBLM�ZTBN
�U�QL��CVOVO�HJCJ�TF[HJTFM�PMB-

SBL�TBÚMBN�HÂSÇOFO�CJS¶PL�TPSVOVO�FO�JZJ�JIUJNBMMF�QSPCMFNMJ
�

FO�LÂUÇ�JIUJNBMMF�UVUBST�[�PMEVÚV�PSUBZB�¶�LBDBLU�S�

#FZOJNJ[MF�(ÂSNFL

#FZOJO�GBSLM��CÂMÇNMFSJOJO
�CJSCJSJZMF�¶FMJÝFO�JLJ�GBSLM��PMB-

ZB� JOBO�ZPSNVÝ� HJCJ� HÂSÇOEÇÚÇ� UFL� WBLB
� CÂMÇONÇÝ� CFZJOMJ�

�� 5BWVL�NF[F�HJCJ�CJS�ÝFZ�NFTFMB�
�� gLPOGBCÇMBTZPOq�EBIB�IBML�EJMJZMF�TÂZMFSTFL�LBGBEBO�BUNB�Ç[FSJOF�

)JSTUFJO�JO������UF�¶�LBO�LJUBC�O��UBWTJZF�FEFSJN��
�� #VOVO�EBZBOBÚ��WBS�HJCJ�HÂSÇOÇZPS��8BMUPO�	����
�CVOB�CFO[FS�CJS�

TPSVOVO�.¨����ZÇ[Z�M�:VOBO�GFMTFGFDJMFSJOF�LBEBS�HJUUJÚJOJ�JEEJB�FEJ-
ZPS�
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IBTUBMBSEB� PSUBZB� ¶�LNB[�� %JÚFS� CJMJN� JOTBOMBS�OEBO� CBÝLB
�

OÂSPMPH�7�4��3BNBDIBOESBO�EB�CV� UÇS�WBLBMBSMB� JMHJMJ�ZB[�MBS�

ZB[N�ÝU��� #VOMBS�O� BSBT�OEB� FO� JMHJO¶� PMBO�� HJ[FNMJ� gIBZBMFU�

V[VWq�PMBZMBS�E�S��

1SPUF[�CBDBÚ��WFZB�LPMV�PMBO�JOTBOMBS
�HJEFO�V[VWMBS�O��I±M±�

gIJTTFUUJLMFSJOJq�T�L¶B�CFMJSUNFLUFEJSMFS��	#V�EVZVMBS�EFÚJÝLFO-

MJL� HÂTUFSTF� EF� ¶PÚV� LF[� BD�ZMB� CJSMJLUF� BO�MNBLUBE�S�� #VOVO�

OÂSPù[ZPMPKJTJ� JMHJO¶UJS
�BNB�LJUBC�O�LBMBO�OEB�ZBQU�Ú�N�HJCJ�

OÂSPù[ZPMPKJL�BZS�OU�MBS��HÂSNF[EFO�HFMJZPSVN�
�)BZBMFU�V[WV�

PMBO�IBTUBMBS�IFS� JLJ� LPMMBS�O�O�EB� TBQBTBÚMBN�PMEVÚVOB�N��

JOBO�SMBS �4PSEVÚVOV[EB
�CJS�LPMMBS�O�O�FLTJL�PMEVÚVOV�TÂZ-

MFZFDFLMFSEJS��%PMBZ�T�ZMB� JLJ� LPMMBS�� WFZB�PSHBOMBS�� PMEVÚVOB�

JOBONBNBLUBE�SMBS��

/F�WBS�LJ�LBZCFEJMNJÝ�LPMEB�BD��EVZVMNBT��HFS¶FÚJ
�TJOJS�TJT-

UFNJOJO�bir bölümünün PSBEB�HFS¶FLUFO�CJS�LPM�PMEVÚVOB�gJOBO-

NBT�q� BOMBN�OB�HFMNFLUFEJS��3BNBDIBOESBO��O� ZBQU�Ú��EFOFZ-

MFSEF�FMEF�FEJMFO�BOMBU�ZB�EBZBM��LBO�UMBSB�HÂSF�CFZOJO�P�L�TN�
�

LPMVO�PMEVÚVOV�EÇÝÇONFLMF�LBMNB[
�LFOEJOEFO�FNJO�CJS�ÝFLJM-

EF��TSBS�FEFS��)BTUBT�OEBO
�IBZBMFU�LPMVZMB�ùODBOB�V[BONBT�O��

JTUFEJÚJ�CJS�WBLB�OBLMFEFS��'JODBO��I�[MB�LFOEJOF�¶FLFS��)BTUB�gBIq�

EJZF�CBÚ�S�S
�¶ÇOLÇ�IBZBMFU�QBSNBLMBS�
�3BNBDIBOESBO�ùODBO��

I�[MB�LFOEJOF�¶FLFSLFO�ùODBO�O�LVMQVOB�UBL�MN�ÝU�S�47#FZOJOJO�

CJS�L�TN��gHFS¶FLUFOq�PSBEB�CJS�LPM�PMEVÚVOV�EÇÝÇONÇÝUÇS�*8 

#V�BSBEB�iCVOV�EBIB�BZS�OU�M��PMBSBL�ZFOJEFO�EFÚFSMFOEJSF-

DFÚJ[i�T�SG�LPOVÝBO�CÂMÇNMF�BZO��ùLJSEF�EFÚJM�EJZF�	WF�EF�LPOV-

ÝBO�CÂMÇN�UFTBEÇGFO�EPÚSV�TÂZMÇZPS�EJZF
�PSBEB�LPM�PMEVÚVOB�

JOBOBO�CFZOJO�P�CÂMÇNÇOÇ�ÂOFNTFNFNJ[�HFSFLJS�EFNFL�J¶JO�CJS�

OFEFO�ZPL��%JLLBUF�BMNBN�[�HFSFLFO�ZBMO�[DB�JOTBO�O�LPOVÝUV-

ÚV�ÝFZ�EFÚJMEJS��#ÂMÇONÇÝ�CFZJO�WBLBT�OEB
�IBTUBO�O�ZBMO�[DB�

CFZOJO�LPOVÝBO�CÂMÇNÇOÇO�BZO��[BNBOEB�POV�HÂSFO�CÂMÇN�EF�

PMEVÚV� J¶JO� UBWVL� SFTNJOJ� HÂSEÇÛÇOÇ� EÇÝÇONÇZPSV[��"L�MEB�
PMVQ�CJUFOJ�BOMBNBL�J¶JO�TBEFDF�BÚ�[EBO�¶�LBOMBSB�EJLLBU�FUNFL�
IBUBE�S��¶ÇOLÇ�BLM�O�LPOVÝBNBZBO�UPOMBSDB�QBS¶BT��WBSE�S��

�� 3BNBDIBOESBO�WF�#MBLFTMFF
�������T�����
�� #JMEJSJMFO�CV�WBLBZB�HÂSF
�CFZOJO�CJS�CÂMÇNÇ�IBTUBO�O�gFMJOEFOq�ùO-

DBO��CV�ÝFLJMEF�¶FLFCJMFO�3BNBDIBOESBO��O�BINBL�PMEVÚVOV�EB�EÇ-
ÝÇONÇÝUÇ�
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ÛOTBOMBS�O� TÂZMFEJLMFSJOF� Â[FM� CJS� ÂOFN�BUGFUNFL�LPMBZ-
E�S�� 3BNBDIBOESBO
� IBTUBO�O� CFZOJOEFLJ� CÂMÇNMFSEFO� CJSJ�
PSHBO�O�LBZ�Q�PMEVÚVOV�CJMNFEJÚJ�IBMEF�g+PIO�LJÝJTJOJO�UBS-
U�ÝNBT�[�ÝFLJMEF�HFS¶FÚJO�GBSL�OEB�PMEVÚVOVq59TÂZMÇZPS��3B-
NBDIBOESBO�gWPLBM� BQBSBU�� LPOUSPM� FEFO� +PIO�VO� CFZOJOJO�
CJS� QBS¶BT�q� JGBEFTJOJ� LVMMBONBN�ÝU��� 6NBS�N� TJ[J� ¶PLUBO�
JLOB�FUUJN�ZB�EB�LJUBQ�CJUJODF�JLOB�FUNJÝ�PMBDBÚ�N�LJ�IBZB-
MFU� QBSNBLMBS
� ùODBO�O� LVMQVOB� BTM�OEB� UBL�MNBE�Ú�� IBMEF�
+PIO�VO�CFZOJOJO�POB�gBIq�EFEJSUFO�P�NJOJL�QBS¶BT��CJS�EJÚFS�
QBS¶BO�O�IBL�FUUJÚJ�WFZB�OFSFEFZTF�IBL�FUUJÚJ�LBEBS�g+PIO�LJ-
ÝJTJq� PMBSBL� BEMBOE�S�MNBZB� VZHVOEVS�� #FZOJO
� TFT� UFMMFSJOJ�
LPOUSPM�FEFO�P�QBS¶BT��IBZSFU�VZBOE�SN�ZPS
�¶ÇOLÇ�P�TBEFDF�
CJS�FU�QBS¶BT�E�S�

%FWBN�FEFMJN��/ÂSPù[ZPMPKJL�CP[VLMVLMBS��PMBO�IBTUBMBSB�
JMJÝLJO� MJUFSBUÇSEF�ZBCBOD��FM�TFOESPNV*�EJZF�CJMJOFO�EVSVN-
EBO�CFMLJ�EF�EBIB�JMHJODJ�ZPLUVS��:&4�MJ�IBTUBMBS
�FULJMFONJÝ�FMJO�
JTUFNE�Ý��IBSFLFU�FUUJÚJOJ�CJMEJSJSMFS�**�&MJO�LPOUSPME�Ý��IBSFLFU�
FUUJÚJOJ�TÂZMFNFLMF�LBMNB[
�CVOVO�LFOEJMFSJOF�BJU�PMNBE�Ú�O��
EB�JEEJB�FEFSMFS��#V�WBLBO�O�IBTUBMBS�
�LFMJNFOJO�UBN�BOMBN�Z-
MB�gP�FMMF�LPOVÝVSMBSq�POEBO�JLJODJ�UFLJM�ÝBI�TN�Ý�HJCJ�gTFOq�EJZF�
TÂ[�FEFSMFS��)BUUB�CB[FO�CV�LBEBS�LJCBS�EB�PMNB[
�gMBOFU�PMBT��
TFOq�EFSMFS��)BTUBMBS
� ZBCBOD�� FMJO�CB[�� JÝMFS�ZBQBSLFO�POMBS��
FOHFMMFEJÚJOJ� CJMEJSJSMFS�� #JS� IBTUBO�O� TÂ[MFSJZMF�gTBOLJ� LFOEJ�
BLM��WBSN�Ý�HJCJq�EBWSBO�SMBS�610#V�WBLBEB�FM�IBTUBZ��VZBOE�S�-
ZPS
�ZFNFL�ZFNFTJOJ�ÂOMÇZPS
�EJÚFS�FMJO�J¶FSJ�TPLUVÚV�HÂNMFÚJ�
E�ÝBS��¶�LBS�ZPSEV��7BLBEB�g¶BU�ÝNBq�TÂ[DÇÚF�IBLL�O��WFSFDFL�
LBEBS�HFS¶FLUJ��g)BTUBO�O�LBS�T��FMMFSJO�CJSCJSJZMF�EÂWÇÝUÇÛÇ-

nü�HÂSNÇÝUÇ�q711 

#V�UÇS�IBTUBMBSB�LJCJSMF
�EFMJ�EBNHBT��WVSNBNBL�J¶JO�JOTBO�

LFOEJOJ�[PS�UVUVZPS��7ÇDVEVNV[B�ZBQ�Ý�L�CJS�FMJO�LPOUSPMÇNÇ[�

5 Age
�T�����
�� ")4��"MJFO�)BOE�4ZOESPNF�i¶O�
** Dr. Strangelove�V�IBU�SMBZ�O�� <5ÇSLJZF�EF�g%PLUPS�(BSJQBÝLq� JTNJZMF�

HÂTUFSJMNJÝ
�¶�MH�O�CJS�HFOFSBMJO�OÇLMFFS�TBWBÝB�ZPM�B¶NB�TFSÇWFOJOJ�
BOMBUBO�LPNFEJ�ùMNJ�i¶O�>

�� #JSBO�WF�EJÚFSMFSJ
�����
�T�������"ZS�DB�bkz��#JSBO�WF�$IBUUFSKFF
�������
�� #JSBO�WF�EJÚFSMFSJ
�����
�T������
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BMU�OEB�PMNBE�Ú�OB�LJN�JOBO�S �2VJKB�UBIUBT�OEB*�IBSăFS�TF¶F-

SFL�gSVITBMq�CJS�BLÝBNB�UBO�L�PMNVÝ
�EÇOZB�E�Ý��WBSM�LMBS�O�ZB-

ÝBE�Ú�OB�JOBONBZB�CBÝMBN�Ý�CJSJTJ�P�LBEBS�EB�LJCJSMJ�PMBNBZB-

DBLU�S��#V�SVI�¶BÚ�SNB�PMBZ�OB�CJS�TBOJZF�CJMF�JOBONBN�Ý
�BNB�

ZJOF�EF�g4BOLJ� FMMFSJNJ� PZOBUN�ZPSNVÝVN�HJCJ� HFMJZPS�CBOBq�

EJZFO�LJÝJ
�FWFU�TJ[�EF�QFL�LJCJSMJ�PMBNB[T�O�[�812

/PSNBM�JOTBOMBSB�HF¶NFEFO
�IBTUB�QPQÇMBTZPOMBS�OEB�¶F-

MJÝLJMJ�HÂSÇOFO�CJS�EJÚFS�PMBZEBO�TÂ[�FUNFL�JTUJZPSVN��,ÂS�HÂ-

SÇÝ�ZFUJTJ��ÜV�ÂSOFÚJ�EÇÝÇOFMJN��)BTUB�"�IJ¶CJS�ÝFZ�HÂSFNFEJ-

ÚJOJ�CJMEJSJZPS
�¶ÇOLÇ�UBNBN�ZMB�LÂS��(Â[MFSJOEF�BOBUPNJL�CJS�

IBTBS�ZPL��¨UF�ZBOEBO�E�ÝBS�EBLJ�EÇOZBZ��HÂ[EF�ZBOT�ZBO�CJS�

SFTNF�EÂOÇÝUÇSFO��Ý�Ú�O�HÂ[F�HJSJÝJOEFO�TPSVNMV�CFZOJO�JMHJMJ�

CÂMÇNMFSJ�[BSBS�HÂSNÇÝ�

#VOB� LBSÝ�O
� CBITFEJMFO� LJÝJOJO� HÂ[MFSJOF� EPÚSV� 9� WF� 0�

IBSăFSJOJ� LBME�S�Q� IBOHJ� IBSù� HÂSEÇÚÇOÇ� TPSVZPSTVOV[�� #V�

LÇ¶ÇL� EFOFZJ� ZBQNBLUBO� CÇZÇL� [FWL� BMBDBÚ�O�� TÂZMFEJLUFO�

TPOSB
�OF�ZB[�L�LJ�kör�PMEVÚVOV�TJ[F�BO�NTBU�ZPS��*TSBS�FEJZPS-

TVOV[
� P� EB� LJCBS� CJSJ� PMEVÚVOEBO� LBCVM� FEJZPS�� 9� WF�0�MBS��

HÂTUFSJZPSTVOV[��$FTBSFUMF�UBINJO�FEJZPS
�EBIB�EPÚSVTV�ZJOF�

kör PMEVÚVOV�BO�NTBUBSBL�IJ¶�EFÚJMTF�UBINJO�FUNFL�[PSVOEB�

C�SBL�ME�Ú�O��TÂZMÇZPS�** 

#B[�� IBTUBMBS�O� JTUBUJTUJLTFM� PMBSBL� SBTUMBOU�TBM� ÝBOT�O�

Ç[FSJOEF�QFSGPSNBOT�HÂTUFSNFMFSJ�EJLLBUF�EFÚFS��3BTUMBOU�TBM�

ÝBOT�O�Ç[FSJOEF�PMNBL�J¶JO�CFZOJO�CJS�CÂMÇNÇOÇO�9�NJ
�ZPL-

TB�0�NV�UVUUVÚVOV[B�EBJS�CJMHJZF�FSJÝFCJMNFTJ�HFSFLJS��­TUÇOF�

ÇTUMÇL�CV�QBS¶BO�O�TBIJQ�PMEVÚV�CJMHJZJ
�WPLBM�BQBSBUB�CJ[[BU�

CBÚM��PMBO�CFZOJO� JMHJMJ�CÂMÇNÇOF�HÂOEFSJZPS�PMNBT��HFSFLJS��

ZPLTB�IBTUB�EPÚSV� DFWBC��ZÇLTFL� TFTMF� TÂZMFZFNF[��¨UF�ZBO-

EBO�CFZOJO�LPOVÝNB�ÇSFUJN�TJTUFNMFSJOF�CBÚM��CB[��CÂMÇNMFSJ
�

�� 3VI�¶BÚ�SNB�TFBOTMBS�OEB�EB�LVMMBO�MBO
�Ç[FSJOEF�SBLBNMBS�WF�IBSG-
MFS� PMBO
� Ç[FSJOF� LBMFN� WFZB� ¶VCVL� UVUUVSVMNVÝ� CJS� UBIUB�� ÛTNJO�
'SBOT�[DB� FWFU� 	qui
� WF� "MNBODB� FWFU� 	ja
� TÂ[DÇLMFSJOEFO� UÇSFEJÚJ�
TÂZMFOJS�i¶O�

8 Bkz. #VOMBS��WF�CFO[FS�OPLUBMBS��B¶�LMBNBL�J¶JO�CFOJN�EF�CBÝWVSEV-
ÚVN�EJÚFS�ÂSOFLMFSJ�LVMMBOBO�8FHOFS�	����
�

��� "ZS�OU�MBS�� TÇTMFZJQ�QÇTMFTFN�EF�EVZHVZV�LPSVZPSVN��#FO�LÂS�PM-
TBZE�N
� CJSJ� EF� CBOB� HÂSTFM� BZS�N� UFTUJ� VZHVMBNBZB� LBMLTBZE�� OF�
EJZFDFÚJNJ�IBZBM�FEJZPSVN��,BGBZ��T�Z�SN�Ý�HBMJCB�
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UÇN�CV�PMVQ�CJUFOJ�CJMJZPSNVÝ�HÂSÇONF[��%FOFZ�ZBQBO�LJÝJZF�

g)FZ�BSLBEBÝ�N
�CFO�körümq�EJZF�EVSNBEBO�IBU�SMBUBO�JÝUF�CV�

QBS¶BE�S��0�IBMEF�CFZOJO�CJS�CÂMÇNÇ�HÂSEÇÚÇOÇ�EÇÝÇOÇS�iZBOJ�

BTM�OEB�CJMJSi�BNB�EJÚFS�CÂMÇN
�CJSJODJ�CÂMÇNÇO�HÂSFNFEJÚJOJ�

EÇÝÇOÇS��/F� HBSJQUJS� LJ� JLJTJ� EF� IBLM�E�S��)BTUB�gCFO� LÂSÇNq�

EFEJÚJ�[BNBO�IFS�JLJTJ�EF�BLTJ�ZÂOEF�IBLM��PMBCJMJS��¶ÇOLÇ�gCFOq�

ÝBJCFMJEJS��,POVÝBO�CÂMÇNÇO�IJ¶�HÂSNF�EFOFZJNJ�PMNBN�Ý�PM-

EVÚV�EPÚSV��BNB�CV
�CFZOJO�IJ¶CJS�QBS¶BT�O�O�EFOFZJNJ�PMNB-

E�Ú��BOMBN�OB�HFMNF[��

#FO[FS�CJS�PMBÚBOÇTUÇ�PMBZ�EVZHVTBM�JGBEFMFSEF�HÂ[MFONJÝ-

UJS��)BTUBZB� JLJ� GBSLM�� ZÇ[� JGBEFTJOJO�ZFS�BME�Ú�� SFTJNMFS�HÂT-

UFSJMEJ��.VUMV�L�[H�O
�NVUMV�Ç[HÇO� WF� LPSLNVÝ�NVUMV��)BTUB�

UÇN�TPSVMBSB�EPÚSV�DFWBQ�WFSFNFEJ
�BNB�ZÇ[�¶JGUMFSJOJO�Ç¶ÇOÇ�

UBINJO�FUNFEFLJ�CBÝBS��PSUBMBNB�PMBT�M�Ú�O�Ç[FSJOEFZEJ��#FZ-

OJO�CV�JÝJ�ZBQBO�CÂMÇNÇ�JMHJO¶UJS�LJ�HÂTUFSEJÚJ�JÝMFW�B¶�T�OEBO�

OPLUB�BU�Ý��ZBQ�ZPS�HJCJZEJ��,FOEJTJOF�FSLFL�WF�LBE�O�ZÇ[MFSJ�

HÂTUFSJMJQ�IBOHJTJ�IBOHJTJEJS
�EJZF�TPSVMEVÚVOEB�IBTUB�PSUBMB-

NB�PMBT�M�Ú�O�Ç[FSJOF�¶�LBNBE����BSQ�U�MN�Ý�ZÇ[MFSMF�LBSÝ�MBÝ-

U�S�MBO�ZÇ[MFS�LFOEJTJOF�HÂTUFSJMEJÚJOEF�EF�IBTUBO�O�DFWBQMBS��

PSUBMBNB�PMBT�M�Ú�O�BMU�OEB�LBME���)BTUB
�ZÇ[�PMNBZBO�CJS�ÝFLMJ�

ZÇ[EFO�BZ�SBNBE�
�BODBL�NVUMV�CJS�ZÇ[Ç�L�[H�O�PMBOEBO�	ZJOF�

LVTVSTV[DB� PMNBTB� EB
� BZ�SBCJMEJ�913#JSMJLUF� FMF� BM�OE�Ú�OEB�

CV
� HÂSTFM� JÝMFNJO� CB[�� BÝBNBMBS�OEBO� TPSVNMV� CFZOJO� CB[��

QBS¶BD�LMBS�O�O
�EJÚFS�QBS¶BD�LMBS�¶BM�ÝNB[LFO
�IJ¶�EFÚJMTF�CJ-

SB[�¶BM�ÝU�Ú�O��BLMB�HFUJSJS���BM�ÝBO�CÂMÇNMFSJO�iZÇ[�JGBEFMFSJOJ�

BZ�SU�FUNFL�HJCJi�T�O�SM��HÂSFWMFSJ�WBSE�S�

#V� UÇS� ZFUFOFLMFSF� TBIJQ� PMEVÚV� CJMJOFO
� BE�� 5�/�� PMBO�

IBTUBEBO� FOHFMMFSMF� EPMV� LPSJEPSEBO� HF¶NFTJ� JTUFOEJ�1014#JS�

V¶UBO�EJÚFSJOF
�ZÂOÇOÇ�EFÚJÝUJSNFL�[PSVOEB�LBMTB�CJMF�IJ¶-

CJS�OFTOFZF�¶BSQNBEBO�HJEFCJMEJ��3BQPSMBSB�HÂSF�5�/��OJ¶JO�

ÂZMF�ZBQU�Ú��ÝÂZMF�EVSTVO
�ZÂOÇOÇ�EFÚJÝUJSNJÝ�PMEVÚVOVO�CJMF�

GBSL�OEB�EFÚJMEJ��#V�WBLB�EB�CFZOJO�LPOVÝBO�CÂMÇNÇOÇO�¶PL�

Â[FM�PMEVÚVOB�gJOBONBNBO�[�HFSFLUJÚJOFq�EBJS�CJS�CBÝLB�ÂS-

OFLUJS��,POVÝBO�CÂMÇNÇO�CV�HJCJ�WBLBMBSEB�ZBO�ME�Ú�OB�EBJS�

CJS�BOMBZ�Ý�WBSE�S�

�� 1FHOB�WF�EJÚFSMFSJ
�������.PSSJT�WF�EJÚFSMFSJ
������
��� (FMEFS�WF�EJÚFSMFSJ
������
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#FZOJO�CB[��QBS¶BMBS�O�O
�ÝVVSTV[�LBMTB�CJMF�CÂZMF�CJS¶PL�

JMHJO¶�JÝJ�OBT�M�ZBQU�Ú�O�O�FTBTM��CJS�LBO�U�E�S�CV��"O�MBO�LBO�U-

MBS�CB[�� JOTBOMBS�O�BLM�OB
�5�/��WBLBT�O�O�OPSNBM� JOTBOMBS�O-

LJOEFO� ¶PL� EB� GBSLM�� PMNBE�Ú�O�� HFUJSEJ��/ÂSPMPH�$ISJT� 'SJUI�

CVOV�ÝÂZMF�JGBEF�FUNJÝUJS��g&ZMFNF�HF¶NJÝ�CFOMJÚJO�FO�CÇZÇL�

JÝBSFUJ
� POVOMB� JMHJMJ� ¶PL�B[� UFDSÇCFNJ[JO�PMVÝVEVS���PÚV�[B-

NBO� FZMFNMFSJNJ[JO� EVZVTBM� B¶�EBO� OF� TPOV¶MBS� WFSEJÚJOJO
�

BNBDB� ZÂOFMJL� FZMFNMFSJNJ[� CPZVODB� ZBQU�Ú�N�[� IBTTBT� EÇ-

[FMUNFMFSJO�GBSL�OEB�EFÚJMJ[�q1115 

(ÂSNFL�JOBONBNBLU�S

#V�ÂSOFLMFSJO
�CJSCJSJZMF�¶FMJÝFO�CJMHJMFSJO�BZO��CFZJOEF�BZO��

BOEB� WBS� PMBCJMFDFÚJOJ� LBO�UMBE�Ú�� LPOVTVOEB� IFNùLJS� PMTBO�[�

CJMF�CFZOJ�IBTBSM��JOTBOMBSEBO�FMEF�FUUJÚJNJ[�WFSJMFSF�CBLBSTBL
�

CV� HJCJ� WBLBMBSEB� UVIBG� CJS� ÝFZMFS� PMEVÚVOV� EÇÝÇOFCJMJSTJOJ[��

/FZTF
�CV�NBLVM��#FZJOEF�CJSCJSJOEFO�BZS�MN�Ý�CÂMHFEF�PMBO�JLJ�

CJMHJ�L�S�OU�T�O�O�CJSCJSJZMF�¶FMJÝNFTJ�WF�CÂMÇONÇÝ�CFZOF�TBIJQ�

PMVONBT��ZB�EB�CBÝLB�UÇSMÇ�CJS�IBTBS�O�PMNBT�
�CFOJN�LVSBN�N�

J¶JO�UVSOBZ��HÂ[ÇOEFO�WVSNBLU�S��1FLJ
�HFMJO�OPSNBM�CFZJOMFSMF�JM-

HJMJ�ÂSOFLMFSF�HF¶FMJN1216WF�JML�PMBSBL�TJ[JO�CFZOJOJ[MF�CBÝMBZBM�N�

¨ODF� gBZO�� SFOL� ZBO�MTBNBT�q� EFOJMFO� HÂSTFM� ZBO�MTBNBZ��

JODFMFZFMJN�	ÜFLJM�����
1317"ÝBÚ�EBLJ�SFTJNEF�"�WF�#�PMBSBL�JÝB-

SFUMFONJÝ�LBSFMFSF�CBLBM�N��0OMBS�O�SFOLMFSJ�BZO��N�
�EFÚJM�NJ �

.VIUFNFMFO�CV�UBS[�ÝFZMFSEF
�HBSJQ�HÂSÇOTF�CJMF�"�WF�#�BZO��

UPOEB�PMNBTBZE�
�CVOV�TJ[F�TPSNBZBDBÚ�N��CJMFDFL�LBEBS�EF-

OFZJN�TBIJCJTJOJ[��4Â[�LPOVTV�LBSFMFSJO�E�Ý�OEBLJ�EJÚFS� UÇN�

LBSFMFSJ� LBQBUBSBL� CVOV�CJ[[BU� EPÚSVMBZBCJMJSTJOJ[��5BIUB� WF�

11 'SJUI
�����
�T������
��� %BWJETPO�	����
�OPSNBM�[JIJOMFSJO�gCFMLJ�EF�LFOEJ�LFOEJOF�PMBO�HF-

¶JDJ�CJS�MPC�CÂMÇONFTJOEFO�NVTUBSJQ�CJS�CFZJOq�HJCJ�PMEVÚVOV�JEEJB�
FEFSFL�CFO[FS�CJS�IBNMF�ZBQBS��	T���


��� %JÚFS�CJMJN�JOTBOMBS��EB�HÂSTFM�EFOFZJNJO�EPÚBT�O��JMHJMFOEJSFO�¶F-
ÝJUMJ� LPOVMBS�� B¶�LMBNBL� J¶JO� CV� ÂSOFÚJ� LVMMBON�ÝMBSE�S�� 	¨SOFÚJO�
1JOLFS
�����
�#FOJN�HÂSÇÝÇN
�HFMFOFLTFM�HÂSÇÝUFO�CJSB[�GBSLM��PMB-
SBL
�CJSCJSJZMF�VZVÝNB[�LBSÝ�M�LM��JLJ�TFNCPMÇO�CJMJO¶
�EFOFZJN�WFZB�
UFNTJMJ�CJ¶JNMF�JMJÝLJMJ�LPOVMBSEBO�CBÚ�NT�[�BZO��CFZJOEF�WBS�PMEV-
ÚVOB�EBJS�JNBMBS�Ç[FSJOEF�ZPÚVOMBÝ�S��



NEDEN (SİZDEN BAŞKA) HERKES İKİYÜZLÜDÜR?

26

CJ[JN� JLJ�BOBIUBS�LBSFNJ[J�¶FWSFMFNJÝ�TJMJOEJS�PMNBZ�ODB
�ÝV�

JLJ�LBSFOJO�U�QL��BZO��UPOEB�PMEVÚVOV�HÂSFDFLTJOJ[�

ÜFLJM������"ZO��SFOL�ZBO�MTBNBT���g"q�WF�g#qZMF�JÝBSFUMFONJÝ�LBSFMFS�

BZO��SFOLUJS��$PQZSJHIU�!������&EXBSE�)��"EFMTPO��

(ÂSTFM� ZBO�MTBNBMBS� JZJ� IPÝ� EB� LPOVZMB� OF� JMHJTJ� WBS � ÛML�

PMBSBL�LFOEJOJ[F�CFZOJOJ[JO�CJS�CÂMÇNÇOÇO�CV�JLJ�LBSFOJO�BZO��

UPOEB�PMEVÚVOV�gEÇÝÇOÇQ�EÇÝÇONFEJÚJOJq�TPSVO�

#VOB�WFSFDFÚJOJ[�LFTJO�CJS�gFWFUq�PMVS�CFODF��0� JLJ�LBSFZF�

GBSLM�� HÂSFCJMNFNJ[
� HÂSTFM� TJTUFNJNJ[JO� POMBS�� CJS� CJ¶JNEF 

GBSLM�� BMH�MBNBT�OB� CBÚM�E�S��:BOJ� LBCBDB� TÂZMFSTFL
� CFZOJOJ-

[JO�CJS�CÂMÇNÇOÇO�	HÂSTFM�TJTUFN�WFZB�CJS�L�TN�
�P�JLJ�LBSFOJO�

GBSLM��PMEVÚVOB�gJOBOE�Ú�q�EPÚSV�PMNBM��	gÛOBO¶q�HJCJ�LFMJNFMFSJ�

OBT�M�LVMMBOE�Ú�N��TPOSB�B¶�LMBZBDBÚ�N
��(ÂSTFM� TJTUFNJO�TB-

EFDF�P�CÂMÇNÇOÇ
�U�QL��CJ[JN�CÂMÇONÇÝ�CFZJOMJ�IBTUBMBS�O�ZB-

S�LÇSFMFSJOF�ZBQU�Ú�N�[�HJCJ�TPSHVMBZBCJMTFZEJOJ[
�TJ[F�POMBS�O�

GBSLM��PMEVÚVOV�TÂZMFSEJ��

ÜJNEJ�ÝFLMJO�HFSJ�LBMBO�L�TN�O��LBQBUU�O�[�WF�P�JLJ�LBSFOJO�

BTM�OEB�BZO��UPOEB�PMEVÚVOV�HÂSEÇOÇ[��ÜFLMJ�LBQBUNBEBO�CB-

L�ODB�ZJOF� GBSLM�ZN�Ý�HJCJ� HÂSÇOEÇ
� BNB�gTJ[q�CV� JLJ� LBSFOJO�
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BZO��PMEVÚVOV�gCJMJZPSTVOV[q�WF�CJMJZPSTVOV[�EFSLFO�EF�CV�CJM-

HJ� BLM�O�[�O� CJS� ZFSMFSJOEF� EFNFL� JTUJZPSVN��0� IBMEF� JEEJBN�

ÝVEVS��#V�CBTJU�HÂSTFM�ZBO�MTBNB
�CJSCJSJOF�[�U� JLJ�CJMHJOJO�i

BZO��UPO�GBSLM��UPOB�LBSÝ�i�CFZOJOJ[JO�GBSLM��CÂMÇNMFSJOEF�BZO��

BOEB�WBS�PMEVÚVOV�HÂTUFSFO�CJS�WBLBE�S��

1FL±M±� CVOV� LBCVM� FEFDFÚJOJ[J� TÂZMÇZPSTVOV[�� �PL� UVIBG
�

EBO�Ý�LM��WBLBMBSEB�BZO��CFZOJO�GBSLM��QBS¶BD�LMBSEB�¶Â[ÇMNF-

EFO�LBMN�Ý�¶BU�ÝBO�CJMHJMFSJ�CBS�OE�SNBT��PMBT�E�S��4J[�TBEFDF�

CV�LBEBS�OB�SB[��PMNB�IFWFTJOEFZTFOJ[�CFO�EF�CV�OPLUBEB�UBU-

NJO�PMEVN�EFNFLUJS��¶ÇOLÇ�JMFSMFUNFZJ�EÇÝÇOEÇÚÇN�JEEJBN�O�

HFSJ�LBMBO��CV�UÇS�¶BU�ÝNBMBS�O�TJ[JO�CFZOJOJ[EF�EF�WBS�PMEV-

ÚV�PMBT�M�Û�O��HÇOEFNF�HFUJSFDFL
�¶BU�ÝNBO�O�OF�LBEBS�CÇZÇL�

iTBZ�T�
�OF�LBEBS�T�LM�LMB�PSUBZB�¶�LU�Ú�
�CFZOJO�IBOHJ�CÂMÇNMF-

SJOEFi�PMEVÚV�HJCJ�BTM�OEB�ZBMO�[DB�JMHJMJ�LBO�UMBSB�CBL�MBSBL�

DFWBQ�WFSJMFCJMFDFL�TPSVOV�FMF�BMBDBL�

0MBZ�O�Â[ÇOF�HJSNFL�J¶JO�CJSLB¶�PMBT��JUJSB[B�DFWBQ�WFSFMJN��

#FMLJ� HÂSTFM� TJTUFNMF� JMHJMJ� FÚMFODFMJ� CJS� ÝFZ� PMEVÚVOV� EÇÝÇ-

OÇZPS� PMBCJMJSTJOJ[��"MH�TBM� EFOFZJN
� ZFOJ� CJMHJ� WF� EFOFZJNMF�

FULJMFONFEJÚJOEFO�HÂSTFM�TJTUFNJO�Â[FMMJLMJ�PMEVÚVOV�TBO�ZPS-

TVOV[��#FMLJ�EF�BMH�O�O�gÇTU�EÇ[FZq�CJMHJZMF�EFÚJÝUJSJMFNFZFDFL�

LBEBS�gBÝBÚ�EBO�ZVLBS�ZBq�HJUUJÚJOJ�EÇÝÇOÇZPSTVOV[��ÛEEJBO�[�

CVZTB
�EPÚSV�PMNBT�O��JTUFEJÚJOJ[�ÝFZ
�TJ[F�SFTNJ�HÂTUFSEJÚJN�

BO�PSUBZB�¶�LBS��#BÝLB�OF�TÂZMFSTFN�TÂZMFZFZJN�CV�POV�BMH�MB-

NB�CJ¶JNJOJ[J�EFÚJÝUJSFNF[��

ÜJNEJ�ÜFLJM������ZF�CBLBM�N��0OV�UBSJG�FEJO��/F�HÂSEÇÚÇOÇ-

[Ç�ZÇLTFL�TFTMF�TÂZMFZJO�LJ�TPOSBEBO
�CFO�[BUFO�CBÝUBO�CJMJ-

ZPSEVN�HJCJ�BMEBUNB�ZPMMBS�OB�TBQNBZ�O��g#FZB[�CJS�[FNJOEF�

TJZBI�MFLFMFSq�HJCJ�CJS�ÝFZ�EFNJÝ�PMNBM�T�O�[��"TM�OEB�CV�EPÚSV-

EVS��1FLJ
�ÝJNEJ�SFTNJO�TPM�BMU�LÂÝFTJOF�CBL�O��0SBEB�CJS�%BM-

NB¶ZB�LÂQFÚJ�HÂSEÇOÇ[�NÇ �:FSEFLJ�CJS�ÝFZJ�ZJZPS
�TBSLN�Ý�LV-

MBLMBS�O��WF�UBTNBT�O��EB�HÂSFCJMJSTJOJ[��1FLJ
�ÝJNEJ�BZO��SFTNJ�

OBT�M�UBSJG�FEFSEJOJ[ �
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ÜFLJM������#FZB[�[FNJOEF�TJZBI�MFLFMFS��'PUPÚSBG�!�DPQZSJHIU������

CZ�3POBME�$��+BNFT

3FTNJO�V[BL�LÂÝFMFSJOF
�BSLBT�OB�CBL�O
�EBIB�ÂODF�HÂSEÇ-

ÚÇOÇ[�HJCJ
�TJZBI�MFLFMFSJ�HÂSFCJMJZPS�NVTVOV[ �#JS¶PL�JOTBO�

CVOVO�[PS�PMEVÚVOV
�IBUUB�JNL±OT�[�PMEVÚVOV�CFMJSUJZPS��#JS�

LF[�POVO�LÂQFL�PMEVÚV�CJMHJTJOJ�BME�LUBO�TPOSB�SFTNJ�HÂSNF�

CJ¶JNJOJ[�EFÚJÝJZPS�1418

�(ÂSTFM�TJTUFNJO�E�Ý�EÇOZBZB�JMJÝLJO�CJS�EJ[J�gJOBO¶q�PMEVÚV-

OV
�CFZOJO�EJÚFS�CÂMÇNÇOÇO�JTF�GBSLM��CJS�ÝFZF�JOBOE�Ú�O��HÂT-

��� #V�NFÝIVS�SFTJN�3JDIBSE�(SFHPSZ�ZF�BJUUJS��#VOVO
�CFO[FS�CJS�JMLFZJ�
B¶�LMBNBL� J¶JO�EJÚFS�ZB[BSMBS� UBSBG�OEBO�EB�LVMMBO�ME�Ú�O��CJS�LF[�
EBIB�CFMJSUNFL� JTUJZPSVN��3BNBDIBOESBO�"�#SJFG�5PVS� PG� $POTDJ-
ousness�BEM��FTFSJOEF�	T����
�g"MH�TBM�CJS�QSPCMFNJ�¶Â[NFZF�¶BM�ÝBO�
HÂSTFM�CFZOJOJ[J�EVZVNTBZBCJMJSTJOJ[q�EFS��Görsel beyninizi duyum-

sayabilirsiniz�JGBEFTJOEF�JMHJO¶�CJS�ÝFZ�WBSE�S�	#VOV����#ÂMÇN�EF�JO-
DFMFZFDFÚJN
��0OVO�DÇNMFTJOEFLJ�gTJ[q�IFS�OF�PMVSTB�PMTVO
�CFZOJOJ-
[JO�CJS�QBS¶BT��PMNBM���0�IBMEF�DÇNMF�ÝÂZMF�PMNBM�E�S��#FZOJOJ[JO�CJS�
CÂMÇNÇ�CFZOJOJ[JO�CJS�CBÝLB�CÂMÇNÇOÇ�EVZVNTBZBCJMJS��
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UFSFO�¶PL�TBZ�EB�CBÝLB�HÂ[�ZBO�MTBNBMBS��EB�WBSE�S��#FO�TBEFDF�

CJSJOEFO
�ÇTU�ÇTUF�EVSBO�JLJ�FÝJU�V[VOMVLUBLJ�¶J[HJEFO�PMVÝBO�

.ÇMMFS�-ZFS�ZBO�MTBNBT�OEBO�TÂ[�FEFDFÚJN�	ÜFLJM����
��%�ÝB�CB-

LBO�PL�ÝFLJMMJ�¶J[HJ�J¶F�CBLBOEBO�EBIB�V[VO�HÂSÇOÇS�1519 

ÜFLJM������.ÇMMFS�-ZFS�ZBO�MTBNBT�

#J[[BU� LFOEJOJ[� FÝJU� V[VOMVLUB� JLJ� ¶J[HJ� ¶J[TFZEJOJ[� CJMF 

CV� EPÚSVEVS�� #FZOJOJ[JO� BMH�TBM� TJTUFNJ� UFNTJM� FEFO� L�TN��

g¶J[HJMFS�FÝJU�V[VOMVLUB�EFÚJMq�CJMHJTJOJ�J¶FSJSLFO
�EJÚFS�CÂMÇN�

g¶J[HJMFSJO�V[VOMVÚV�FÝJUq�CJMHJTJOJ�TBLMBS��0SBT��TJ[F�EBIB�¶PL�

gLFOEJOJ[q�HJCJ�HFMEJÚJOEFO
�¶J[HJMFSJO�FÝJU�PMEVÚVOV�EÇÝÇOFO�

CÂMÇNÇ�DJEEJZF�BMNBL�BZBSU�D��PMBCJMJS��­TUFMJL�CV�WBLBEB�P�CÂ-

MÇN�IBLM�E�S
�BNB�CFODF�CV�IBUBE�S��%BIB�TPOSB�CVOVO�Ç[FSJO-

EF�EVSBDBÚ�N�

)FQTJ�ZBO�MTBNB�PMEVÚVOEBO�CVOMBS��FÚMFODFMJ�CVMBCJMJSTJ-

OJ[
�TPOV¶UB�EÇOZBZ��gTBIJEFO�EF�PMEVÚV�HJCJq�BOMBÝ�MNB[�IBMF�

HFUJSJZPSMBS��%ÇOZBO�O�HFS¶FLMJÚJOF�JMJÝLJO�GFMTFGFZF�EBMNBZBDB-

Ú�N��BNB�BZO��FMFÝUJSJZF�UBCJ�PMNBZBO�CJS�FULJEFO�CBITFEFDFÚJN��

1MBLMBS��WF�QJLBQMBS��IBU�SMBZBDBL�ZBÝUB�PMBOMBS�O�[
�Ç[FSJOF�

QMBL�LPOVMBO�EÂOFO�EJTLJ�FMMF�EÂOEÇSFSFL�QMBLMBS�O�¶BM�OBCJM-

EJÚJOJ�EF�BO�NTBZBDBLMBSE�S��#VOV�IFN�JMFSJ�IFN�HFSJ�EÂOEÇ-

SFSFL�¶BMNBL�NÇNLÇOEÇ��#JS�EÂOFN�J¶JO�QMBL�HFSJZF�¶BM�O�ODB�

BOMBÝ�MBCJMFO�J¶FSJÚJ�LBZEFUNF�JÝJ�FQFZ�ZBZH�OMBÝU��

��� )FSLFTJO�CV�ZBO�MTBNBZ��ZBÝBNBE�Ú�OB�EJLLBUJOJ[J�¶FLNFL�JTUFSJN��
#FOJN� CJMHJTFM� L�M�ăBOE�SNB� BE�O�� WFSEJÚJN� ÝFZMF� JMHJMJ� JEEJBMBSB�
JMJÝLJO� JNBMBS� Ç[FSJOF� ZBQU�Ú�N�[� UBSU�ÝNB� J¶JO� bkz.� .D$BVMFZ� WF�
)FOSJDI
�������:B[BSMBS�TPOV¶�PMBSBL�L�TNFO�ÝV�HÂSÇÝUFEJS��gBilgisel 

,�M�ăBOE�SNB�JOTBO�HFOPNVOEB�LBQTBNM��PMBSBL�CFMJSUJMNFNJÝUJSq�
	T�����WVSHVMBS�PSJKJOBMEFO
�gÛOTBO�HFOPNVOEB�LBSBLUFSMFSJO�CFMJSUJM-
NFTJZMFq�JMHJMJ�HÂSÇÝMFSJN�J¶JO�bkz.�#BSSFU�WF�,VS[CBO
�������
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+PIO�7PLFZ�WF�%PO�3FBE�JTJNMJ�JLJ�BSBÝU�SNBD�
�CV�LPOVZV�

JODFMFZFO
�ÝJNEJ�LMBTJLMFÝNJÝ�CJS�¶BM�ÝNB�ZBQU�MBS�1620Û¶MFSJOEF�

-FXJT�$BSSPMM��O�g+BCCFSXPDLZq*�WF�����.F[NVS�VO�EB�PMEVÚV�

CJS¶PL�NBM[FNFZJ�EJOMFEJMFS
�TPOSB�HFSJZF�EPÚSV�¶BME�MBS��(F-

SJZF�EPÚSV�¶BM�OBO�CÇUÇO�TFT�LBZ�UMBS�O�O�ÝVSBT�OEB�CVSBT�O-

EB� TBOLJ� BOMBNM�� HFMFO� JGBEFNTJ� ÝFZMFS� EVZNBL�NÇNLÇOEÇ��

g+BCCFSXPDLZqEFLJ�gBÚ[�OEB�TBOTBS�PMBO�CJS�L�[�HÂSEÇNq�JGB-

EFTJ�EF�EBIJM�PMNBL�Ç[FSF�CV�JLJ�BSBÝU�SNBD��CJSLB¶�O��UBO�E���

,BZ�UMBS��CJS�HSVQ�EFOFÚF�¶BM�Q�POMBSEBO�Â[FMMJLMF�CB[��JGBEF-

MFSJ�EJOMFNFMFSJOJ�JTUFEJMFS��¨ÚSFODJMFSJO�¶PÚV�HFS¶FLUFO�EF�CV�

JGBEFMFSJ� EVZEV�� ¨UF� ZBOEBO�BODBL� JMHJMJ� JGBEFZJ� EJOMFNFMFSJ�

LFOEJMFSJOF� TÂZMFOEJLUFO� sonra� CVOV�EVZBCJMEJLMFSJOJ� CFMJSU-

UJMFS��0OMBS�O�CFLMFOUJ� J¶JOEF�PMNBMBS�
� BLTJ� UBLEJSEF�CJIBCFS�

PMBDBLMBS��EFZJNMFSJ�EVZNBMBS�O��TBÚMBE��

#VOMBS�� LFOEJ� LFOEJOJ[F� EJOMFSTFOJ[
� JGBEFOJO� OF� PMEVÚV�

CJS�LF[�TJ[F�TÂZMFOEJLUFO�TPOSB�POV�duymamak HFS¶FLUFO�¶PL�

[PSEVS��5�QL�� JQVDVOV� ZBLBMBNB� BO�OEBO� JUJCBSFO
�%BMNB¶ZB�

LÂQFÚJOJ� HÂSNFNFOJO� ¶PL� [PS� PMVÝV� HJCJ�� #VSBEB
� %BMNB¶ZB�

LÂQFÚJ� WBLBT�OB� CFO[FNFZFO� CJS� ÝFLJMEF� BTM�OEB� PSBEB�gHFS-

¶FLUFOq�WBS�PMNBZBO�CJS�JGBEFZJ�EVZVZPSTVOV[��+BCCFSXPDLZ�WF�

%BMNB¶ZB�LÂQFÚJ�WBLBMBS�
�BLM�O�[�O�CJS�LÂÝFTJOF�TJONJÝ�CB[��

CJMHJ�UÇSMFSJOJO�	ÂSOFÚJO�g"Ú[�OEB�TBOTBS�PMBO�CJS�L�[�HÂSEÇNq�

EJZFO� CJSJ
� SFTJNEF� CJS�%BMNB¶ZB� LÂQFÚJ� WBS� HJCJ
� EFOFZJNJ-

OJ[J� HFS¶FLUFO� EFÚJÝUJSFCJMFDFÚJOJ� HÂTUFSJZPS�� #JS� EFOFZDJOJO�

JGBEFTJZMF�TÂZMFSTFL
�gÇTU�EÇ[FZq�CJMHJ�TJ[JO�BMU�EÇ[FZMJ�BMH�O�[��

OPLUBMBS��CJS�LÂQFÚF�EÂOÇÝUÇSFSFL
�LBS�Ý�L�TFTMFSJ�CJS�JGBEFZF�

¶FWJSFSFL�EFÚJÝUJSFCJMJS��"ZO�� SFOL�ZBO�MTBNBT��WBLBT�OEB
�CV�

UÇS�gBÝBÚ��ZÂOMÇ�CFTMFNFq�ZPLUVS��&USBG�O��LVÝBUN�Ý�DJTJNMFSMF�

CJSMJLUF� EBNB� UBIUBT�O�� HÂSEÇÚÇOÇ[EF
� CFZOJOJ[JO� CJS� CÂMÇ-

NÇ�JÝBSFUMJ�PMBO�P�JLJ�LBSFOJO�BZO��UPOEB�PMEVÚVOV�CJMTF�EBIJ
�

EBNB�UBIUBT�O��BMH�MBNB�CJ¶JNJOJ[�EFÚJÝNF[�

(ÂSFDF�CBTJU�CV�HÂTUFSJMFS
�OPSNBM�CFZJOMFSJO�¶BM�ÝNB�UBS[-

MBS�OB�JMJÝLJO�ÂOFNMJ�ÝFZMFSJ�B¶�LM�ÚB�LBWVÝUVSVZPS��%BNB�UBI-

��� +PIO�7PLFZ�WF�%PO�3FBE
�����
�T������
�� ,FMJNF�BOMBN��PMBSBL�gTB¶NB�TBQBO�TÂ[q�EFNFL�PMBO�+BCCFSXPDLZ
�

BZO��[BNBOEB�-FXJT�$BSSPMM��O�BOMBNT�[�LFMJNFMFSMF�ZB[E�Ú��CJS�ÝJJS-
EJS�i¶O�
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UBT��HJCJ�ZBO�MTBNBMBS
�OFZJO�EPÚSV�PMEVÚV�LPOVTVOEB�CFZOJ-

OJ[JO�GBSLM��CÂMÇNMFSJOJO�gVZVÝNBE�Ú�O�q�LBO�UMBS��­TUFMJL�CB[��

WBLBMBSEB
� CFZOJOJ[JO� CJS� L�TN�O�O� EPÚSV� LBCVM� FUUJÚJ� CJMHJ
�

CFZOJOJ[JO�GBSLM��CJMHJZMF�ZÇLMÇ�EJÚFS�CÂMÇNÇOÇ�EFÚJÝUJSFNF[�

WFZB�HÇODFMMFZFNF[��0�IBMEF�ZVLBS�EB�BLUBSE�Ú�N�[�IBTUBMBS�O�

WBLBMBS�OEB� HÂSEÇÚÇNÇ[� HJCJ� OPSNBM� JOTBO� CFZJOMFSJ� GBSLM��

CÂMÇNMFSEF�CJSCJSJZMF�VZVÝNB[�CJMHJMFSJ�EFQPMBS� 

"ZS�DB� CV� ÂSOFLMFS� CFZOJO� CJS� CÂMÇNÇOEFO� EJÚFSJOF� HÂO-

EFSEJÚJ�CJMHJZJ�OBT�M�HÇODFMMFEJÚJOJO� JQV¶MBS�O��EB�WFSJS��#B[��

WBLBMBSEB�HÇODFMMFNF�PMVS��g"Ú[�OEB�TBOTBS�PMBO�CJS�L�[�HÂS-

EÇNq�DÇNMFTJOJ�EVZNB�CFLMFOUJTJ
�CJS�EJ[J�TFTJ�EFÚJÝUJSFSFL�JO-

TBOEB�P�JGBEFZJ�HFS¶FLUFO�EVZNVÝ�PMEVÚV�EVZHVTVOV�ZBSBU�S��

0ZTB�EBNB�UBIUBT��WBLBT�OEB�BMH��EFÚJÝNF[��

#V�OPSNBM�CFZJOMFSEF�CJMF�CJMHJOJO�CFZOJO�CB[��Â[FM�CÂMÇN-

MFSJOEF� J[PMF� PMEVÛVOV� JNB� FEFS�� ÛLJ� LBSFOJO� BZO�� EFSFDFEF�

B¶�L� UPOEB� PMEVÚV� CJMHJTJ� ÝFLMJO� HÂSÇOÇNÇOÇ� EFÚJÝUJSTFZEJ
�

CV
�CÂZMF�CJS�CJMHJOJO�BMH��TJTUFNJ�J¶JOF�gHÂNÇMEÇÚÇOÇOq�JZJ�CJS�

LBO�U��PMVSEV��#VOV�CJMJÝTFM�CJMJNEFLJ�UFLOJL�MJUFSBUÇSF�CBÚMB-

NBL�J¶JO�GFMTFGFDJ�+FSSZ�'PEPS������UF�ZBZ�NMBOBO�LJUBC��Mo-

EVMBSJUZ�PG�.JOE�UB�CFZOJO�J¶JOEFLJ�CJMHJ�BL�Ý�O�O�CV�CPZVUVOB�

JÝBSFU�FUNFL�J¶JO�gL�M�ăBON�Ýq�UBCJSJOJ�LVMMBOE��17215�QL��EBNB�

UBIUBT��ZBO�MTBNBT�OEB�PMEVÚV�HJCJ
�CJS�TJTUFNJO�EJÚFS�CÂMÇN-

EFLJ�TJTUFNMF�JMJÝLJZF�HF¶FNFZFDFL�ÝFLJMEF�gL�M�ăBON�Ýq�PMEVÚV�

TÂZMFOJS�� #VSBEB� BMH�TBM� EFOFZJNJ� ZBSBUBO� HÂSTFM� TJTUFN
� JLJ�

LBSFOJO�BZO��SFOL�PMEVÚVOV�gCJMFOq�CFZOJO�P�CÂMÇNÇOEFO�L�-

M�ăBOBSBL�BZS�MN�ÝU�S��#V�EFNFLUJS�LJ
�TÂ[�LPOVTV�CJMHJ�BMH�TBM�

EFOFZJNJ�ZBSBUBO�HÂSTFM�TJTUFNJO�J¶JOF�ZB�HF¶FNF[�ZB�EB�POV�

FULJMFZFNF[��

'PEPS
�L�M�ăBOE�SNB�UFSJNJOJO�BMH�TBM�TJTUFN�HJCJ�WBLBMBSMB�

T�O�SM��PMEVÚVOV�EÇÝÇOFEVSTVO
�CJ[�CVOVO�BTM�OEB�QTJLPMPKJ-

OJO�CJS¶PL�BMBO�OEB�PSUBZB�¶�LU�Ú�O��BLMB�HFUJSFO�EJÚFS�WBLBMBS��

BSBÝU�SBM�N�

��� #V�UFSJN�CB[FO�JMHJMJ�CJS�LBWSBN��BOMBUNBL�J¶JO�CJMHJTBZBS�CJMJNJOEF�
LVMMBO�M�S
� BZS�DB�gCJMHJ�HJ[MFNFq�EJZF�EF� JGBEF�FEJMJS� 	1BSOBT�����
��
/BT�M� ¶BM�ÝU�Ú�� IBLL�OEB� IJ¶CJS� ÝFZ� CJMNFEFO
� CFOJN� ZB[E�Ú�N� BMU�
QSPHSBN��LVMMBOBCJMNFMFSJ�CBTJU�ùLSJOF�EBZBO�S��4ÇSFDJO�BZS�OU�MBS��
HÂ[MFSEFO�gHJ[MFONJÝUJSq�
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"SB�¨ÚÇO

ÛOTBO�CFZOJOEFLJ� UVUBST�[M�LMBS� HÂSTFM� ZBO�MTBNB�HJCJ� WB-

LBMBSMB�L�T�UM��PMTBZE�
�POMBSMB�JMHJMJ�GB[MB�LBZH��EVZNBZB�HFSFL�

PMNB[E���#VOMBS�JMHJO¶�WF�FÚMFODFMJ�ÂSOFLMFS�PMTB�EB�¶PL�ÂOFNMJ�

TBZ�MNB[�

"NB�CB[��UVUBST�[M�LMBS�JOTBOMBS��HFS¶FLUFO�IFZFDBOMBOE�-

S�ZPS��ÛOTBO��L�ÝL�SUBO�CJS�JTJN�TF¶UJÚJ�8IZ�.PSF�4FY�JT�4BGFS�

Sex�</J¶JO Çok Seks Daha Güvenlidir>�LJUBC�O�O�ZB[BS��JLUJTBU-

¶��4UFWFO�-BOETCVSH�ÝVOV�ZB[N�ÝU���gÜV�JLJTJ�CBOB�FWSFOJO�FO�

CÇZÇL�T�SMBS��HJCJ�HFMJZPS��/FEFO�FWSFO�ZBSBU�ME�  ve ÚOTBOMBS�

CV[EPMBQMBS�O�O� LBQ�T�O�� OFEFO� LJMJUMFS q1822#V� HJ[MFSEFO� JM-

LJOJ�¶Â[FDFL�LPOVNEB�EFÚJMJN��BNB�JLJODJTJ�IBLL�OEB�CJSLB¶�

TÂ[ÇN�PMBDBL�

¨[ÇOEF�-BOETCVSH�ÇO�A&WSFOJO�#ÇZÇL�4�SS���BE�O��WFSFDFL�

LBEBS� FOEJÝF� EVZEVÚV� ÝFZ
� JOTBO�O� UVUBST�[M�Ú�E�S�� 0� CVSBEB�

¶PL� CÇZÇL� iWF� HJ[FNMJi� CJS� UVUBST�[M�L� PMEVÚV� TPOVDVOB� WB-

S�ZPS��%JZFU�ZBQBO� JOTBOMBSB
�ZBQU�LMBS�� SFKJNJO�HFSFÚJ�PMBSBL�

H�EBMBSB� PMBCJMEJÚJODF� HÇ¶� VMBÝNBMBS�� ÂÚÇUMFOJS�� 'JLSF� HÂSF
�

HFDF�ZBS�T�� DBO�O�[�O�¶FLUJÚJ�CJS�BCVS�DVCVSB�VMBÝNBL�[PSTB
�

P�BS[VZB�EBIB�[PS�UFTMJN�PMVSTVOV[��#V�ÂÚÇU�LFOEJ�J¶JOEF�B¶�L�

CJS�¶FMJÝLJ�CBS�OE�S�S��ÛOTBOMBS�HFDF�ZBS�T��VZBOE�LMBS�OEB�BCVS�

DVCVS�ZFNFL�JTUFNJZPSMBSTB�HFDFOJO�P�WBLUJOEF�BCVS�DVCVS�ZF-

NFNFMFSJ�HFSFLJS��

-BOETCVSH�ÇO�EF�CJS¶PL�EJÚFS�JLUJTBU¶��HJCJ�CÂMÇNMFSJ�WFZB�

BZS�NMBS��PMNBZBO�CJS�[JIJO�BMH�T��WBS��#V�ÝÂZMF�¶BM�Ý�S��)FS�JO-

TBO�O�BLM�OEB�EÇOZBZB�WF�P�JOTBO�O�UFSDJIMFSJOF�JMJÝLJO�EFWBTB�

CJS�CJMHJ�EFQPTV�WBSE�S��"L�M�LBSBS�WFSFDFÚJ�[BNBO�UÇN�P�CJM-

HJMFSJ�CJS�BSBZB�HFUJSJS�WF�Ý�Q�EJZF�DFWBC��TÂZMFS��#JMEJÚJN�IFS�

ÝFZJ�WF�UFSDJIMFSJNJ�WFSJ�LBCVM�FEFSTFL
�BS[VMBS�N��UBUNJO�FU-

NFL�J¶JO�TF¶NFN�HFSFLFO�FO�JZJ�FZMFN�IBOHJTJEJS �)BOHJ�PEB-

EB�PMEVÚVN
�P�BOEB�NJEFNJO�CPÝ�WFZB�EPMV�PMVÝV
�TBBUJO�LB¶�

PMEVÚV�IJ¶CJS�ÝFZ�CV�HÂSÇÝF�HÂSF�GBSL�FUNF[��)FS�[BNBO�BZO��

DFWBQ�PSUBZB�¶�LBS�

"LM�N�[�CÂZMF� ¶BM�Ý�ZPSTB
�P� [BNBO�ZBUBÚB�HJUNFEFO�ÂODF�

ÝVOV�LFOEJOJ[F�TPSVO��(FDF�ZBS�T�OEB�BCVS�DVCVS�ZFNFOJ[�NJ�

��� -BOETCVSH
�����
�T������
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HFSFLJZPS
�ZFNFNFOJ[�NJ �"LM�O�[�TJ[F�ZFNFNFOJ[�HFSFLUJÚJOJ�

TÂZMFZFDFLUJS�� #VOV� HFDF� ZBS�T�� TPSBSTBO�[� EB� ZJOF� BZO�� ÝFZJ�

TÂZMFS�� 0� IBMEF� ZBUBÚB� HJUNFEFO� ÂODF� CV[EPMBC�O�O� LBQ�T�O��

LJMJUMFNFZF�HFS¶FLUFO�HFSFL�ZPL�

"LM��CÂZMF�CÂMÇNMFONFNJÝ� UFL�CJS�CÇUÇO�PMBSBL�HÂSNFL
�

BLM�NB�FTLJ�CJS�PZVODBÚ��HFUJSEJ��4JIJSMJ�5PQ��� <5IF�.BHJD���

#BMM>��g5ÇN�TPSVMBS�O�[�O�DFWBC�O�O�J¶JOEF�PMEVÚVq�4JIJSMJ�5PQ�

�
�CJMEJÚJNJ[���OVNBSBM��CJMBSEP�UPQVOEBO�CJSB[D�L�CÇZÇLUÇS��

0OB�FWFU�IBZ�SMB�DFWBQMBOBDBL�CJS�TPSV�TPSVZPSTVOV[
�TPOSB�

EJLLBUJOJ[J�JZJDF�UPQMVZPS�WF�UPQV�BÝBÚ��ZVLBS��TBMM�ZPSTVOV[��

7BZ�DBO�OB��$FWBQ�HFS¶FLUFO�UPQVO�J¶JOF�PZVMNVÝ�QFODFSFEF�

HÂSÇMÇZPS��4JIJSMJ�5PQ��
�LVÝLVTV[�LJ�UBNBNFO�UFTBEÇù�BZBS-

MBON�Ý
� g,FTJOMJLMF� ÂZMF�� WFZB� gÜJNEJ� TÂZMFNFTFN� EBIB� JZJq�

HJCJ� ���ZBO�U�CBS�OE�S�S�� 1FLJ
� EÇOZBEBLJ� UÇN�ZBO�UMBS�O� TB-

IJCJ
�CVOMBS��CJSMFÝUJSJQ�FO�JZJ�DFWBQMB�¶�L�Q�HFMFO�HFS¶FL�CJS�

4JIJSMJ�5PQ���IBZBM�FEFMJN��"LM�N�[�CV�BOMBNEB
�4JIJSMJ�5PQ���

HJCJ�PMTBZE�
� JOTBO�O�CJMEJÚJ�IFS�ÝFZJ
�CÇUÇO� UFSDJIMFSJOJ� J¶J-

OF�BMBCJMTFZEJ�WF�IFQTJOJ�CÇUÇOMFÝUJSFCJMTFZEJ�iJLUJTBU¶�MBS�O�

SBTZPOBMJUF� 	BL�MD�M�L
�EFEJÚJ�LBEBS�TJIJSMJ�CJS� JÝMFNi1923P�[B-

NBO� JOTBOMBS� UVUBSM�� EBWSBO�SMBSE���5�QL�� -BOETCVSH� WF� EJ-

ÚFSMFSJOJO�BLM�OEBLJ�JOTBOMBS�HJCJ��:BUBÚB�HJUNFEFO�WFZB�HFDF�

ZBS�T�� LBMLU�Ú�O�[EB� ¶BMLBMBZ�O� TJIJSMJ� UPQVOV[V�BLM�O�[�� WF�

DFWBC�O�[��ÂÚSFOJO�

ÛLUJTBU¶�MBS�O�BLM�O�CV�ÝFLJMEF�¶BM�ÝU�Ú�OB
�EPÚBÇTUÇ�ZB�EB�

TJIJSMJ�ZFUFOFLMFSJ�PMEVÚVOB�JOBOE�LMBS�O��ÝBITFO�EÇÝÇONÇZP-

SVN��#VSBEB� B¶�L¶B� CJS¶PÚV� BLM�O� ÂOFNMJ� L�T�NMBSB� BZS�MN�Ý�

PMEVÚVOV� EÇÝÇONÇZPS��NPEÇMFS� HÂSÇÝÇO� BLTJOF� POV� B[� ¶PL�

gCÂMÇONF[q�TBO�ZPSMBS��

6NVEVN�PEVS�LJ� LJUBC��CJUJSEJÚJOJ[� [BNBO
�CV[EPMBC�O�O�

LBQ�� TPSVOVOV
�&WSFOJO� 4�SS��OEBO� BM�Q�NPEÇMBSJUFZMF� LPMBZ-

M�LMB�B¶�LMBOBCJMFDFL�CJS¶PL�PMBZEBO�CJSJ�EFSFDFTJOF�EÇÝÇSNFL�

JTUFZFDFLTJOJ[�

��� ÛOTBOMBS�O�JSSBTZPOFM�PMEVÚVOV�JEEJB�FEFO�LJUBQMBS�O�TPO�[BNBOMBS-
EB�BSUN�Ý�PMNBT��CV�LPOVEBLJ�EÇÝÇODFMFSJO�OBT�M�EFÚJÝUJÚJOJO�CJS�
LBO�U���#VOV����#ÂMÇN�EF�BZS�OU�M��JÝMFEJN�
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#V�)JL±ZFOJO�7FSEJÚJ�"IMBLJ�%FSTMFS

5VUBST�[M�Ú�O�CJS�¶FÝJEJ�BIMBLJ�JLJZÇ[MÇMÇLUÇS��#FO�CVOV
�CJS�

ÝFZJ�BIMBLJ�B¶�EBO�L�OBE�LUBO�TPOSB
�HJEJQ�BZO��ÝFZJ�ZBQNBL�

PMBSBL�BM�ZPSVN��ÛLJZÇ[MÇMÇÚÇO�OF�PMEVÚVOV�IBZBM�FUNFL�JÝUFO�

CJMF� PMNBE�Ú�OEBO
� HFS¶FLUF� JLJZÇ[MÇ�olmayan CJSJOJ� CVMNBL�

¶PL�[PSEVS��ÛÝUF�TJ[F�JLJZÇ[MÇMÇÚÇO�PMNBNBT�O�O�OFZF�CFO[FEJ-

ÚJOJ�BOMBUBO�CJS�ÂSOFL�

Star Trek��The Next Generation�	6[BZ�:PMV
�:FOJ�,VÝBL
�ùM-

NJOEFO�BOESPJE�:Ç[CBÝ��%BUB�Z��EÇÝÇOÇO��ÛMMF�P�PMNBL�[PSVO-

EB�EFÚJM
� POVO�HJCJ�CJSJ� EF� PMVS��#V�BOESPJE
� JOTBOMBSMB�EPMV�

FWSFOEF�EPMBÝNBL
�LBSBSMBS�WFSNFL�[PSVOEB��#B[��LBSBSMBS�BI-

MBLJ� EFÚFSMFS� UBÝ�ZPS��,BISBNBO�N�[� BOESPJE� PMEVÚVOEBO� FS-

EFNMJMJL�IBLL�OEB�LÂUÇ�TF[HJMFSJ�WBS
�CV�ZÇ[EFO�ZBO�OEB�OFZJO�

BIMBLJ�OFZJO�BIMBLE�Ý�� PMEVÚVOV�ZB[BO�BOTJLMPQFEJL�CJMHJZMF�

EPMV�CJS�EFGUFSMF�EPMBÝ�ZPS��

#JS� JÝJO�EPÚSV�NV
�ZPLTB�ZBOM�Ý�N��PMEVÚVOB�EBJS�IÇLÇN�

WFSFDFÚJ� [BNBO� MJTUFTJOF� CBLBDBL� ÝFLJMEF� QSPHSBNMBON�Ý��

g5FÚNFO� -B� 'PSHF
� �Ý�O� TJMBI�O�� Aöldür’� LPNVUVOB� BZBSMBZ�Q�

:Ç[CBÝ��1JDBSE�B�BUFÝ�FUNFO
�CJMFSFL�POVO�ÂMÇNÇOF�OFEFO�PM-

NBO�BIMBLJ�B¶�EBO�ZBOM�Ý�PMVSq�HJCJ��%BIB�EB�ÂOFNMJTJ
�LFOEJTJ�

CJ[[BU�CJS�JÝ�ZBQBDBÚ��zaman da EFGUFSF�CBL�ZPS��#FLMFZFO�CJS�

FZMFN�BIMBLJ�B¶�EBO�ZBOM�ÝTB�POV�ZBQN�ZPS��

#BOB�ÂZMF�HFMJZPS�LJ
�CJ[JN�BOESPJEJNJ[�HFOFM�BOMBNEB* JLJ-

ZÇ[MÇ�PMBNB[��"IMBLJ�ZBSH�MBS�OB�WF�FZMFNMFSJOF�FMJOEF�UVUUVÚV�

MJTUF�ZÂO�WFSJSTF�BIMBLJ�B¶�EBO�UVUBSM��PMBDBLU�S��/PU�EFGUFSJ�ÝFL-

MJOEFLJ�MJTUFTJOJ�BMBM�N�WF�Ç[FSJOEF�UBÝ�ZBCJMFDFÚJ�CJS�TBCJU�EJTLF�

EÂOÇÝUÇSFMJN�� ÜJNEJ� BOESPJEJNJ[� LFOEJTJOJO� iLBCBDBi� UVUBSM��

PMNBT�O��TBÚMBZBO�CJS�BIMBL�NBLJOFTJOF�EÂOÇÝNÇÝ�PMEV�24

#ÂZMF�CJS�BOESPJEJO�ZBSBU�M�Q�ZBSBU�MBNBZBDBÚ��LPOVNV[VO�

E�Ý�OEB�2025#V�LÇ¶ÇL�EÇÝÇODF�EFOFZJ
�CBTJU¶F�CJ[F�IFN�FZMFNJ�

�� #VSBEB�JUJSB[�N�WBS
�¶ÇOLÇ�BIMBLM�M�L�ZFUFSJ�EFSFDFEF�LBS�Ý�L�CJS�ÝFZ�
PMEVÚVOEBO� CVOVO� VZHVMBNBEB� OF� LBEBS� ZÇSÇZFDFÚJOJ� UBN� CJMF-
NJZPSVN��&ÚFS�%BUB
�(JSJÝJN�ZB�EB� JÝUF� UÇN�'FEFSBTZPO�V�:Ç[CBÝ��
1JDBSE��� ÂMEÇSFSFL� LVSUBSBCJMTFZEJ� OF� ZBQBSE� �"IMBL� EFGUFSJNJ[JO�
TBZGBMBS��CV�OPLUBEB�OFU�EFÚJM�

��� #V�ÂSOFÚJO�ÂZMF�HÂSÇOEÇÚÇ�LBEBS�IBZBMJ�PMNBE�Ú�O��EB�VOVUNBNBL�
HFSFLJS�� #JMHJTBZBS� CJMJNDJTJ� 3POBME�"SLJO
�g,FOEJ� LFOEJOF� ¶BM�ÝBO�
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IFN�EF�BIMBLJ�L�OBNBZ��BZO��LVSBMMBS�CÇUÇOÇ�iOPU�EFGUFSJOEF-

LJ�JOBO¶MBS�WF�JMLFMFSi�ZÂOFUTFZEJ
�JOTBO�WFZB�OFTOF�OBT�M�PMVS-

EV�TPSVTVOVO�DFWBC�O��WFSJS��#ÂZMF�CJS�SPCPU
�NFTFMB�LFOEJTJOJ�

FTLJ�/FX�:PSL�WBMJTJOJO�HÂSFWJOEF�CVMBNB[E��*�'VIVÝV�L�OBZBO�

SPCPU
�GVIVÝ�J¶JOEF�ZFS�BMBNB[E���¶ÇOLÇ�FMJOEFLJ�MJTUFZF�GVIVÝ�

EBIJM�FEJMNJÝ�PMTBZE��GBIJÝFZJ�LPSVZBNB[E���&ÚFS�MJTUFTJOF�EB-

IJM�PMNBTBZE��CV�LF[�EF�POV�L�OBZBNB[E��

#V�SPCPUVO�OF�LBEBS�JOBOE�S�D��PMVQ�PMNBE�Ú��CJS�ZBOB
�CJ[�

JOTBOMBS�POB�IJ¶�CFO[FNFZJ[��ÛOTBOMBS�O�BMU�OB�JN[BT�O��BUU�Ú��

BIMBLJ�JMLFMFS
�IJ¶�LVÝLV�ZPL�LJ�POMBS�O�EBWSBO�Ý�O��ZÂOFUNF[
�

IBEJ�FO�JZJ�OJZFUMF
�POMBS��ZÂOFUFO�UFL�HÇ¶�CV�EFÚJMEJS�EJZFMJN��

"OESPJEJNJ[JO
�CV�OPLUBZB�LBEBS�UBSJG�FUUJÚJN�NPEÇMFS�[JIJOMF
�

FO�VGBL�CJS�CFO[FSMJÚJ�ZPLUVS��#FZOJNJ[�LBSÝ�M�LM��PMBSBL�LFO-

EJOF� IBT� JOBO¶MBS� CÇUÇOÇ� PMBO� GBSLM�� CÂMÇNMFSF� BZS�MN�ÝU�S��

#V�EVSVN
�ZBOJ� JOTBO�O� JESBL�ZFUJTJOJO�NJNBSJ�ZBQ�T�
� JOTBO�

UVUBST�[M�Ú�O�O�CJS�¶FÝJEJOF��BNB�FO�ÂOFNMJMFSJOEFO�CJSJOF
�JLJ-

ZÇ[MÇMÇÚF�J[JO�WFSJS��

(JUUJÚJNJ[�:FS

#V�LJUBQUB�CFO�JOTBO�BLM�O�O�iTJ[JO�BLM�O�[�Oi�NPEÇMFS�PM-

EVÚV�TBW�O��PSUBZB�BU�ZPS
�LFOEJ� J¶JOEF�V[NBOMBÝN�Ý�CJS¶PL�

QBS¶BD�LUBO� PMVÝUVÚVOV
� CV�NPEÇMFS� ZBQ�O�O� JOTBO�O� EPÚB-

T�O��WF�EBWSBO�ÝMBS�O��BOMBNBEB�EFSJO�WF�LÂLMÇ�JNBMBS�CBS�O-

SPCPUMV�TJTUFNMFSEFLJ�ÂMÇNDÇM�FZMFNMFSJ�T�O�SMBNBL�J¶JO�QPUBOTJZFM�
PMBSBL�VZHVO
�BIMBLJ�EFOFUJN�WF�NVIBLFNF�TJTUFNJOJO�ZFSMFÝUJSJM-
NFTJOF�EBJS�UBWTJZFMFSq�CBÝM�LM��CJS�SBQPS�ZBZ�OMBE���	3POBME�$��"SLJO�
g(PWFSOJOH�-FUIBM�#FIBWJPS��&NCFEEJOH�&UIJDT�JO�B�)ZCSJE�%FMJCF-
SBUJWF�3FBDUJWF� 3PCPU� "SDIJUFDUVSFq� IUUQ���XXX�DD�HBUFDI�FEV�BJ�
SPCPU�MBC�POMJOF�QVCMJDBUJPOT�GPSNBMJ[BUJPOW���QEG�


�� /FX�:PSL�7BMJTJ�&MJPU� 4QJU[FS
� GBIJÝFMFSEFO�IJ[NFU� TBU�O�BME�Û�O�O 
B¶�ÚB�¶�LNBT�O�O�BSE�OEBO������EF�JTUJGB�FUUJ��/FX�:PSL�&ZBMFUJ�#BÝ�
4BWD�T��HÂSFWJOJ�ZÇSÇUUÇÚÇ�T�SBEB�iPSBEB�IB[�S�WF�OB[�S�CVMVOBSBLi�
JLJ�GVIVÝ�¶FUFTJ�TPSVÝUVSNBT�O��ZÂOFUNJÝUJ��#VSBEB�WFSEJÚJ�UVUVLMB-
NBMBSB�EB�EBZBOBSBL�WBMJ�BEBZ��PMNVÝUV��7BMJ�TF¶JMEJÚJ�HÇO�ZBQU�Ú��
LPOVÝNBEB�4QJU[FS
�g)BML�O�¶�LBSMBS�O�
�TBNJNJZFUJOJ�WF�OBNVTVOV�
CJSJODJ�T�SBZB�LPZBO�CJS�IÇLÇNFUJNJ[�PMVODB�P�[BNBO�UÇN�ZVSUUBÝ-
MBS�LB[BOBDBLq�EFNJÝUJ�
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E�SE�Ú�O�O�LBO�UMBS�O��TVOVZPSVN��#JSCJSJOEFO�BZS��PMBO�NP-

EÇMMFSJO�BZO�� BOEB� UBCBO� UBCBOB�[�U� HÂSÇÝMFSJ�CBS�OE�SNBT��

JEEJBN�O�ÂOFNMJ�QBS¶BMBS�OEBO�CJSJ�PMTB�EB�CVOEB�QFL�ÂZMF�

ÝBÝ�MBDBL
� UVIBG� CJS� ÝFZ� ZPL�� ÛEEJB� CV�CÂMÇNF� LBEBS� JÝMFEJ-

ÚJNJ[� NBM[FNFMFSMF� WF� CJZPMPKJL� EÇOZBZMB� EB� TÇSFLMJMJL� BS[�

FEJZPS��

4POSBLJ� Ç¶� CÂMÇN
� CJSJODJ� CÂMÇNEFLJ� ùLJSMFSF� EBZBOBSBL�

ZBWBÝ�ZBWBÝ�CV�JEEJBZ��HFMJÝUJSJZPS�����#ÂMÇN
�JOTBO�BLM�O��BOMB-

NBEB�JÝMFWTFM�ZBLMBÝ�N�O�ÂOFNJOEFO�¶FLJQ�BME�Ú��CB[��ùLJSMFSJ�

TVOVZPS�� 1TJLPMPKJOJO� CV�EBM�� BLM�O� ¶FÝJUMJ� ÝFZMFS� J¶JO� GBZEBM��

PMEVÚVOV�WBSTBZBS��"L�M�OF�JÝF�ZBSBS��EÇÝÇONFL
�BLM�O�BTM�OEB�

OF�ZBQU�Û��WF�CVOV�UBN�PMBSBL�OBT�M�ZBQU�Ú�O��BOMBNBEB�ZBSBSM��

PMBCJMJS��

#V� JÝMFWTFM� ZBLMBÝ�N�
� CJMHJTBZBS� ZB[�M�NMBS�O�O� UFNFMJOJ�

PMVÝUVSBO�BZO��ùLSF�VZHVMBZBCJMJSJ[��:B[�M�NMBS� FTOFL
�CJS¶PL�

BMU�QSPHSBNMBSEBO�PMVÝVS�2126ÛOTBO�[JIOJ�EF�Â[FM�BNB¶MBS�J¶JO�

UBTBSMBON�Ý� CJS� EJ[J� BMU� QSPHSBNMBSEBO� iNPEÇMMFSEFOi� PMVÝ-

NVÝUVS�

#V�HÂSÇÝÇO�FO�ÂOFNMJ�TPOV¶MBS�OEBO�CJSJ
�gCFOMJLMFq� JMHJMJ�

PMBSBL�CJ[J
� JOTBOMBS�O�HFOFMMJLMF�POV�BOMBE�Ú�OEBO�GBSLM��ÝF-

LJMEF�EÇÝÇOEÇSUNFTJEJS��¨[FMMJLMF�gCFOMJLq�LBWSBN�O�O�UB�LFO-

EJTJOJ� QSPCMFNJO� QBS¶BT�� IBMJOF� HFUJSJZPS
� TBO�ME�Ú�OEBO� ¶PL�

EBIB�B[�ZBSBSM��PMEVÚV�TPOVDVOV�EÇÝÇOEÇSÇZPS��

#VOVO�LBSÝ�T�OEB�¶PL�ZBSBSM��olan�JEEJBZB�HÂSF
�BL�M�CJS¶PL�

NPEÇMEFO�PMVÝVZPSTB�UFL�NPEÇM�CÇUÇO�IFQTJ�BE�OB�LPOVÝBCJ-

MJS�����#ÂMÇN�EF�ÝV�BOMBZ�Ý��JÝMFEJN��"LM�O�[��IÇLÇNFUF�CFO[FU-

NF�NFUBGPSVOV�CFÚFOJZPSTBO�[�P�[BNBO�gTJ[Jq�iEÇOZBEBLJ�PMVQ�

CJUFOMFSF�UBO�L�PMBO�WF�IFS�ÝFZJ�gEFOFUMFZFOJOq�TJ[�PMEVÚV�EVZ-

HVTVOV�WFSFO�CFZOJOJ[JO�P�QBS¶BT�i�EFWMFU�CBÝLBO�OEBO�[JZBEF�

CBT�O�TÂ[DÇTÇ�HJCJ�EÇÝÇONFL�EBIB�EPÚSV�PMVS��

��� #JMHJTBZBS�CJMJNJOEF�NPEÇMBSJUF�Ç[FSJOF�JMHJO¶�CJS�UBSU�ÝNB�J¶JO�bkz. 
1BSOBT
�����
�T�������g#JS�TJTUFNJO�BOMBÝ�M�SM�Ú��WF�FTOFLMJÚJOJ�HFMJÝ-
UJSNFL�ZPMVOEB�NPEÇMMFÝUJSNFEFO�CJS�NFLBOJ[NB�PMBSBLq�TÂ[�FEFS��
#JMHJTBZBS�CJMJNJZMF�JMHJMJ�PLVEVÚVN�	LBCVM�FEJZPSVN�LJ�¶PL�T�O�SM�
�
LBZOBLMBSB�HÂSF�NPEÇMBSJUFOJO�FTOFLMJÚJ�B[BMUNBL�ZFSJOF�BSUU�SE�-
Û��UBSU�ÝNB�HÂUÇSNF[��"ZO��CV�EÇÝÇODF�QTJLPMPKJEF�OFEFO�CÂZMFTJOF�
UBSU�ÝNBM��CVOV�BOMBN�ZPSVN�
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#V� HÂSÇÝ� JOTBO� QTJLPMPKJTJ� IBLL�OEB� LBGB� LBS�ÝU�SBO� CB[��

ÝFZMFSJ� B¶�LMBNBZB� ZBSE�ND�E�S�� ��� #ÂMÇN�EF� LJNJ�NPEÇMMFSJO�

OFEFO�HFS¶FÚJO�OF�PMEVÚVOV�BSBÝU�SBDBL�ÝFLJMEF�UBTBSMBONB-

E�Ú�O�
�CJMHJTJ[�PMNBO�O�OF�HJCJ�LB[BO¶MBS��PMEVÚVOV�UBSU�ÝU�N��

��WF����CÂMÇNMFSEF� DFIBMFUJO�ÂUFTJOF�HJUUJN
�LJNJ�NPEÇMMFSJO�

CJMHJTJ[�PMNBLMB�LBMNBZ�Q�ZBO�MH��J¶JOEF�PMVSMBSTB�EBIB�iyi�¶B-

M�ÝBDBLMBS�O��JEEJB�FUUJN����WF����CÂMÇNMFSEF�NPEÇMFS�BL�MEBLJ�

UVUBST�[M�LMBS�O�ÂODF�gÂ[EFOFUJNq�TPOSB�JLJZÇ[MÇMÇÚF�ZPM�B¶BO�P�

JMHJO¶�GFOPNFOF�OBT�M�EÂOÇÝUÇÚÇOÇ�BOMBUNBZB�¶BM�ÝU�N��

,JUBC�O�TPOVOEB�JOTBO�EPÚBT�OB�JMJÝLJO�CBL�Ý�O�[�O�LÂLUFO�

EFÚJÝFDFÚJOJ�VNVU�FEJZPSVN��4J[F�CJS�gTFOq�CJS�EF�IFS�ÝFZEFO�

TPSVNMV�CJS�CBÝLB�gTFOq�WBSN�Ý�HJCJ�HFMTF�EF�U�QL��8IJUNBO��O�

EFEJÚJ�HJCJ�¶PLMVLMBSEBO�PMVÝVZPSV[���PLMVLMBS�CJSMJLUF�¶BM�ÝB-

DBL�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�Ý�PMTBMBS�CJMF�CFMJSMJ�T�LM�LUB�CJSCJSJZMF�

¶BU�Ý�SMBS�

ÛOTBOPÚMVOVO� UVUBST�[� WF� TJ[EFO� CBÝLB� IFSLFTJO� JLJZÇ[MÇ�

PMNBT�O�O�T�SS��JÝUF�CVSBEB�ZBUBS�
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2. Bölüm

&WSJN�WF�1BS¶BM��#FZJO

4BIJDJ�HJCJ�HÂSÇOFO�NBLJOFMFSF�gJ¶HÇEÇMFSq�FLMFNFL�POMBS��LBS-

NBÝ�L�ZBQ�M�
�HJSJGU�IBMF�HFUJSJZPS��#V�UÇS�NBLJOFMFSJO�OBT�M�JNBM�

FEJMFDFÛJOJ�EÇÝÇONFL
�U�QL��ZBQBZ�NBLJOFMFS�HJCJ�EPÛBM� 	CJZP-

MPKJL
�NBLJOFMFSJO� EF� 	PSHBOJ[NBMBS
� JZJ� JÝMFNFL� J¶JO� ¶PL� Â[FM�

NFLBOJ[NBMBSB�ZFSMFÝJL�PMBSBL�TBIJQ�PMNBT��HFSFLUJÛJOF�JÝBSFU�

FEJZPS��#V�LÇ¶ÇL�JÝMFWTFM�QBS¶BMBS�O�FWSJN�TÇSFDJ�BSBD�M�Û�ZMB�HJ-

EFSFL�CJSJLNFTJ�IFN�LBSNBÝ�L�ZBQ�ZB�IFN�EF�¶BU�ÝNBMBSB�ZPM�

B¶�ZPS��

&O� ¶PL� TFWEJÚJN� LÇ¶ÇL� LJUBQMBSEBO� CJSJ� 7BMFOUJOP�

#SBJUFOCFSH�JO�7FIJDMFT��&YQFSJNFOUT�JO�4ZOUIFUJD�1TZDIPMPHZ 

<"SB¶MBS�� 4FOUFUJL� 1TJLPMPKJEF� %FOFZMFS>� JTJNMJ� LJUBC�E�S�1� #V�

LJUBQ
�BE�OEBO�UBINJO�FEFCJMFDFÚJOJ[EFO�CJMF�IPÝUVS��#JS�EJ[J�

EÇÝÇODF�EFOFZJOEF�HJEFSFL�LBSNBÝ�L�IBMF�HFUJSJMFO�g"SB¶MBSq��

BZS�OU�M��PMBSBL�UBSJG�FEFS��#JSJODJ�EFOFZEF
�BSBD�O�Ç[FSJOEF�i

BZBLLBC��CÇZÇLMÇÚÇOEF�CJS�LJCSJU�LVUVTVOV�HÂ[ÇOÇ[ÇO�ÂOÇOF�

HFUJSJOi�CJS�BMH�MBZ�D��WBS��#V�BMH�MBZ�D��NPUPS�BSBD�M�Ú�ZMB�UF-

LFSMFLMFSF�EF�CBÚM���%VZBD�O�T�DBLM�L�UFTQJU�FUUJÚJOJ�WBSTBZBM�N��

%JZFMJN�LJ�EVZBD��T�DBLM�L�OF�LBEBS�ZÇLTFLTF�IFS�UFLFSMFÚJ�IB-

SFLFU�FUUJSFO�NPUPS�P�LBEBS�I�[M��¶BM�ÝBDBL�WF�UFLFSMFLMFSJ�HFSJ�

�� #SBJUFOCFSH������
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EÂOEÇSFDFL�ÝFLJMEF�UBLU�L��#V�	IBZBMJ
�BSBD��J[MFTFZEJOJ[�T�DBÚ��

gTFWNJZPSq�ZB�EB�TPÚVÚV�gTFWJZPSq�EJZFCJMJSEJOJ[�

#SBJUFOCFSH
�NPUPS�WF�UFLFSMFLMFS�BSBT�OB�HJEFSFL�EBIB�¶PL�

BMH�MBZ�D��WF�CBÚMBOU��FLMFS
�TPOVOEB�CVOMBS�EBIB�JODF�EÇÝÇOÇM-

NÇÝ
�HJSJGU�BSB¶MBS�IBMJOF�HFMJS��"TM�OEB�JML�BSB¶MBS�CJMF�PMEVL¶B�

LBSNBÝ�LU�S��"SB¶��D�OJO�Ç[FSJOEF�	UPQMBN����UJQ�BSB¶
�NPUPSB�

EFÚJÝJL�EÇ[FOMFNFMFSMF� UVUUVSVMNVÝ���GBSLM��BMH�MBZ�D��WBSE�S��

"MH�MBZ�D�MBSEBO�CJSJ��Ý�ÚB
�EJÚFSJ��T�ZB
�CJSJ�DBOM��OFTOFMFSF
�TP-

OVODVTV�PLTJKFO�EÇ[FZJOF�EVZBSM�E�S��"MH�MBZ�D�MBS�O�NPUPSMBSB�

CBÚMBOU��ÝFLJMMFSJ�ZÇ[ÇOEFO�CV�BSBD�O�LFOEJOF�Â[HÇ�[FWLMFSJ
�

ZBOJ�UFSDJIMFSJ�WBSE�S��#SBJUFOCFSH�ÝÂZMF�EJZPS��g#V�BSB¶�ZÇLTFL�

�T�Z��TFWNJZPS
�T�DBL�ZFSMFSEFO�LB¶�ZPS��"NQVMMFSEFO�EBIB�CÇ-

ZÇL�CJS�ÝFWLMF�OFGSFU�FEJZPS
�POMBS��HÂSEÇÚÇOEF�IFNFO�Ç[FSJOF�

HJEJQ�F[JZPS��%JÚFS�ZBOEBO�J¶JOEF�PSHBOJL�NPMFLÇMMFS�CBS�OE�-

SBO
�PLTJKFOJ�CPM�PSUBNMBS��LFTJOMJLMF�UFSDJI�FEJZPS�¶ÇOLÇ�CÂZMF�

ZFSMFSEF�EBIB�¶PL�[BNBO�HF¶JSJZPS�q2

4BEFDF�#SBJUFOCFSH�JO�ZBQU�Ú��JÝMFSF�IBZSBO�EFÚJMJN��#JS¶PL�

JOTBO� BMH�MBZ�D�MBS
� PSUBNEBLJ� VZBSBO� WF� UFLFSMFLMFSJ� IBSFLFU�

FUUJSFO� NPUPSB� HJEFO� CBÚMBOU�MBS� BSBT�OEB� QSPHSBNMBNBMBS�

ZBQBSBL�¶FÝJUMJ�TJNÇMBTZPOMBS�HFMJÝUJSEJMFS��#VOMBSEBO�CB[�MBS��

HFS¶FLUFO� JODF�EÇÝÇOÇMNÇÝ��#BÝLB�IJ¶CJS� OFEFO� PMNBTB�CJMF�

gEBWSBOE�LMBS�q�[BNBO
�TBIJDJZNJÝ�HJCJ�IBSFLFU�FEFO�CV�BSB¶-

MBS��HÂSNFL�J¶JO�(PPHMF�BSBÝU�SNBT��ZBQNBZB�EFÚFS��

#�CBTJU�EÇ[FOFL��T�
��Ý�L�WC�CJMHJMFSF�VMBÝ�Q
�POVOMB�ZBSBSM��

ÝFZMFS�ZBQNBO�O�CJS�ZPMVEVS��,BCMPMBNB
�T�DBL�ÝFZMFSEFO�V[BL�

EVSNBT��J¶JO�HFSFLFO�gJ¶HÇEÇZÇq�BSBDB�WFSJS�3 "MH�MBZ�D��WF�POV�

NPUPSB�CBÚMBZBO�LBCMPOVO�CJSMFÝUJSJMNF�UBS[��gT�DBLUBO�LB¶�O-

NB�NFLBOJ[NBT�q�EJZF�EÇÝÇOÇMFCJMJS��

.PEÇMMFSEFO�CBITFEFSLFO�CFOJN�EFNFL�JTUFEJÛJN�ÝFZ�CV-

EVS�JÝUF��.PEÇM
�CFMMJ�CJS�JÝMFWJ�HFS¶FLMFÝUJSNFL�Ç[FSF�UBTBSMBO-

N�Ý�CJMHJ�JÝMFZFO�CJS�NFLBOJ[NBE�S��)FQTJ�CV�

g.PEÇMq�TÂ[DÇÚÇ�TJ[F�MFHP�CMPLMBS��HJCJ�CJS�ÝFZ�IBU�SMBUBCJ-

MJS��0UVSNB�PEBT�OEBLJ�NPCJMZBMBS�HJCJ�ù[JLTFM�ÝFZMFSEFO�TÂ[�

FEJZPSTBL�CV�CJS�BOMBN�JGBEF�FEFS��,Ç¶ÇL�VOTVSMBSMB�ÂCFLMFNF-

2 Age
�T�����
�� #SBJUFOCFSH�gJ¶HÇEÇq�UFSJNJOJ�CFOJN�CVSBEB�LVMMBOE�Ú�N�BOMBN�O-

EBO�CJSB[�EBIB�GBSLM��LVMMBO�ZPS�
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MFS�ZBQ�M�S��ÛLJ�LJÝJMJL�LBOFQF���Ç¶MÇ���PUVSNB�HSVCVOVO�ZFSJ��

0ZTB�CVSBEB�CFZJOMFSEFO�ZB�EB�CJMHJZJ�JÝMFZFO�CJS�ÝFZEFO�TÂ[�

FEJZPSV[��#V�BOMBNEB�ZBQ�EBO�EFÚJM
�JÝMFWEFO�EFN�WVSVZPSV[��

0�[BNBO�CJMHJ� JÝMFZFO�NPEÇM
�BZO�� JÝMFNJ�ZBQBO�IFTBQMBNBM��

CJS�NFLBOJ[NBE�S��

,JUBC�O�LBMBO�OEB�gNPEÇMq�TÂ[DÇÚÇOÇ�CV�ÝFLJMEF�LVMMBOB-

DBÚ�N�4� #V
� HÂSFDF� EJÚFS� LPE� QBS¶BMBS�OEBO� CBÚ�NT�[� LFOEJ�

CBÝ�OB�¶BM�ÝBO
�IFTBQMBNBEBLJ�BMU�QSPHSBNB�iJÝMFWJ�PMBO�CJM-

HJTBZBS� LPEV� QBS¶BT�OBi� ¶PL� CFO[FS�� "MU� QSPHSBNMBS�O� OBT�M�

¶BM�ÝU�Ú�
�ÂSOFÚJO�JÝMFWMFSJOJ�OBT�M�HFS¶FLMFÝUJSEJLMFSJ�¶PÚV�LF[�

EJÚFS�BMU�QSPHSBNMBSB�VMBÝNBZBO�gHÂSÇONF[q�gLBSBOM�Lq�BZS�O-

U�MBSE�S��%BIB�TPOSB�HÂSFDFÚJNJ[�HJCJ
�BLM�O�NPEÇMBSJUFTJ�CBL�-

N�OEB�CV�ùLSJO�CFO[FS�PMNB�EVSVNV�WBSE�S��

"SB¶MBSB�HFSJ�EÂOFSTFL��#JS�ZB�EB�EBIB�GB[MB�NPUPSB�BMH�-

MBZ�D�� FLMFNFL� iZBOJ� NPEÇM� FLMFNFLi� BSBD�O� ZBQBCJMEJÚJ� JÝ-

MFWMFSJO� TBZ�T�O�� BSUU�S�S��"SB¶��D�OJO� T�DBLUBO�LB¶BO�WF�PLTJ-

KFO�BSBZBO�JLJ�NPEÇMÇ�WBS��"SB¶��D�WF�BSE�OEBO�UBTBSMBOBOMBS
�

CÂZMFTJOF�LBSNBÝ�L�CJMHJ�JÝMFZFO�BZH�UMBS�O�iJTUFS�CJS�JOTBO�O
�

JTUFSTF�CJS�EPNV[VO�CFZOJ�WFZB�CJMHJTBZBS�ZB[�M�N�O�O�LBS�Ý�L�

QBS¶BT��PMTVOi�Â[FM�JÝMFWMJ�LFOEJ�BMBO�OEB�V[NBO�BMU�QSPHSBN-

MBS�J¶FSEJÚJOJ�CJ[MFSF�HÂTUFSJZPS��%BIB�OFU�CJS�JGBEFZMF
�modül 

FLMFNFL�EBIB�LBSNBÝ�L�EBWSBO�ÝMBS��CFSBCFSJOEF�HFUJSJZPS��

4PO�DÇNMFZJ�JUBMJL�PMBSBL�ZB[E�N��¶ÇOLÇ�CJSB[D�L�NBOU�LE�Ý��

HJCJ��NPEÇMMFS�TBOLJ�gCBTJUq�J¶HÇEÇMFSF�CFO[JZPS
�IBUUB�CJS�BOMBN-

EB�ÂZMFMFS��BODBL�U�QL��#SBJUFOCFSH�JO�IBZBM�FUUJLMFSJ�HJCJ
�POMBSB�

CJSB[�V[NBOMBÝN�Ý�CJS¶PL�TJTUFN�FLMFNFL�EBWSBO�ÝUBLJ�esnekli-

ÛJ�BSUU�S�ZPS��#JMHJTBZBS�CJMJNDJMFSJ
�ZBQBZ�[FLB�BSBÝU�SNBD�MBS��WF�

BL�MM��DFQ�UFMFGPOV�ÇSFUJDJMFSJOJO�LBCVM�FUUJLMFSJ�HJCJ�CÇZÇL
�BL�M-

M��CJS�NBLJOF�ZBQNBO�O�ZÂOUFNJ
�EBIB�B[�BL�MM��CJSLB¶�NBLJOFZJ�

CJS�BSBEB�EFTUFMFNFLUJS�5 #V�BSB¶MBSEBLJ�IFS�CJS�NPUPS�BMH�MBZ�D��

�� #V�UFSJNJO�LVMMBO�N�
�'PEPS�VO�¶�Ú�S�B¶BO�LJUBC�OEB�	����
�POV�LVM-
MBOE�Ú��CJ¶JNEFO�GBSLM�M�L�HÂTUFSJS��#FOJNMF�'PEPSWBSJ�HÂSÇÝÇO�LBS-
Ý�MBÝU�SNBT�� J¶JO�bkz.�#BSFU���,VS[CBO�������,JUBC�N�O� J¶FSJÚJOEF�
LVMMBOE�Ú�N
�NPEÇMBSJUF�IBLL�OEB�CJMHJ�WFSFO�EJÚFS�FTFSMFS�BSBT�OEB�
#BSSFUU�����
�$PMUIFBSU�����
�$PTNJEFT�WF�5PPCZ�����
�4QFSCFS������
TBZ�MBCJMJS�

�� ¨[FMMJLMF�bkz. .JOTLZ
������
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CBÚMBOU�T�O�O
�ZBOJ�IFS�NPEÇMÇO�UFL�CJS�LPOVZB�IBTTBT�PMEVÚV-

OB�EJLLBUJOJ[J�¶FLFSJN��"MH�MBZ�D�MBS�T�DBLM�L
�PLTJKFO��Ý�L�WC�HJCJ�

UFL�CJS�ÝFZF�BZBSM��PMEVÚVOEBO
�BSBD�O�ZBMO�[DB�P�CFMJSUJZF�HÂSF�

IBSFLFU�FUNFTJOF�OFEFO�PMVZPSMBS��ÜJNEJ�"SB¶��D�OJO�HFS¶FLUFO�T�-

DBL�CJS�PSHBOJL�NBEEFZF�ZBLMBÝU�Ú�O��EÇÝÇOFMJN��"SB¶�LFOEJ�LFO-

EJOF� ¶BU�ÝBDBLU�S�� ¶ÇOLÇ�NPEÇMMFSJOEFO� CJSJ�NPUPSMBS�� T�DBLM�L�

LBZOBÚ�OEBO�V[BLMBÝT�O�EJZF�EÂOEÇSÇSLFO
�EJÚFS�NPEÇM�NPUPSB�

POB�EPÛSV�HJUNFTJ�FNSJOJ�WFSFDFLUJS��4�DBLM�L�LBZOBÚ��WF�PSHBOJL�

NBEEF�BZO��ÝFZ�PMEVÚVOEB�CV�JLJ�NPEÇM�NVUMBLB�CJSCJSJZMF�¶BU�-

Ý�S��"SBD�O�BZS�OU�MBS�OB�CBÚM��PMBSBL�ZB�T�DBL�PSHBOJL�NBEEFEFO�

V[BLMBÝ�S�ZB�EB�POB�EPÚSV�ZPM�BM�S�� ÛLJTJOJ�BZO��BOEB�ZBQBNB[��

	ÜÇQIFTJ[
�gHFM�CFOJ�ZFq�EJZFO�JLJ�TBNBO�CBMZBT��BSBT�OEB�LBSBST�[�

LBMBO�NFÝIVS�FÝFL�HJCJ�IBSFLFUTJ[�LBMBCJMJS�


ÜV�¶PL�CBTJU�BSB¶�CJMF�IFSIBOHJ�CJS�NPEÇMFS�TJTUFNJO�LBSÝ��

LBSÝ�ZB�LBMBCJMFDFÚJ� TPSVOMBSEBO�CJSJ�EJZF�EÇÝÇOFCJMFDFÚJOJ[�

ÝFZJ�TJ[F�HÂTUFSNJÝ�PMVZPS��%BIB�TPOSB�LBSÝ�MBÝBDBÚ�N�[�CFO[FS�

¶BU�ÝNBMBS��IBCFS�WFSJS�CJ¶JNEF�CV�BSB¶ T�DBL�PSHBOJL�NBEEF-

yi hem “seviyorq hem “sevmiyorq� #JS�BOMBNEB�8BMU�8IJUNBO�

HJCJ�LFOEJ�LFOEJTJZMF�¶FMJÝJZPS��"SB¶MBSB�GBSLM��NPEÇMMFS�LPOVS�

LPONB[
�BSBMBS�OEB�EPÚSVEBO�CJS�¶BU�ÝNB�PMBT�M�Ú��CFMJSJS�

�BU�ÝNB
�NPEÇMMFS�BSBT�OEB�EPÚSVEBO�CJS�CBÚMBOU��PMNBL-

T�[�O�¶Â[ÇMÇS��#V�JLJ�NPEÇM
�NPUPSV�GBSLM��EFSFDFMFSEF�¶BM�ÝU�-

S�ODB�PSUBZB�¶�LBSE�LMBS��FULJOJO�UPQMBN��TPOVDV�CFMJSMFS��.P-

EÇMMFS�CJSCJSJZMF�gTBWBÝ�SMBSq��

ÛOTBO�CÂZMF�CJS�¶Â[ÇNMF�¶�LBCJMFDFL�QSPCMFNMFSJO�OFMFS�PMBCJ-

MFDFÚJOJ�BLM�OB�HFUJSFCJMJZPS��)FS�TJTUFNF
�BSBD��EJÚFS�TJTUFNMFSMF�

CJSMFÝJL�IBMEF�IBSFLFU�FUUJSNF�J[OJ�WFSJSTFOJ[
�P�[BNBO�BSBD�O�ZB-

SBSM��CJS�ÝFZ�CBÝBSNBT�O��ÂOMFNJÝ�PMVSTVOV[��¶ÇOLÇ�POMBS��ZÂOF-

UFO�NPEÇMMFS
�BSBD��ÝVSBZB�CVSBZB�¶FLJQ�JUFDFL
�PSUBNEBLJ�¶FÝJUMJ�

OFTOFMFSEFO�V[BLMBÝU�SBDBL�WFZB�POMBSB�ZBL�OMBÝU�SBDBLU�S��)FN�

�Ý�Ú��IFN�T�DBÚ��gTFWFOq�BSB¶
�PMBT��UÇN�TPOV¶MBS�O�FO�LÂUÇTÇOÇ�

BME�LUBO�TPOSB
�LBSBOM�L�BNB�T�DBL
�TPÚVL�BNB�BZE�OM�L�CJS�ZFSEF�

¶BL�M�Q�LBMBDBLU�S��.PUPSMBSB�TJOZBMMFS�HÂOEFSFSFL�TJTUFNMFSF�¶B-

U�ÝNBZ��¶Â[ÇO�EFNFL�J[MFOFDFL�FO�JZJ�ZPM�PMNBZBCJMJS��

#BÝLB� PMBT�M�LMBS� EB� WBS�� 0SHBOJL� NBEEF� BMH�MBZ�D�MBS�O-

EBO�HFMFO�CBÚMBOU�MBS��PMBO�CJS�BSB¶�HÂ[ÇOÇ[ÇO�ÂOÇOF�HFUJSJO��

#BÚMBOU�MBS
�IFN�NPUPSMBSB�IFN�EF��T��BMH�MBZ�D�MBS�OB�HJUTJO-
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MFS��4Â[�LPOVTV�CBÚMBOU�MBS
�BSB¶�OF�[BNBO�T�DBL�CJS�PSHBOJL�

NBEEF�ZPÚVOMBÝNBT��EVZVNTBSTB�P�[BNBO��T��BMH�MBZ�D�MBS�O��

LBQBUBCJMJS��.PEÇMMFS�BSBT��CBÚMBOU�MBS��PMBO�CV�BSB¶
�JLJ�BZS��

NFLBOJ[NBO�O� CJSCJSJZMF� TBWBÝNBT�OB� J[JO� WFSNF[
� EJÚFSJOJ�

FOHFMMFNFL� J¶JO�CJSJOJO� GBBM�IBMF�HF¶NFTJOEFO�ZBSBSMBO�S��#V�

WBLBEB�BSB¶
�CÂZMF�ZBQNBL�J¶JO�ZÇLTFL��T�ZB�LBUMBONBL�[PSVO-

EB�LBMTB�CJMF�PSHBOJL�NBEEFZF�ZBLMBÝ�S��

#V�TPO�PMBT�M�L
�JLJ�NPEÇM�BSBT�OEB�CJS�CBÚMBOU��JOÝB�FEF-

SFL
�JLJ�J¶HÇEÇ�BSBT�OEBLJ�BEFUB�IBMBU�¶FLNF�ZBS�ÝNBT�OEBO�

LB¶�ON�Ý�PMVS��,VÝLVTV[�LJ�IFSIBOHJ�JLJ�TJTUFN�EF�POMBS��UBSJG�

FUUJÚJN�HJCJ�CJSCJSJZMF�¶BU�ÝNB�J¶JOF�HJSFCJMJS��&O�TPO�BSB¶UB-

LJ�T�DBLUBO�LB¶�OBO�NPEÇMMF
�EJÚFS�Ç¶�NPEÇM�BSBT�OEBLJ�¶B-

U�ÝNBMBS�� EÇÝÇOÇO��#V� TJTUFNMFSJO� IFS� CJSJZMF� TBWBÝNBLUBO�

LB¶�ONBL�J¶JO�NPEÇM
�IFQTJ�CJSCJSJOF�CBÚM��Ç¶�ZFOJ�CBÚMBOU��

EJ[JTJOF� JIUJZB¶� EVZBS��"SB¶MBS� LBSNBÝ�L� IBMF� HFMEJL¶F
�NP-

EÇMMFS� BSBT��NVIUFNFM� CBÚMBOU�MBS�� LVSNBL� HJEFSFL� LÇMGFUMJ�

IBMF�HFMJS��%BIB�ÂODF�Ç[FSJOEF�NPEÇMMFS�PMBO�BSBDB�ZFOJ�CJS�

BMH�MBZ�D��FLMFSTFOJ[
�QVTVEB�CFLMFZFO�¶BU�ÝNBMBSMB�CBÝ�FEF-

CJMNFL�J¶JO�ZFOJ�FL�CBÚMBOU�MBS�ZBSBUNBL�[PSVOEB�LBM�ST�O�[��

"SB¶MBS� LBSNBÝ�L� IBMF� HFMEJL¶F
� ZFOJ� NPEÇMMFSJO� CJSCJSJZMF�

TBWBÝNBT�OB� J[JO� WFSNFL
� BSBMBS�OEB� ZFOJ� CBÚMBOU�MBS� LVS-

NBLUBO�EBIB�DB[JQ�IBMF�HFMJS��

(FOFM�PMBSBL
�BSB¶MBSB�ZFSMFÝUJSJMNJÝ�TJTUFNMFSF
� J¶HÇEÇMFS�

BSBT�OEBLJ�¶BU�ÝNBMBSMB�CBÝ�FUNFL�ZB�EB�POMBSEBO�LB¶�ONBL�

J¶JO
�BSB¶�Ç[FSJOEF�UÇN�TJTUFNMFS�BSBT�OEB�LBQTBNM��CBÚMBOU�-

MBS�LVSNB�WFZB�POMBS��LPOUSPM�FUNF�LBCJMJZFUJ�WFSNFL�JZJ�NJEJS �

.PEÇMMFS� BSBT�OEB�CBÚMBOU�MBS� LVSBSTBO�[
� IBOHJTJOF� ÂODFMJL�

WFSFDFÚJOJ[F�OBT�M�LBSBS�WFSJSTJOJ[ 

#V�CBÝLB�ÝFZMFSF�CBÚM�E�S��"SBD�O�[�OF�J¶JO�UBTBSMBOE� 

<%>FWSJNDJ�1TJLPMPKJ

"SB¶MBSB� ZJOF� EÂOFDFÚJ[
� ÝJNEJ� CFO� <CV� BOEBO� JUJCBSFO� &1>�

EJZF�BEMBOE�SBDBÚ�N�LFOEJ�BMBO�NEBO
�ZBOJ�FWSJNDJ�QTJLPMPKJEFO�

CJSLB¶�UFNFM�JMLFZMF�TJ[J�UBO�ÝU�SNBL�JTUJZPSVN��#V�ÂOFNMJ�CJS�BSB�

CÂMÇN��¶ÇOLÇ�FO�TPO�CÂMÇNÇ�CJUJSFO�TPSVOVO�DFWBC�O��CJ[F�WF-

SJZPS��#JMHJ�JÝMFZFSFL�JOTBO�BLM�O��EÇ[FOMFZFO�NPEÇMMFS�OFMFSEJS �
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ÛOTBO� EBWSBO�Ý�OB� EBJS� FWSJNDJ� ZBLMBÝ�N�� B¶�LMBZBO� NÇ-

LFNNFM� BOMBU�MBS�� CJS¶PL� ZFSEF� CVMBCJMJSJ[�� 4UFWF� 1JOLFS��O�

How the Mind Works
6� LJUBC�� CVOMBS�O� J¶JOEF� UBSU�ÝNBT�[� FO�

LBQTBNM��WF�JZJ�PMBO�E�S��#V�ZÇ[EFO
�TBEFDF�CB[��LJMJU�ÂOFNEFLJ�

EÇÝÇODFMFSJO�WF�WBSTBZ�NMBS�O�BMU�O��¶J[NFLMF�ZFUJOFDFÚJN��

ÛML� PMBSBL�&1
� QTJLPMPKJOJO� EJÚFS� BMBOMBS�ZMB� PSUBL� Â[FMMJLMFS�

TFSHJMFS��#V�PSUBL�Â[FMMJLMFSEFO�CJSJODJTJ
�IJQPUF[�PMVÝUVSNB
�ZBO-

M�ÝMBNB�WC�HJCJ�HFOFM�JMLFMFSF�CBÚM��CJMJNTFM�¶BCBE�S��#VOV�CFMJS-

UJZPSVN��¶ÇOLÇ�CB[��CJMHJTJ[�FMFÝUJSNFOMFS�CV�HFS¶FÚJ�BUM�ZPSMBS�*

ÛLJODJTJ� &1
� CJMJÝTFM� CJMJN� HJCJ
� CFZOJO� ZBQU�Ú�� JÝJO� CJMHJZJ�

JÝMFNFL�PMEVÚVOV�WBSTBZBS��#V�BMBO�gIFTBQMBNBM��[JIJO�LVSB-

N�O�q�EFTUFLMFS��#V�BOMBNEB�&1�U�QL��CJMJÝTFM�QTJLPMPKJ�HJCJEJS
�

LBCBDB�BLM��CJMHJ� JÝMFZFO�CJS�NBLJOF�HJCJ�EÇÝÇOFCJMNF�ùLSJOJ�

CFSBCFSJOEF�HFUJSJS��#V�BMBOEBLJ�BSBÝU�SNBMBSEB�BNB¶
�CFZOJO�

IBOHJ�QSPHSBNMBS��¶BM�ÝU�SE�Ú��HJCJ�BZS�OU�MBS��LFTUJSFCJMNFLUJS�

­¶ÇODÇ�PMBSBL�&1
� PSHBOJ[F�PMNVÝ� JÝMFWTFM� LBSNBÝ�LM�L� J¶JO�

ÝV�BOEB�UFL�CJS�EPÚBM�B¶�LMBNB�PMEVÚV�ùLSJOF�CBÚM�E�S��,VSBN�O�

IBUBMBS�O��EÇ[FMUFO
�TPOSBEBO�ZBQ�MBO�FLMFNFMFSMF�CJSMJLUF�EPÚBM�

TF¶JMJNMF� JGBEF�FEJMFO�%BSXJO�JO�FWSJN�LVSBN���#V�LPOV�CJS¶PL�

ZFSEF�V[VO�V[BE�ZB�UBSU�Ý�ME�Ú��J¶JO�TÂ[Ç�V[BUNBZBDBÚ�N��#VOVO�

UFNFMJOEF�ZBUBO�EÇÝÇODF
�PSHBOJ[NBMBS�O�IJ¶�CFLMFONFEJL�ÝFLJM-

EF�ÂSHÇUMFONJÝ�NBEEF�QBS¶BMBS��PMEVLMBS�E�S��0SHBOJ[NBMBS
�EJ-

ÚFS�BEBZ�HFOMFS�QBIBT�OB�WBS�PMBCJMNFL�J¶JO�POMBS��LFOEJ�LFOEJOJ�

LPQZBMBNBL�[PSVOEB�C�SBLBO�FWSJN�TPOVDVOEB�CV�ÝFLMF�CÇSÇO-

EÇMFS��3JDIBSE�%BXLJOT�JO�5IF�4FMùTI�(FOF7 <(FO�#FODJMEJS>�BEM��
FTFSJ�J¶FSJL�B¶�T�OEBO�FO�LPMBZ�BOMBÝ�MBCJMJS�LJUBQMBSEBO�CJSJEJS�

#FZJOMFSJO�CJMHJ�JÝMFEJÚJOF
�FWSJNJO�POMBS��ÝFLJMMFOEJSEJÚJOF�

EBJS�ùLJSMFS�CJSCJSJZMF�¶FMJÝNF[��OF�WBS�LJ�EJTJQMJOJO�CB[��IB-

SBSFUMJ�UBSU�ÝNBMBS�ZBSBUNBE�Ú�O��TÂZMFNFL�EFÚJMEJS�CV��+FSSZ�

'PEPS�VO� 1JOLFS��O� LJUBC�OB� DFWBQ� PMBSBL� ZB[E�Ú�� WF� BL�MM�DB�

JTJNMFOEJSEJÚJ�5IF�.JOE�%PFTO�U�8PSL�5IBU�8BZ�J�	"L�M�0�ÜF-

LJMEF��BM�ÝNB[
�PLVEVÚVOV[EB�CV�LPOV�Ç[FSJOEF�V[MBÝ��PMNB-

E�Ú�O��BOMBST�O�[�8

�� 1JOLFS
������
�� 4J[�LFOEJOJ[J�CJMJSTJOJ[�
�� %BXLJOT
������
�� 'PEPS
������
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%ÂSEÇODÇ�PMBSBL
�FWSJNDJ�CJZPMPKJ�HJCJ�&1�EF�FWSJNJO�JÝMF-

NF�UBS[�OEBO�LBZOBLM�
�BL�MMBS�N�[�O�POMBS��JOÝB�FEFO�HFOMFSJO�

HF¶NJÝUF�CVOV�OF�LBEBS�CBÝBSE�LMBS�OB�CBÚM��PMBSBL�UBTBSMBO-

E�LMBS�O�� WBSTBZBS�� ÜV�BOEB�TBIJQ�PMEVÚVNV[�HFOMFS
� BUBMBS�-

N�[�O� CFZJOMFSJOJ� WF� WÇDVUMBS�O�� CBÝBS�ZMB� JOÝB� FUUJLMFSJOEF
�

ZFQZFOJ�PMNBL�TPSVOVZMB�LBSÝ�MBÝ�S��

:FQZFOJMJL�NVUMBL�CJS�ÝFZ�EFÚJMEJS��)FSIBOHJ�CJS�QFOHVFO
�

BUBMBS�O�O�CBLN�Ý�PMEVÚV�o özel BZ�CBM�Ú�OB�CBLN�ZPSEVS��:F-

OJMFSMF�LBSÝ��LBSÝ�ZBE�S��.PEFSO�QFOHVFOMFS
�HFOFM�LBUFHPSJEFO�

	gUJQMFSq
�HFMFO�CJSFZTFM�ÂSOFLMFSMF�	GFMTFGFDJMFS�CVSBEB�gHÂTUFS-

HFq�LFMJNFTJOJ�LVMMBONBZ��TFWFSMFS
�CBÝB�¶�LBDBL�ÝFLJMEF�UBTBS-

MBON�Ý� LFOEJOJ� VZBSMBZBCJMNF� ZFUFOFLMFSJOF� TBIJQUJS�� &WSJN
�

NFLBOJ[NBMBS�O�BW
�BWD��WF�CVOVO�HJCJ�ÂSOFLMFSMF�CBÝB�¶�LNB-

MBS�OB�ZPM�B¶BS��¶ÇOLÇ�PSHBOJ[NBMBS�UJQMFSMF�VÚSBÝBDBL�LBEBS�

JZJ�UBTBSMBON�ÝU�S�

"NB�IFQTJ�CV�EFÚJM��%PÚBM�TF¶JMJN�HFMFDFLUFLJ�UFIEJUMFSJ�ZB�

EB� G�STBUMBS�� FULJMFNF[�� #V� ZÇ[EFO� IFSIBOHJ� WFSJMJ� CJS� UÇSÇO�

ÇZFMFSJ
�BUBMBS�O�O�LBSÝ�MBÝN�Ý�PMEVÚV�VZBSMBOBCJMJS�QSPCMFN-

MFSJ�¶Â[FCJMFDFL�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�ÝU�S��#V
�CBÝLB�CJS�UÇS�J¶JO�

PMEVÚV�LBEBS�JOTBO�J¶JO�EF�EPÚSVEVS�9�­TUFMJL�FWSJN�ZBWBÝ�HFS-

¶FLMFÝUJÚJOEFO�WF�PSHBOJ[NBO�O�LBSNBÝ�L�QBS¶BMBS�OEB�CÇZÇL�

EFÚJÝJLMJLMFS�ZBSBUBCJMNFL�J¶JO�CJS¶PL�LVÝBL�EFÚJÝJNJ�[PSVOMV�

PMEVÚVOEBO
�QPUBOTJZFM�CJS� HFDJLNF�WBSE�S�10�%PÚBM� TF¶JMJNMF�

�� 5PPCZ�WF�$PTNJEFT
������
10� $PDISBO�WF�)BSQFOEJOH�JO������EB�ZB[E�LMBS��LJUBQ
�CV�LPOVEB�BUFÝMJ�

UBSU�ÝNBMBSB�OFEFO�PMEV��)�[M��HFOFUJL�EFÚJÝJN�JMF�LBSNBÝ�L�VZVN�
HÂTUFSNF� ZFUFOFÚJOJO� FWSJNJ� BSBT�OEB� ¶PL� ÂOFNMJ� CJS� GBSL� WBSE�S��
7F� CV� JLJ� ZB[BS� TPOVODVZMB� JMHJMFONJÝUJS�� $PDISBO� WF�)BSQFOEJOH
�
gLBSNBÝ�L� VZVN� ZFUFOFÚJOJO� FWSJNJOF� JMJÝLJO� UBSU�ÝNBMBS�O� EPÚSV�
PMEVÚVOV�EÇÝÇONFLMFq�CJSMJLUF�gCVOVO�CJS�ZB�EB�CJSLB¶�HFOEF�EF-
ÚJÝJNF�ZPM�B¶BO�CBTJU�VZVN�ZFUFOFÚJOJO�ÂOFNJOJO�BMU�O��PZEVÚVOB�
JOBO�ZPSMBSq�	T���
��"ZS�DB�gJOTBOMBSEB�TPO�[BNBOMBSEB�NFZEBOB�HF-
MFO�¶PÚV�EFÚJÝJLMJÚJO�FWSJNTFM�B¶�EBO�T�Ú�WF�HFOFMEF�TBEFDF�CJS�NV-
UBTZPO�EFSJOMJÚJOEF�PMEVÚV�LBO�T�OEBMBSq�	T���
��(ÂSÇÝMFSJOJ�LBO�UMB-
NBL�J¶JO�JLOB�FEJDJ�CJS�WBLB�BOMBU�ZPSMBS��#V
�CVSBEB�UBSU�ÝU�Ú�N�[
�
JOTBOMBS�O�[JIJOTFM�B¶�EBO�VZVN�HÂTUFSNF�ZFUFOFLMFSJOJO�HFMFDFLUFO�
¶PL�HF¶NJÝ�J¶JO�UBTBSMBON�Ý�PMEVÚV�NBOU�Ú�O��EFÚJÝUJSNF[��#VSBEB�
JODFMFEJÚJN�VZVNMBS�LBSNBÝ�LU�S�WF�P�BOMBNEB
�EJZFMJN�EFSJOJO�SFO-
HJ�WFZB�MBLUP[�IBTTBTJZFUJOF�CFO[FNF[�
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ÝFLJMMFOEJSJMFDFL�LBSNBÝ�L�VZVNMBS�J¶JO�¶PL
�BNB�¶PL�LVÝBLMBS�

HFMJQ�HF¶FS��ÛOTBOPÚMV�	TPO�[BNBOMBSEB�NFZEBOB�HFMFO�HFOFUJL�

EFÚJÝJLMJLMFS�PMTB�CJMF
�BWD��UPQMBZ�D��HF¶NJÝJ�J¶JO�UBTBSMBON�Ý�

VZVN� HÂTUFSNF� ZFUFOFLMFSJOF� TBIJQUJS�� )BLL�OEB� ¶PL� ÝFZMFS�

ZB[�M�Q� ¶J[JMEJÚJOEFO� CVOV� HF¶JZPSVN�11� #VSBEBO� ¶�LBS�MBDBL�

EFST
� JOTBO�O� VZVN� HÂTUFSNF� ZFUFOFÚJOJO�NPEFSO� EÇOZBEBO�

IFS�CBL�NEBO�PMNBTB�EB�CB[��CBL�NMBSEBO�GBSLM��CJS�EÇOZBEB�

JÝMFZFDFL�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�Ý�PMEVÚVEVS��

#JS¶PL�PSHBOJ[NB�EBIB�ÂODF�BUBMBS�O�O�LBSÝ�MBÝNBN�Ý�PM-

EVÚV�VOTVSMBS��J¶FSFO�PSUBNMBSEB�LFOEJMFSJOJ�CVMVS��)FQTJ�PM-

NBTB�EB�CB[�MBS�O�O�CV�PSUBNMBSEBO�¶PÚVOV�DJEEJ�ÝFLJMEF�EF-

ÚJÝUJSFO� JOTBO� GBBMJZFUMFSJZMF� JMHJTJ� WBSE�S��¨SOFÚJO�CBM�LMBS�O�

FWSJN�HF¶JSEJÚJ�PSUBN��FMF�BMBM�N��4VEB�L�N�MEBZBO
�L�Q�S�L�Q�S�

LÇ¶ÇL� ÝFZMFS� HÇWFOMJ� CJS� ZJZFDFL� LBZOBÚ�� PMEVÚVOEBO� POMBS��

UÇLFUFO�CBM�LMBS�CBÝBS�M��PMEV��%PÚBM�PSUBNMBSEB
�L�N�M�L�N�M�

PMBO� CV� LÇ¶ÇL� ÝFZMFS
� PMUBMBSB� CBÚM�� TJWSJ� LBODBMBS�O� VDVOB�

FLMFOJS��#BM�L�PMUBMBS��EB�BMFU�LVMMBONBZ��CJMFO�JLJ�BZBLM��QSJ-

NBUMBS�UBSBG�OEBO�LVMMBO�M�S��0MUBM��QSJNBUMBS�J¶JO�¶PL�ZBSBSM��

PMBO�CV�ÝFZ�CBM�LMBS��BMEBU�S��¶ÇOLÇ�POMBS�O�L�N�MEBZBO�ÝFZMFSJ�

ZFNFMFSJOF�OFEFO�PMBDBL�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�Ý�VZVN�ZFUFOFLMFSJ�

WBSE�S�� #V�CBM�L¶�MBS�O� POMBS�� DF[CFUNFL� J¶JO� GBZEBMBOE�LMBS��

CJS�HFS¶FLUJS�12 

#V�JMLFOJO�CJS¶PL�VZHVMBNBT��WBSE�S��:JZFDFL�QBS¶BMBS�
�GB-

SFOJO�FWSJN�UBSJIJ�CPZVODB�GBSF�UV[BLMBS�O�O�Ç[FSJOEF�EVSNV-

ZPSEV�� ,VÝMBS�� BMEBUNBL� J¶JO� ZBQ�MBO� ¶BÚS�MBS�
� BWD�MBS� UBLMJU�

FUNFNJÝ
�CVOMBS��EB�LVÝMBS�ZBQN�ÝU�S��ÛOTBOMBS�QMBO�ZBQBCJMNF�

WF�EFÚJÝUJSFCJMNF�ZFUFOFLMFSJ�TBZFTJOEF�EJÚFS�UÇSMFSJO�JÝMFWTFM�

VZVN�HÂTUFSNF�Â[FMMJÚJOEFO�JTUJGBEF�FUNJÝMFSEJS�13

%PÚBZB�IBLL�O��WFSNFL�J¶JO�VZVN�HÂTUFSNF�ZFUFOFÚJOEFO�

GBZEBMBOBO�ZBMO�[DB�CJ[�JOTBOMBS�EFÚJMJ[��&O�¶PL�TFWEJÚJN�ÂS-

OFLMFSEFO� CJSJ� GFOFSCBM�Ú�E�S� 	-PQIJVT� QJTDBUPSJVT
� "W�NFO-

[JMJOF�HJSFO�LÇ¶ÇL�CBM�LMBS��ZFNF�CFO[FZFO
�LVSU�HJCJ�L�WS�MBO�

11� $PDISBO�WF�)BSQFOEJOH
�������#VSOIBN�WF�1IFMBO
�������(F¶NJÝUFLJ�
PSUBNMBSEB�JOTBOEB�OF�HJCJ�UBTBS�NMBS�PMBCJMFDFÚJOJ�NÇLFNNFM�CJ-
¶JNEF�JODFMJZPSMBS�

12 Bkz.�#BSSFUU
�$PTNJEFT�WF�5PPCZ
������
13� $PTNJEFT�WF�5PPCZ
������



EVRİM VE PARÇALI BEYİN

47

¶�L�OU�T�ZMB�DF[CFEFS��#V
�JOTBO�NÇIFOEJTMJÚJ�JMF�EPÚBM�NÇIFO-

EJTMJL�BSBT�OEBLJ�TBZ�T�[�JMJÝLJEFO�CJSJEJS�WF�LFOEJ�J¶JOEF�JODF-

MFONFZJ�IBL�FEFDFL�LBEBS�JMHJO¶�CJS�LPOVEVS�14

#VSBEB
�NPEFSO�EÇOZB
�HF¶NJÝJO�EÇOZBT�OEBO�¶PL�GBSLM��

PMEVÚVOEBO
� CVOVOMB� CBÝB� ¶�LBNBZBDBÚ�N�[�� iWF� BZO�� NF-

TFMF� J¶JO� EJÚFS� PSHBOJ[NBMBS�O� CBÝB� ¶�LBNBZBDBÚ�O�i� JEEJB�

FUNJZPSVN�� #VOV� LFTJOMJLMF� TÂZMFNJZPSVN�� ,VÝMBS� TÇU� ÝJÝF-

MFSJOJ� B¶BSMBS
� JOTBOMBS� TBUSBO¶� PZOBSMBS��)FS� JLJ� WBLBEB� EB�

UBNBN�ZMB�ZFOJ�CJS�ÝFZJ�CBÝBSNBL� J¶JO�CBÝLB�CJS�BNB¶� J¶JO�

UBTBSMBON�Ý�VZBSMBNBMBS�LVMMBO�M�S��#VOEB�HJ[FN�ZPL
�IFN�EF�

QFOHVFOMFSJO�EBIB�ÂODF�IJ¶�WBS�PMNBN�Ý�EFOJ[BTMBOMBS�OEBO�

LB¶NBMBS��HFS¶FÚJ�ZBO�OEB�JMHJO¶�CJMF�TBZ�MNB[��#V�QFOHVFO-

MFS�Â[FMMJLMF�TBEFDF�UFL�CJS�EFOJ[BTMBO�OEBO�LB¶NBL�J¶JO�TF-

¶JMNJÝ�PMBNB[MBSE���

ÛOTBO�BUBMBS�O�O�ZBÝBE�Ú��¶FWSF�JMF�NPEFSO�¶FWSF�BSBT�OEB-

LJ�GBSLMBS
�CJS¶PÚV�CBÝLB�ZFSMFSEF�FOJOF�CPZVOB�UBSU�Ý�MBO�¶PL�

JMHJO¶� PMHVMBS� ZBSBUN�ÝU�S�15� 4PSVOVO� OBT�M� CJS� ÝFZ� PMEVÚVOV�

EVZVNTBNBL�J¶JO�PMHVO�NFZWF�HJCJ�LBMPSJ�B¶�T�OEBO�ZPÚVO�QB-

LFUMFSJ�CVMBDBL�ÝFLJMEF�UBTBSMBOE�Ú�N�[��WBSTBZBM�N��ÛÝUBI�LB-

CBSU�D��PMEVÚVOEBO�CV�ÝFZMFS�CJ[F�UBUM��HFMJS��ÜJNEJ
�CJS�¶JLPMBUB�

EJMJNJOEFO� J¶JOEF� UBUMBOE�S�D�� PMBO� LBSCPOBUM�� J¶FDFLMFSF
� ÝF-

LJMMJ�ÝFLFSMFSF�LBEBS�IFS�ÝFZ�CV�JÝUBIUBO�GBZEBMBOBDBL�ÝFLJMEF�

ÇSFUJMFCJMJS��ÜFLFSF�ZÂOFMJL�JÝUBI�N�[�O
�UBUM��ÝFZMFSJO�ZBMO�[DB�

NFZWFMFSMF�JMHJMJ�PMEVÚV�FTLJ�EÇOZBZMB�L�ZBTMBSTBL
�ÝJNEJMFSEF�

TBÚM�Ú�N�[�Ç[FSJOEF�¶PL�GBSLM��FULJMFSJ�PMEVÚVOV�HÂSÇSÇ[��(F¶-

NJÝ�JMF�ÝJNEJ�BSBT�OEB�iL�UM�L�EÇOZBT�OEBO�CPMMVL�EÇOZBT�OB�

HF¶JÝi�LVSVMBO�ZBOM�Ý�CJS�FÝMFÝUJSNF
� JOTBO�O�VZVN�HÂTUFSNF�

ZFUFOFÚJZMF�CJSMJLUF�ZFNMJ�LBODBZ��ZVUBO�CBM�Ú�O�VZVN�ZFUFOF-

ÚJOJO�EF�BMU�O��PZBS��

:JOF� EF� HF¶NJÝUF� EPÚSV� PMBO� ÝFZMFS� CVHÇO� EF� EPÚSVEVS��

.BEEJ�EÇOZBO�O�LVNBÝ��EFÚJÝNFNJÝUJS��:FS¶FLJNJ
�OFTOFMFSJ�

IBMFO�ZFSF�EPÚSV
�BZO��LVWWFUMF�	�
��N�T2
�¶FLNFZJ�TÇSEÇSÇS��

/FXUPO�ZBTBMBS��ZÇSÇSMÇLUFEJS��,BME�SB¶�I±M±�JÝ�HÂSÇS��(FMJÝ-

NJÝ�EÇOZBEB�gCÇZÇL�LFEJMFSEFO�CJSJ�CFOJ�QBS¶BMBZBCJMJSq�WFZB�

gCJS�ùM�CFOJ�F[FSq�EJZF�CFMLJ�CJSLB¶�LJÝJ�FOEJÝFMFONFL�[PSVO-

14� 7PHFM
������
15� #VSOIBN�WF�1IFMBO
������
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EB��BNB�I±M±�OF[MF�PMNBZB
�IBQÝ�S�Q�FUSBGB�CBLUFSJ�ZBZNBZB�

EFWBN�FEJZPSV[��#BDBÚ�N�[��L�SNBNBL�J¶JO�ÂOÇNÇ[F�CBLNBL�

[PSVOEBZ�[�� &O� ÂOFNMJTJ� EF� ÂODFLJOF� HÂSF� FUSBGUB� EBIB� ¶PL�

JOTBO�PMEVÚV�IBMEF
�IFQJNJ[�CJS�BOOF�WF�CBCBO�O�ÇSÇOÇZÇ[��

"LSBCBMBS�N�[
�EPTUMBS�N�[
�EÇÝNBOMBS�N�[�WBS��CÇZÇLMÇ�LÇ-

¶ÇLMÇ� HSVQMBSB� BJUJ[�� Û¶JOEF� ZBÝBE�Ú�N�[� UPQMVNTBM� ¶BÚEBÝ�

EÇOZB� JMF� BUBMBS�N�[B� BJU� UPQMVNTBM� EÇOZB� BSBT�OEBLJ� GBSL�

LVÝLVZB�ZFS�C�SBLNBZBDBL�LBEBS�CÇZÇL�PMTB�EB�BSBEB�IJ¶CJS�

CFO[FSMJL�ZPL�EFNFL�CÇZÇL�IBUB�PMVS��%PO�#SPXO��O�Human 

Universals BEM��LJUBC�
 LÇMUÇSMFS�BSBT��HF¶FSMJ�PMEVÚV�HJCJ�JO-

TBOMBS�O�BUBMBS�ZMB�JMHJMJ�EF�EPÚSV�PMBO�ÝFZMFSF�HÂ[�BUNBL�J¶JO�

JZJ�CJS�FTFS�16

,JUBC�O� LBMBO�OEB� ¶PÚVOMVLMB� UPQMVNTBM� EÇOZBEB� HF[JO-

NFL� J¶JO� UBTBSMBON�Ý� VZVN� Â[FMMJLMFSJOEFO� CBITFEFDFÚJ[��

(F¶NJÝ� WF� ÝJNEJ� BSBT�OEBLJ� CFO[FSMJLMFS� ÂOFNMJEJS�� ¶ÇOLÇ�

[JIJOMFSJNJ[
� ¶Â[FCJMFDFLMFSJ� ÝFLJMEF� UBTBSMBON�Ý� TPSVOMBSMB�

LBSÝ�MBÝU�LMBS�OEB� PMEVL¶B� JZJ� ¶BM�Ý�Q� UBINJO� JÝJOEF� HÂSFDFMJ�

PMBSBL�CBÝBS��TBÚM�ZPS��(F¶NJÝ�WF�ÝJNEJ�BSBT�OEBLJ�GBSLMBS�JTF�

[JIJOMFSJNJ[JO�P�LBEBS�JZJ�¶BM�ÝBNBE�Ú�
�[BNBO�[BNBO�CBÝ�N�-

[��CFMBZB�TPLBO�EVSVNMBSB�ZPM�B¶�ZPS��

6[NBOMBÝNBZB�¨WHÇ

ÛOTBOMBS�EB�EBIJM�PMNBL�Ç[FSF�CÇUÇO�PSHBOJ[NBMBS�BTM�OEB�

NBLJOFEJS��ÛOTBOMBS�O�ZBQU�LMBS��NBLJOFMFS�ZBSBSM��ÝFZMFS�ZBQ-

NBL�Ç[FSF�UBTBSMBON�ÝLFO
�PSHBOJ[NBMBS�ZFOJEFO�ÇSFNFL�J¶JO�

UBTBSMBON�Ý�NBLJOFMFSEJS��
17�	%FWBN�FUNFEFO
�BOB�LPOV�E�Ý�O-

EB� L�TBDB� ÝVOV� CFMJSUNFNEF� GBZEB� WBS�� #V� ùLJSMFSJ� JOTBOMBS�

ÂZMFTJOF� JZJ�CJMJZPSMBS�LJ�%BSXJO�EFO�ÂODF�LPOVOVO�CV�LBEBS�

B¶�L�PMNBE�Ú��BLM�N�[B�CJMF�HFMNF[��#JS�[BNBOMBS
�PSHBOJ[NB�

WF�POMBSB�BJU�QBS¶BMBS�O�ÇSFNFL�J¶JO�EFÚJM
�FLPTJTUFNJ�EFOHFEF�

16 #SPXO
������
�� 5FLOJL�B¶�EBO�CVSBZB�ZB[E�Ú�N�ÝFZ�LFTJO�EPÚSV�EFÚJMEJS��BODBL�ZJOF�

EF
�CV�BOEBO�JUJCBSFO�LFTJOMJLUFO�UBWJ[�WFSTFN�CJMF�HFOMFS�Ç[FSJOEF�
WVSHV�ZBQNBEBO�CJSFZMFS�Ç[FSJOEF�WVSHV�ZBQBSBL�TF¶JMJNEFO�CBI-
TFUNFZJ�TÇSEÇSFDFÚJN��

17 bkz.�%BXLJOT
������
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UVUNBL
�EPÚBZB�¶FÝJUMJMJL�LB[BOE�SNBL�WF�IBUUB�JOTBOMBS�UBSB-

G�OEBO�LVMMBO�MNBL�J¶JO�¶BM�ÝU�Ú�O��EÇÝÇONFL�NÇNLÇOEÇ�


0�IBMEF
� TBÚ� LBMNBL� WF� ZFOJEFO�ÇSFNFL� J¶JO� UBTBSMBON�Ý�

PMBO�PSHBOJ[NBMBS�O�CV�BNBDB�IJ[NFU�FEFDFL�¶FÝJUMJ�QBS¶BMBS��

WBSE�S�18�#BÝBS�M��CJ¶JNEF�ZFOJEFO�ÇSFZFO�PSHBOJ[NBMBS
�QPQÇ-

MBTZPO�J¶JOEFLJ�EJÚFS�PSHBOJ[NBMBSMB�LBSÝ�MBÝU�S�ME�Ú�OEB
�TBÚ�

LBMNB�WF�ÇSFNFL�J¶JO�HFSFLMJ�JÝMFWMFSJ�FO�JZJ�ZFSJOF�HFUJSFOMFS�

PMBDBLU�S��4F¶JMJNJO�TBIOFZF�¶�LNBT��¶PL�V[VO�[BNBO�EJMJNMFSJ�

HFSFLUJSEJÚJOEFO
�NJOJL�BWBOUBKMBS�CJMF�GBSL�ZBSBU�S��#V�ZÇ[EFO�

IBZWBOBU�CBI¶FTJOF�HJUUJÚJOJ[EF�WFZB��TT�[�CJS�UBSMBEB�EVSEV-

ÚVOV[EB�PSHBOJ[NB�QBS¶BMBS�O�O�JÝMFWMFSJOJ�OF�LBEBS�JZJ�ZFSJOF�

HFUJSEJLMFSJOEFO�IVÝV�EVZNBL�¶PL�LPMBZE�S��

�BM�ÝNB�NBTBNEB�FTLJ�CJS�ZÇLTFL�MJTBOT�ÂÚSFODJNJO�EPL-

UPSBT�O��BME�Ú��[BNBO
�CBOB�IFEJZF�FUUJÚJ�1IZMMJVN�DFMFCJDVN�

EFOJMFO�CJS�CÂDFÚJO�EJL�EVSBO�CJS�NBLFUJ�WBSE��*�%BIB�¶PL�CJMJ-

OFO�BE�ZMB�gZBQSBL�CÂDFÚJq��#V�CÂDFÚJO�LPSLVO¶�EFSFDFEF�ZBQ-

SBÚB�CFO[FZFO�CJS�HÂWEFTJ�WBS��)BZWBO�O�E�Ý�HÂSÇOÇÝÇOEF�FO�

¶PL�IPÝVNB�HJEFO
�L�TNFO�ZFOJMNJÝ�WF�CJSB[�EB�¶ÇSÇNÇÝ�CJS�

ZBQSBL� J[MFOJNJ�WFSFO
�BTM�OEB�ZFÝJM� SFOHJO�LBIWFSFOHJMFÝNJÝ�

CÂMÇNÇ�JMF�Ç[FSJOEFLJ�¶FOUJLMFSEJS��

:BQSBL�CÂDFÚJOJO�SFOLMFOEJSNF�JÝMFWJ
�CVMVOEVÚV�PSUBN�O�

SFOHJZMF�POVO�LBS�ÝNBT�O�� TBÚMBZBSBL� UFTQJU� FEJMJQ�BWMBONB-

T�O�� ÂOMFNFLUJS�� #VOEBO� LJNTFOJO� LVÝLVTV� PMBNB[��:JOF� OFU�

CJ¶JNEF
� HÂ[MFNMFEJÚJNJ[� iZFÝJMF� EÂONF� EBNBSWBSJ� ZBQ�MBS
�

ZBQSBLT��E�Ý�IBUMBS�HJCJi�Â[FMMJLMFSF�CBLBSBL�JOTBO
�HÂ[ÇO�EF�

18� #B[��JOTBOMBS
�gUBTBSMBNBLq�LFMJNFTJOJO�CVSBEB�LVMMBOE�Ú�N�ÝFLJMEF�
LVMMBO�MNBT�O��JTUFNJZPS��,JUBC�O�J¶FSJÚJOJ�PMVÝUVSBO�NBM[FNFOJO�EF�
B¶�L¶B�HÂTUFSNFTJ�HFSFLUJÚJ�HJCJ
�LFMJNFZJ�LVMMBO�SLFO�OF�CJS�CJMJO¶�
OF�EF�OJZFU�BLMB�HFUJSNFL�JTUFEJN��%PÚBM�TF¶JMJN�TÇSFDJ
�NFLBOJ[NB-
MBS�O�POVO�TBZFTJOEF�JÝMFWMFSF�TBIJQ�PMBSBL�NFZEBOB�HFMNJÝ�PMEVÚV�
UFTBEÇù�CJS�TÇSF¶UJS��4BIJQ�PMEVÚV�WBT�ăBS�
�CV�JÝMFWMFSJ�HFS¶FLMFÝUJ-
rebilme meziyetiyle ortaya koyar��(ÂSNFL� J¶JO� UBTBSMBOBO�HÂ[
� GP-
UPÚSBG�¶FLFO�LBNFSBMBSEBO�LÂUÇ� UBTBSMBONBN�ÝU�S��#V�ZÇ[EFO�gUB-
TBS�Nq�LFMJNFTJOJ
�EJÚFSMFSJOJO�EF�ZBQU�Ú��HJCJ
�LJUBQ�CPZVODB�ZÇ[ÇN�
L�[BSNBEBO�LVMMBOE�N��Bkz. 8JMMJBNT
������WF�%BXLJOT
������

�� &WFU
�ÂEÇMÇO�ZBOM�Ý�LJÝJZF�HJUUJÚJOJ�EÇÝÇOÇODF�VUBOE�N�CJSB[��ÜÂZMF�
EF�EÇÝÇOFCJMJSJ[��#FMLJ�POB�ZÇLTFL�MJTBOT�FÚJUJNJOJO�FO�ÂOFNMJ�CPZV-
UVOV�BÝ�MBN�Ý�PMBCJMJSJN��ÛOTBO�BL�M�IPDBT�O��JZJ�TF¶NFMJ�
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HÂSNFL�J¶JO�PMEVÚVOV�CJMFCJMJS��#V�ZBSBU�Û�O�OFEFO�SFOLMFONF�

JÝMFWJ�UBÝ�E�Û�O�
�FMJNEF�GPTJM�UÇSMFSJ�WFZB�POB�BJU�HFOFUJL�EJ[J-

lim olmasa dahi bilmem mümkündür. "EBQUBTZPODV�	VZVNV�

TBWVOBO
�LVSBN�O�MFIJOF�PMBO�LBO�UMBSEBO�TÂ[�FUUJÚJNJ[EF�CJS�

ÝFZJ�LPMBZDB�VOVUVZPSV[��#J[�CFMJSMJ�JÝMFWMFSF�LBUL��TBÚMBZBO�UB-

TBS�N�Â[FMMJLMFSJOJ�BS�ZPSV[��
19 

:BQSBL�CÂDFÚJ�WBLBT�OEB
�SFOHJ�WF�CJ¶JNJ�HÂ[MFNMFSTFL�JÝMFWF�

ZÂOFMJL�CJS�BOMBN�¶�LBSBCJMJSJ[��.BEEFOJO�BLTJ�UBLEJSEF�PMNB-

T��[PS�HÂSÇOFO�CÂZMFTJOF�ZBSBSM��ÝFLJMEF�EÇ[FOMFOFSFL�NFZEBOB�

HFMNFTJ�BODBL�FWSJN�ZPMVZMB�PMVS��3FOL�WF�CJ¶JN
�CÂDFÚJO�OF-

EFO�CV�ZBQ�EB�PMEVÚVOVO�TPOVDVOV�¶�LBSNBN�[��TBÚMBZBO�LB-

O�UMBSE�S��/BT�M�LJ�CJS�OFTOFOJO�ù[JLTFM�Â[FMMJLMFSJOJ�JODFMFNFL
�

JÝMFWJOF�EBJS�WFSJMFS�TVOBSTB
�CFO[FS�ÝFLJMEF�JOTBO�EBWSBO�ÝMBS��

da JOTBO�BLM�O��PMVÝUVSBO�IFTBQMBNBM��NFLBOJ[NBO�O� JÝMFWJ-

ne dair hipotezler sunar��#V
�SFOL�WF�CJ¶JNJO�JOTBO�[JIOJOEFLJ�

LBSÝ�M�Ú�O�O�IFTBQMBNBMBS�CJ¶JNJOEF�PSUBZB�¶�LNBT��ZÇ[ÇOEFO-

EJS��:BOJ�BL�M
�ZÇSÇUUÇÚÇ�IFTBQMBNBMBS�TBZFTJOEF�ZBSBSM��ÝFZMFS�

ZBQBS
�U�QL��OFTOFMFSJO�CJ¶JNMFSJOJO�BZS�OU�MBS��TBZFTJOEF�ZBSBSM��

ÝFZMFS�ZBQNBT��HJCJ��)FTBQMBNB�ZBQBCJMFO�BLM�O�EPÚBT�O�O�OF�

PMEVÚVOV�EBWSBO�ÝTBM�WFSJZMF�ÂÚSFOJSJ[��)FTBQMBNBMBS�IBLL�OEB�

CJS�ÝFZMFS�TÂZMFZFO�CV�EBWSBO�ÝTBM�WFSJ�CJ[F�JÝMFWJ�EF�IBCFS�WFSJS��

#VSBEB�UBSU�Ý�MBOMBS�EB�EBIJM�PMNBL�Ç[FSF�QTJLPMPKJL�EFOFZMFS-

EFO�FMEF�FEJMFO�WFSJ
�[JIJO�NPEÇMMFSJ�WFZB�BMU�QSPHSBNMBS�O�JÝ-

MFWMFSJOJ�EBIB�JZJ�BOMBNBN�[B�LBUL��TBÚMBS�

0�IBMEF�PSHBOJ[NBMBS
�UFTQJU�FEJMJQ�BWMBONBZ��ÂOMFZJDJ�Â[FM�

JÝMFWMFSF� TBIJQ� QBS¶BMBS�� PMBO� NBLJOFMFSEJS�� #V� CJ[J� NÇIFO-

EJTMJÚF� HÂUÇSÇS�� .ÇIFOEJTMJÚJO� LPOVNV[MB� JMHJTJ� WBS�� ¶ÇOLÇ�

PSHBOJ[NBO�O� OJUFMJÚJOF� HÂSF� CJS� JÝMFWJ� WBS�� %PÚBM� TF¶JMJNJO�

EPÚVÝUBO�SFLBCFU¶J�CJS�TÇSF¶�PMEVÚVOV�EB�HÂ[�ÂOÇOF�BM�STBL
�

PSHBOJ[NBO�O� LJNJ� QBS¶BMBS�O�O� JÝMFWMFSJOJ� ZFSJOF� HFUJSNF�

�� ÜFLMJO� JÝMFW� IBLL�OEBLJ� IJQPUF[MFSMF� JMHJMJ� CJMHJ� WFSEJÚJOJ� BOMBZB-
NBNBL
�NVIUFNFMFO�FWSJNDJ�B¶�LMBNBMBS�O�OFEFO�	ZBOM�Ý�ZBSH�ZMB
�
¶ÇSÇUÇMFNF[� HÂSÇMEÇÚÇOÇO� EF� DFWBC�� PMBCJMJS�� &MFÝUJSNFOMFSJO� ¶P-
ÚVOVO�IJQPUF[MFSJO�JÝMFW�IBLL�OEB�PMNBE�Ú�O�
�UBSJI�IBLL�OEB�PMEV-
ÚVOV�TBONBT��HJCJ��5BSJIMF�JMHJMJ�IJQPUF[MFS
�JÝMFWMF�JMHJMJ�IJQPUF[MFSF�
HÂSF�¶PL�GBSLM��LBO�UMBSB�JIUJZB¶�EVZBS��

19 #V�LPOVEBLJ�CJS�UBSU�ÝNB�J¶JO�bkz. 8JMMJBNT
������
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LPOVTVOEB�EJÚFSMFSJOEFO�B[�D�L�ÇTUÇO�PMNBT��CJMF�¶PL�CÇZÇL�

GBSLMBSB�ZPM�B¶BCJMJS��

.ÇIFOEJTMJÚJO�FO�CBTJU
�IBUUB� UFNFM� JMLFMFSJOEFO�CJSJ
�uz-

NBOMBÝNB�� WFSJNJ� EPÛVSVS� JMLFTJEJS�� #V� ÂZMFTJOF� UFNFM� CJS�

JMLFEJS�LJ� FLPOPNJ�WF�CJMHJTBZBS�CJMJNJ�TBIBMBS�OB�LBEBS�HJS-

NJÝUJS��(FOFM�LVSBM�PMBSBL�JÝMFW�T�O�S��EBS�PMBO�NBLJOFMFS
�JÝMFW�

T�O�S��HFOJÝ�PMBOMBSB�OB[BSBO
�JÝMFSJOJ�¶PL�EBIB�FULJMJ�ZBQBSMBS� 

4PO�EFSFDF�HFOJÝ�ZFMQB[FMJ�JÝMFSJ�CBÝBSNBL�J¶JO�CJS�JÝUF�IBTTBT-

MBÝU�S�MN�Ý�CJS�NBLJOF�LVMMBO�MNB[��'BSLM��JÝMFS�UÇSMÇ�ÝFLJMMFS-

EF�EBIB�FULJMJ�CJ¶JNEF�IBMMFEJMFCJMJS��)FS�[BNBO�NÇIFOEJTMJÚF�

JMJÝLJO�EFÚJÝ�UPLVÝMBS�WBSE�S��,FOEJOF�Â[HÇ�IFS�CJ¶JN
�CJS�EJ[J�

JÝMFWJ�CBÝLB�CJS�ÝFZ�ZBQNBL�J¶JO�EFÚJÝUJSJS��

#VSBEB�NBOU�L
�V[NBOMBÝN�Ý�NBLJOFMFSJO�IJ[NFU�FUUJLMFSJ�

EBS�JÝMFWF�ZFUFDFL�LBEBS�JZJ�¶BM�ÝBCJMFO�QBS¶BMBSB�TBIJQ�PMNBT��

HFS¶FÚJOEFO�ZÇSÇS��/FTOFMFS�JZJ�¶BM�ÝBCJMNFL�J¶JO�Â[HÇM�ÝFLJM-

MFSF�TBIJQ�PMVS��0�ZÇ[EFO�CJS�LFQ¶FOJO�ÝFLMJ�UFTUFSFEFO�GBSLM�-

E�S��#JS�OFTOFOJO�ÝFLMJ
�ZBQU�Ú��JÝJO�HFSFLMFSJOF�VZNBL�[PSVO-

EBE�S��#V�BZO��ÝFLJM
�EJÚFSMFSJOEF�BZO��BOEB�WF�NVUMBLB�EBIB�

LÂUÇ�JÝ�HÂSFDFLUJS��

#V
� IFTBQMBNBM�� gÝFLJMMFSFq� VZHVMBOBCJMEJÚJ� HJCJ� ù[JLTFM�

PMBOMBSB� EB� VZHVMBOBCJMJS�� )FTBQMBNBM�� CJS�NFLBOJ[NB� CJMHJ�

JÝMFNF�QSPCMFNJOJ�¶Â[NFLUF�FQFZ�VTUBMBÝ�SLFO�EJÚFSMFSJOJ�¶Â[-

NFLUF� ¶PL� ZFUFSTJ[� LBMBCJMJS�� #V� ZÇ[EFO� TBUSBO¶� PZOBZBO�CJS�

QSPHSBN�O� QSPHSBN� LPEMBNBT�� LFMJNF� JÝMFNDJEFO� ¶PL� GBSLM��

HÂSÇOÇS��	#V�ZÇ[EFO�8PSE�QSPHSBN�O��TBUSBO¶UB�ZFOFCJMJSTJOJ[�

CFMLJ
�BNB�%FFQ�#MVF�ZV*20LVMMBOBO�CJS�LJUBQ�ZB[NBZ��JTUFNF[-

TJOJ[�
�

#VOV�B¶�LMBNBL�J¶JO�V[VO�[BNBOEBO�CFSJ�FLNFL�L�[BSUNB�

NBLJOFMFSJOJ�LVMMBONBZ�� UFSDJI�FUNJÝJNEJS��#V�NBLJOFMFS�FL-

NFL�L�[BSU�SLFO�POMBS�� FULJMJ� L�MBO�HFSFLMJ� UÇN� UBTBS�N�Â[FM-

MJLMFSJOF� TBIJQUJSMFS�� #JS� FLNFL� L�[BSUNB� NBLJOFTJOJO� J¶JOF�

LPOVMBO�FLNFL�EJMJNMFSJOJ�UVUBDBL�LBEBS�HFOJÝ
��T�Z��FLNFÚJO�

IFS� JLJ� ZÇ[ÇOF� JMFUNFZF� ZFUFDFL� LBEBS� EBS� JLJ� PZVL� �[HBSBT��

WBSE�S�*21#FOJNLJOJO� LFOBS�OEB� FLNFÚJ�NBLJOFOJO� J¶JOF� LPZ-

�� %FFQ�#MVF��,BTQBSPW�V�ZFOFO�ÇOMÇ�TBUSBO¶�QSPHSBN���¶O��
�� #FOJN�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFNF�B¶NBMBS�JZJ�ZFSMFÝNJZPS��"¶NBMBS�

J¶JO�UBTBSMBON�Ý
�EBIB�HFOJÝ��[HBSBM��UPTU�NBLJOFMFSJ�EF�WBS�CJMJZP-
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NBNB�ZBSBZBO
�QMBTUJL�BL�MM��CJS�TBQ�WBS��#V�TBQ�GB[MB��T�ONB[��

#FMMJ�CJS�[BNBO�HF¶JODF� J¶JOEFLJ� UPTUV� 	IB[�S� UVSUB�ZB�EB�IFS�

OFZTF
�E�ÝBS��BUBO
�PUPNBUJL�[BNBOMBZ�D�T��WBS��ÛÝMFWJOJ�ZFSJOF�

HFUJSNFZF�ZBSBZBO
��T�U�D��VOTVSMBS�WF�FMFLUSJL�LBCMPTVOEBO�EB�

CBITFUNFMJZJ[�

�FÝJUMJ�QBS¶BMBS�O�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFTJOJO�CÇUÇO�JÝMF-

WJOF� LBUL�� TBÚMBE�Ú�OB� EJLLBUJOJ[J� ¶FLFSJN��.BLJOFZJ� FLNFÚJ�

L�[BSUNBLUB� iyi�IBMF�HFUJSFO�P�QBS¶BMBS�BZO��[BNBOEB�FLNFL�

L�[BSUNB�NBLJOFTJOJO�JÝMFWJOF�EBJS�LBO�UMBS�TVOBS��&LNFL�L�-

[BSUNB�NBLJOFTJOJO�JÝMFWJOJO�OF�PMEVÚVOB�EBJS�CJSJOJ�JLOB�FU-

NFL�QFL� [PS� EFÚJMEJS��)BUUB� FLNFL� L�[BSUNB�NBLJOFTJOJO� OF�

JÝF�ZBSBE�Ú�O��TJ[F�LJNTF�TÂZMFNFNJÝ�PMTBZE��CJMF�POVO�FLNFÚJ�

L�[BSUNBL�J¶JO�UBTBSMBON�Ý�PMEVÚVOV�UBINJO�FEFCJMJSEJOJ[��:B-

Q�M�Ý�ÝFLMJOEFO�CV�JÝF�VZHVO�PMBSBL�UBTBSMBOE�Ú��ÂZMFTJOF�LF-

TJOEJS�LJ�CBÝLB�CJS�ÝFZ�BLMB�HFMNF[�

&LNFL�L�[BSUNB�NBLJOFTJ�ZFSJOF�QÇSNÇ[Ç�FMF�BMBM�N��&LNFL�

L�[BSUNBL�J¶JO�QÇSNÇ[�EF�LVMMBOBCJMJSEJOJ[��5BCJJ�CV�IJ¶�WFSJNMJ�

PMNB[E���¶ÇOLÇ�CJS�TÇSÇ��T��CPÝB�HJEFS
�FLNFL�FÝJU�CJ¶JNEF�L�-

[BSNBL�ÝÂZMF�EVSTVO
�[JZBO�PMVSEV��#VOV�LFTJOMJLMF�EFOFNFEJN��

&LNFL� L�[BSUNBL� J¶JO� UBTBSMBON�Ý� UPTU�NBLJOFTJ
� ¶Â[NFL� [P-

SVOEB�PMEVÚV�QSPCMFNF�JMJÝLJO
�FLNFÚJO�CFMMJ�CJS�ÝFLMJ�PMNBT�O�
�

CFMMJ�CJS�TÇSF��T�U�MNBT�O�
�FMFLUSJL�JMFUJNJOJ�TÇSFLMJ�TBÚMBZBCJMFO�

CJS�QSJ[F�TBIJQ�PMNBT�O��WF�CVOVO�HJCJ�ÂOFNMJ� ÝFZMFSJ�gWBSTB-

ZBSq��¨UF�ZBOEBO�QÇSNÇ[ÇO�ÝFLMJOF�CBLBSTBL�CV�UÇS�WBSTBZ�N-

MBS�BLM�N�[B�HFMNF[��&LNFL�L�[BSUNB�NBLJOFTJOJO�EBS�CJS�JÝMFWJ�

PMEVÚVOEBO�NVUGBL�ZÂOFMJNMJ�¶PLMV�JÝMFSJ�HFS¶FLMFÝUJSNF�JÝJOEF�

GBDJBMBS�ZBSBUBCJMJS��/F�LPOTFSWF�B¶BCJMJS
�OF�LBIWF�QJÝJSFCJMJS�OF�

EF�L±Ú�U�IBWMVMBS��LPQBSNBLUB�CBÝBS�M��PMBCJMJS�

&LNFL�L�[BSUNB�NBLJOFMFSJOJO�CBÝLB�JÝMFWMFSJ�ZFSJOF�HFUJS-

NFLUF�EF�LVMMBO�MBCJMFDFÚJOJ�HÂ[�BSE��FEFNFZJ[��¨SOFÚJO
�POV�

CJS�L±Ú�U�BÚ�SM�Ú��PMBSBL�LVMMBOBCJMJSTJOJ[��5�QL��#JMM�.VSSBZ�OJO�

LBSBLUFSJOJO�4DSPPHFE�UB*22LFÝGFUUJÚJ�HJCJ�POV�CJS�TJMBI�PMBSBL�

SVN��#VOMBS�FLNFL�L�[BSUNBLUB�OF�LBEBS�JZJMFS
�CJMNJZPSVN��4BEFDF�
HFOJÝ� �[HBSBM�� PMEVÚVOEBO
� �T�U�D�� VOTVSMBS�O� FLNFLMF� UFNBT� FEFO�
ZÇ[FZEFO�V[BL� PMNBT�� OFEFOJZMF
� LÂUÇ� PMBCJMJS� EJZF� UBINJO� FEJZP-
SVN��$FWBC�O��CJMFO�PLVZVDVMBS�CBOB�VMBÝBCJMJSMFS��

�� 5ÇSL¶FZF�#FOJN�(FDFN�EJZF�¶FWSJMNJÝ�CJS�ùMN�i¶O�
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LVMMBOBCJMJSEJOJ[�� 1BSMBLTB
� POV� TFWEJÚJOJ[MF� CVMVÝNBZB� HJU-

NFEFO�IFNFO�ÂODF
�TB¶MBS�O�[��UBSBE�Ú�O�[�CJS�BZOBZB�¶FWJSFCJ-

MJSEJOJ[��&LNFL�L�[BSUNB�NBLJOFNJO�UFQTJTJOEF�CJSJLFO�FLNFL�

L�S�OU�MBS�O��ZBQNBL�J¶JO�POEBO�GBZEBMBOBCJMJSEJOJ[��

"TM�OEB�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFTJOEFO�JZJ�CJS�L±Ú�U�BÚ�SM�Ú��

PMNB[���PL�CÇZÇL�WF�IBOUBME�S��0OEBO�JZJ�CJS�TJMBI�EB�PMNB[��

¶ÇOLÇ� FULJMJ� CJ¶JNEF� IBSFLFU� FUUJSFNF[TJOJ[�� Û¶CÇLFZ� PMEV-

ÚVOEBO�JZJ�CJS�BZOB�EB�EFÚJMEJS
�HÂSÇOUÇOÇ[Ç�¶BSQ�U�S��,�S�OU��

ZBQNBLUB�EB�VTUB�TBZ�MNB[��¶ÇOLÇ�L�[BSUU�Ú��FLNFL�EJMJNJOJO�

ZBMO�[DB�CJS�CÂMÇNÇOÇ�L�S�OU��IBMJOF�HFUJSFCJMJS��4PO�EFSFDF�WF-

SJNTJ[�

/FEFO�CV�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFMFSJOEFO�CBITFEJQ�EVSV-

ZPSVN ��ÇOLÇ�CFZJOMFSJNJ[�EF�U�QL��CV�NBLJOFMFS�HJCJ
�JÝMFW-

MFSJ� PMBO�NBLJOFMFSEJS�� ÛOTBOMBS�O�ZBQU�Ú��BMFUMFSEFO�WFZB�CJ-

ZPMPKJL�NBLJOFMFSEFO�TÂ[�FEJZPS�PMBM�N
�¶Â[ÇNÇ�EÇ[FOMJMJLMFS�

J¶FSFO� CJS� TPSVO� PMNBT�� OPLUBT�OEB
� P� QSPCMFNMF� JMHJMJ� FULJMJ�

CJS�¶Â[ÇN
�NFLBOJ[NBZ��P�JÝ�J¶JO�VTUBMBÝU�S�Q�QSPCMFNJ�¶Â[NF�

LPOVTVOEB�FULJMJ�L�MBSBL�CV�EÇ[FOMJMJLMFSJ�PSUBZB�LPZBDBLU�S� 

0SHBOJ[NBMBS�CBÚMBN�OEB�PSUBNEB�EÇ[FOMJMJLMFS�PMNBT��OPL-

UBT�OEB�EPÚBM�TF¶JMJN
�FWSJN�CBÚMBN�OEB�UBTBS�N�O�WFSJNMJMJÚJ�

IBZBUJ� ÂOFNEF� PMEVÚVOEBO
� V[NBOMBÝNBO�O� BWBOUBKMBS�OEBO�

GBZEBMBOBCJMFDFL�UBTBS�NMBS�O�UBSBG�OEB�PMBDBLU�S� 

:BQSBL�CÂDFÚJNJ[F�HFSJ�EÂOFSTFL
�ZBQSBLT��IBUMBS��WF�SFOL-

MFOFCJMNF�Â[FMMJLMFSJ�J¶JOEF�ZBÝBE�Ú��PSUBN�O�FLPMPKJTJOF�VZB-

DBL�ÝFLJMEF�V[NBOMBÝN�Ý�WBT�ăBSE�S��)BùG�ZFONJÝ�WF�¶ÇSÇNÇÝ�

ZFÝJM�ZBQSBLMBS
�POVO�ZBÝBE�Ú��PSUBN�O�QBS¶BT��PMNBTBZE�
�PS-

UBNB�ZÂOFMJL�SFOLMFOFCJMNF�LBCJMJZFUJ�FULJMJ�CJS�¶Â[ÇN�PMBSBL�

LBSÝ�N�[B�¶�LNB[E���­[FSJOEF�CVMVOEVÚV�[FNJOF�CBÚM��PMBSBL
�

SFOHJOJ� WF�CJ¶JNJOJ�EFÚJÝUJSFCJMFO�CJS� ZBQSBL�CÂDFÚJOJO�gIBMJ�

WBLUJ� EBIB� ZFSJOEFq� PMNB[�N�ZE� �&WFU
� CFMLJ� PMBCJMJSEJ
� BNB�

FWSJNEF� IFS� [BNBO� EFÚJÝ� UPLVÝMBS� WBSE�S�� %JOBNJL� CJS� SFOL�

ÝFNBT�O�O�NBMJZFUJ�EF�PMVS��#JS�PSHBOJ[NBO�O�Â[FMMJL�NBMJZFUJ
�

GBZEBMBS�ZMB�CJSMJLUF�POVO�FWSJNTFM�CBÝBS�T�O��CFMJSMFS��#J¶JN�

WF�SFOL�EFÚJÝUJSFO�CJS�ZBQSBL�CÂDFÚJ�NÇNLÇO�PMTBZE�*23CJMF�CV�

�� "TM�OEB�EPÚBEB�CÂZMF�CJS�ÝFZ�CVMVOVS��5BLMJU¶J�BIUBQPU�	5IBVNPDUP-

QVT�NJNJDVT
�CJS¶PL�L�M�ÚB�HJSFCJMJS��3FOHJ�EF�ÝBÝ�MBDBL�ÂM¶ÇEF�I�[M��
ÝFLJMEF�EFÚJÝFCJMJS�
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Â[FM�SFOL�WF�ÝFLMJO
�FWSJN�QJZBOHPTVOEB�FO�JZJMFSJO�TBÚ�LBMNB-

T�OB�ZBSBZBO
�P�PSUBNEB�HÂSÇONFTJ�¶PL�[PS�PMVSEV��

4F¶JMJNJO
� PQUJNVN� CJS� UBTBS�N�� ÇSFUFNFNFTJOJO� CBÝLB�

CJS¶PL�OFEFOJ�WBSE�S�� ¶ÇOLÇ�EPÚBM� TF¶JMJN� UFTBEÇù�CJS� TÇSF¶�

Ç[FSJOEF� JÝMFS��.VUBTZPO��.VUBTZPOB� VÚSBN�Ý� CJS� HFO� HÂSÇ-

OFNFZFDFL�PMVSTB�TF¶JMFNF[��:FOJ�ZBQ��TPSVOTBM�OB�ZPM�B¶BDBL�

NÇIFOEJTMJL� L�T�UMBNBMBS�� PMBCJMJSEJ�� 5�QL�� ÝFIJSMFSEFLJ� ZFOJ�

CJOBMBS�WF�DBEEFMFSJO�[BUFO�PSBEB�WBS�PMBO�CJOBMBS�WF�DBEEF-

MFS�ZÇ[ÇOEFO�FOHFMMFONFTJ�HJCJ��0�IBMEF�CFZJOMFSJNJ[EF�BUB-

MBS�N�[�O�LBSÝ�MBÝU�Ú��VZVNTBM�QSPCMFNMFSJ�¶Â[FDFL�LBEBS� JZJ�

UBTBSMBON�Ý�EFWSFMFSJO�PMEVÚVOV�EÇÝÇONFL�OF�LBEBS�NBOU�L-

M�ZTB
�LVTVS�WFZB�FLTJLMJLMFS�PMEVÚVOV�EÇÝÇONFL�EF�P�EFSFDF�

NBOU�LM�E�S�LJ�CV�LPOVZB�TPOSB�UFLSBS�EÂOFDFÚJN��

6[NBOMBÝNBL

#FZJOMFSJO�JÝMFWJ�CJMHJZJ�JÝMFNFLUJS
�P�IBMEF�CJMHJ�JÝMFNF�TJT-

UFNMFSJOEF�V[NBOMBÝNBO�O�BWBOUBKMBS��WF�EFÚJÝ�UPLVÝMBS�Ç[F-

SJOEF�EÇÝÇONFNJ[�HFSFLJS��#JMHJ�JÝMFNFZJ�HFS¶FLMFÝUJSFDFL�NF-

LBOJ[NBMBS��LVSNB�ZPMVOEB�FQFZ�TBBUMFS�IBSDBN�Ý�CJMHJTBZBS�

V[NBOMBS�
� IBDJNMJ� QSPHSBNMBNB� JÝMFSJOJ
� EBS� CJS� ¶FS¶FWFZMF�

UBO�NMBON�Ý
� EBIB� LÇ¶ÇL� QSPCMFNMFSF� EÂOÇÝUÇSNFZJ� ZBSBSM��

CVMNVÝMBSE�S��#JS�BMU�QSPHSBN�WFZB�NBLSP�ZB[NBZB�¶BM�ÝBO�CJSJ�

CVOV�IJTTFEFDFLUJS��.PEÇMBSJUFOJO�EJÚFS�ZBSBSMBS�OEBO�CBÝLB
�

¶Â[NFOJ[�HFSFLFO�QSPCMFN�IBLL�OEB�iGPSNBU���CJMHJOJO�OF�ÝF-

LJMEF�	UBN�TBZ�
�HFS¶FL�TBZ��WFZB�EJ[J
�J¶JOEF�PMVQ�PMNBZBDBÚ��

HJCJi�OF�LBEBS�¶PL�WBSTBZ�NEB�CVMVOVSTBO�[�TÂ[�LPOVTV�JÝMFWJ�

ZÇSÇUFDFL�LPEV�ZB[NBL�P�LBEBS�LPMBZMBÝBDBLU�S�

#JMHJTBZBS� CJMJNJOEF
� CV� BMBOEBO� BOMBE�Ú�N� J¶JO� TÂZMÇZP-

SVN
�LBSNBÝ�L�CJMHJ� JÝMFNF�TJTUFNMFSJ�CBÚMBN�OEB�NPEÇMBSJ-

UFOJO�JZJ�CJS�ùLJS�PMVQ�PMNBE�Ú��UBSU�Ý�MN�ZPS�CJMF��.PEÇMBSJUF�

WFZB� TPO� [BNBOMBSEB� EJMF� HFUJSJMEJÚJ� ÝFLJMEF� gJMHJMFS� BZS�M�Ú�q�

gZB[�M�N� NÇIFOEJTMJÚJOJO� ZPM� HÂTUFSFO� BOBIUBS� JMLFTJEJSq�2024 

#JMHJTBZBS�V[NBOMBS�
�JZJ�CJS�TJTUFN�UBTBS�N��ZBQNBO�O
�IFTBQ-

MBNBMBS��BMU�CÂMÇNMFSF�BZ�SNBLUBO�HF¶UJÚJOJ�V[VO�[BNBOEBO�

��� 0TTIFS�WF�5BSS
�����
�T������"ZS�DB�bkz.�#BMEXJO�WF�$MBSL
������
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CFSJ�CJMJZPS��#ÂZMF�ZBQNBL�TJTUFNJO�EBIB�FTOFL
�LPMBZM�LMB�EF-

ÚJÝUJSJMFCJMJS�PMNBT�O�
�IBUB�LBME�SNBT�O��TBÚM�ZPS��.PEÇMMFSJO�

gJ¶JOEF�HJ[MFONJÝq�CJMHJ�LBWSBN��CJMF�iCV�EBIB�TPOSBLJ�CÂMÇN-

MFSEF� BSBÝU�SBDBÚ�N�[� ùLJSMFSJO� ¶PÚVZMB� CFO[FSEJSi� V[VO� [B-

NBOEBO�CFSJ�CJMJONFLUFEJS��#JMHJTBZBS�CJMJNJOEF�CVOVO�LBCVM�

FEJMNJÝ�PMEVÚVOV�HÂ[�ÂOÇOF�BM�STBL
�QTJLPMPKJEF�NPEÇMBSJUF-

OJO�OFEFO�CV�LBEBS�UBSU�ÝNBM��PMEVÚV�CFMJSTJ[EJS�2125#V�JMHJO¶�

TPSVZV�CBÝLB�CJS�[BNBOB�C�SBL�ZPSVN��

g"MBOB�Â[HÇq�EFOJMFO�EJMMFS�JMF�HFOFM�BNB¶M��EJMMFS�BSBT�OEB-

LJ�GBSL��EÇÝÇOÇO��#BÝWVSEVÚVNEB�HFOFMMJLMF�JLJSDJLMJ�PMTBN�EB�

CV�BNBDB�ZÂOFMJL�CBLU�Ú�N�8JLJQFEJB�ZB�HÂ[�BUBM�N�

"MBOB�Â[HÇ�CJS�EJM� 	POV�EFTUFLMFZFO�ZB[�M�NMB�CJSMJLUF
�ZB-

SBUNBL
�CV�ZFOJ�EJM
�QSPCMFNJ�WF�¶Â[ÇNÇOÇ�EBIB�ÂODF�WBS�PMBO�

EJMMFSF�L�ZBTMB�EBIB�OFU�JGBEF�FUNF�JNL±O��WFSJZPS�WF�TÂ[�LPOV-

TV�QSPCMFN�UJQJ�T�L�EFOJMFCJMFDFL�BSBM�LMBSMB�PSUBZB�¶�L�ZPSTB�

EFÚFSMJ�CJS�FZMFN�PMBCJMJS�2226

5FSTJ�EF�ÝV�ÝFLJMEF�EFWBN�FEJZPS��g#VOVO�UBN�LBSÝ�U��$�WFZB�

+BWB�HJCJ�HFOFM�BNB¶M��QSPHSBNMBNB�EJMJEJSq��"MBOB�Â[HÇ�EJMMFS
�

EBS�¶FS¶FWFEF�UBO�NMBON�Ý�JÝMFSJ�¶PL�JZJ�CBÝBSE�Ú�OEBO
�CVOMBS��

FULJMJ�WFSJNMJ�PMBSBL�ZBQBCJMJSMFS��(FOFM�BNB¶M��EJMMFS�EFÚJÝ�UP-

LVÝVO�EJÚFS�UBSBG�OEB�ZFS�BM�SMBS��#JS¶PL�GBSLM��ÝFZMFSEF�LVMMBO�M-

NBLMB�CJSMJLUF�POMBSMB�UFL�CJS�ÝFZ�ZBQNBL
�EJM�Â[FMMJLMF�P�BNBDB�

IJ[NFU�FUNFL�J¶JO�ZBSBU�MNBE�Ú�OEBO�EBIB�B[�FULJMJ�PMVS�

8JLJQFEJB�NBEEFTJ�gTÂ[�LPOVTV�QSPCMFNJOq�gT�L�EFOJMFCJMF-

DFL�BSBM�LMBSMB�PSUBZB�¶�LNBT�q�ÝBSU�O��HFUJSJZPS��0�IBMEF
�BZO��

JÝMFNJ�UFLSBS�UFLSBS�ZBQNBO�[�HFSFLNJZPSTB
�CJMHJ�JÝMFNF�NF-

LBOJ[NBT��LVSNBO�O�BOMBN��ZPL��"ZO��ùLJS�FWSJN�CBÚMBN�OEB�

EB�VZHVMBOBCJMJS
�BNB�EPÚBM�TF¶JMJN�WBLBT�OEB�CV�JZJ�CJS�ùLJS�

PMNBZ��BÝ�Q�LVSBM�IBMJOF�HFMJS��4F¶JMJN
�SPMÇOÇ�CJS¶PL�LVÝBL�CP-

ZVODB� PZOBE�Ú�OEBO�CJS� HFOJO� TF¶JMFCJMNFTJ� J¶JO�QPQÇMBTZPO�

��� #FOJN�LPOVZB�JMJÝLJO�NFSBL�N��VZBOE�SBO
������UF�PLVEVÚVN�3BT-
NVTTFO�WF�/JMFT� PMEV�� 1TJLPMPKJZMF�CJSMJLUF�CJZPMPKJOJO�EF�NPEÇMFS�
PMEVÚVOV� WBSTBZE�LMBS�� LJUBQUB
� JOTBOMBS�OLJ� EBIJM
� UÇN� NPEÇMFS�
TJTUFNMFSJO� FWSJNTFM� CBÝBS�T�O�
�NÇIFOEJTMJÚJOJ� JOTBOMBS�O� ZBQU�Ú��
TJTUFNMFSEFLJ�NPEÇMBSJUFOJO� EFÚFSJOJ� LBO�UMBNBL� J¶JO� LVMMBOE�MBS��
#V�ZÂOEFLJ�UBSU�ÝNBZ��JML�P�[BNBO�GBSL�FUNJÝUJN�

22 IUUQ���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�%PNBJO�TQFDJùD@MBOHVBHF� ���������� 
UBSJIJOEF�FSJÝJMNJÝUJS�
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J¶FSJTJOEF�¶PÚBMBCJMNFMFSJOF�ZFUFDFL�T�LM�LUBLJ�CJS�ÇSFNF�PSB-

O�OEB�LFOEJTJOF�BWBOUBK�TBÚMBNBT��HFSFLJS��#JS�LVÝBLUB�BWBO-

UBKB
�CJS� TPOSBLJ�LVÝBLUB�EF[BWBOUBKB�OFEFO�PMBO�CJS�HFOEFO�

TF¶JMJN�TÇSFDJOJ�EFWBN�FUUJSNFTJ�CFLMFOFNF[�

#JMHJTBZBS�CJMJNJOEFO�CBITFEFO�CJS�NFUJO
�Â[EF�PMBO�EFÚJÝ�

UPLVÝMBS�OFEFOJZMF�GBSLM��TPSVOMBS��¶Â[NFL�J¶JO�GBSLM��TJTUFNMFS�

HFMJÝUJSNFOJO�ZBSBSMBS�OEBO�TÂ[�FEJZPS��#V�NFUOJO�CJS�CÂMÇNÇ-

OÇ� CVSBZB� BM�ZPSVN�� ¶ÇOLÇ� ZB[BSMBS
� V[NBOMBÝN�Ý� BSB¶MBS�O�

J¶JOEF�PMEVÚV�CJS�CPI¶BZB�TBIJQ�PMNBO�O�LBUL�MBS�O��JOBOE�S�-

D��ÝFLJMEF�BOMBU�SLFO
�FWSJNTFM�QTJLPMPHMBS�O�LVMMBOE�Ú�2327BZO��

ÂSOFLMFNFZJ�LVMMBON�ÝMBS��

&TLJEFO�UFL�CJS�EJMJO�CÇUÇO�QSPHSBNMBNB�JÝMFSJOEF�FO�JZJ�
TPOVDV�BMBDBÚ��EÇÝÇOÇMÇSEÇs�;BNBO�HF¶UJL¶F
�EBIB�B[�
EFÚJM
�EBIB�GB[MB�EJM�LVMMBO�NB�HJSEJ�WF�IBMFO�ZFOJ�EJMMFS�
PSUBZB�¶�LNBZB�EFWBN�FEJZPSs�/BT�M�LJ�¶BQ�����NN�PMBO�
TPNVOV�B¶NBL�J¶JO�JÝJOJO�FIMJ�CJS�UBNJSDJ�TPNVO�BOBIUB-
S�
�MPLNB�BOBIUBS
�T�LNBM��TPNVO�BOBIUBS�
�T�Ú�EVZMV�TP-
LFU
�EFSJO�EVZMV�TPLFU�HJCJ�GBSLM��BMFUMFS�UBÝ�S
�JÝJOJO�FIMJ�
CJS�QSPHSBND��EB�Â[FM�EVSVN�J¶JO�HFSFLFO�FO�JZJTJOJ�BSB-
MBS�OEBO�TF¶FCJMTJO�EJZF�CJS¶PL�GBSLM��EJM�CJMHJTJ�UBÝ�S�2428 

"L�M� EB� U�QL�� CJMHJTBZBS� HJCJ
� J¶JOEF�QSPHSBN�WF� BMU� QSPH-

SBNMBS�O� PMEVÚV� CJS� ZB[�M�N� CPI¶BT�E�S�� #VSBEB� JOTBOMBS�O�

CJMHJ�FMEF�FUNFEJÚJOJ
�EJÚFS�JOTBOMBSEBO�ÂÚSFONFEJÚJOJ
�CJMHJZJ�

BLUBSNBE�Ú�O�� JEEJB�FUNJZPSV[��.FLBOJ[NBZ��EPÚSV�JÝMFUFDFL�

ÝFLJMEF�LVSBDBL�[PSVOMV�CJMHJOJO�LBZOBÚ��LPOVTVOEB�V[NBO-

MBÝNB�CJS�ÝFZ�TÂZMFNF[��#JS¶PL�NPEÇM
�EÇOZB�IBLL�OEB�CJMHJ�

UPQMBNBL�J¶JO�UBTBSMBON�ÝU�S��%JM�ÂÚSFONF�TJTUFNMFSJ�EF�FO�¶PL�

CJMJOFO�ÂSOFLUJS�2529ÛMFSJ�TÇSÇMFO�CV�TBWEB
�NPEÇMFS�TJTUFN�ÂÚ-

SFONF[
�FTOFL�EFÚJM�ZB�EB�TBEFDF�ZFÝJM�PMVSTB�PMVS�EFONJZPS��

#JS¶PL� JOTBO� CFO[FS� ¶�LBS�NMBSEB� 	ZFÝJM� PMNB� L�TN�ZMB� JMHJMJ�

EFÚJM
�CVMVOVZPS��BNB�V[NBOMBÝNB
�LFTJOMJLMF�HFOFUJL�PMBSBL�

LBSBSM�
�TBCJU�ZB�EB�EJÚFS�EPHNBUJL�ÝFZMFSMF�BZO�ZN�Ý�HJCJ�EÇ-

ÝÇOÇMFNF[��

��� $PTNJEFT�WF�5PCZ
�������"ZS�DB�bkz.�(JHFSFO[FS�WF�4FMUPO
�������
��� 3FZOPMET�WF�5ZINBOO
�����
�T�����
��� 1JOLFS
������
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(FS¶FLUFO�EF�g"SB¶MBSqMB�JMHJMJ�ÂSOFLMFSEF�HÂSEÇÚÇNÇ[�HJCJ
�

NPEÇMFS�TJTUFN�FLMFNFL�LBSNBÝ�LM�Û��WF�FTOFLMJÛJ�BSUU�S�S��#V�

CJMHJTBZBS�V[NBOMBS�O�O�ÂÚSFONJÝ�PMEVÚV�CJS�EFSTUJS��

4BEFDF�CJMHJTBZBS�V[NBOMBS��EFÚJM�UBCJJ�LJ��"QQMF��O
�J1IPOF�

TFSJTJOEFLJ�CBÝBS�T�O�O�CFO�HFOJÝ�ÂM¶ÇEF
�LFOEJ�BMBO�OEB�V[-

NBO� CJS¶PL� BMU� QSPHSBN�� LVMMBONBT�OEBO� HF¶UJÚJOJ� EÇÝÇOÇ-

ZPSVN��%BS�¶FS¶FWFEF�JÝMFZFO�CJS¶PL�BMU�VZHVMBNB�¶BM�ÝU�SE�Ú��

J¶JO�J1IPOF
�	HFOJÝ�¶FS¶FWFEF
�ZBSBSM��	#V�ZÇ[EFO�CFO[FS�Â[FM-

MJLMJ�SBLJQMFSJ�¶�LU�
��#VOV�NPEÇMMFSF�CFO[FUFCJMJSJ[��.ÇIFOEJT-

MFS�FWSJNJO�ZBQU�Ú��BZO��¶Â[ÇNÇ�CVMEVMBS��,FOEJ�BMBO�OEB�V[-

NBO�CJS¶PL�VZHVMBNBZ��CJS�CPI¶B�J¶JOEF�UPQMBZ�Q�CVOV�ZBSBSM��

WF�FTOFL�CJS�CJMHJ�JÝMFNF�DJIB[�OB�EÂOÇÝUÇSEÇMFS�

(FOFM�"OMBNEB

¨[FUMF
�V[NBOMBÝNB�WFSJNMJMJL�NFZEBOB�HFUJSEJÚJOEFO
�WF-

SJNMJMJL�FWSJNTFM�CJS�ÇTUÇOMÇL�CBÚ�ÝMBE�Ú�OEBO
�PSHBOJ[NBMB-

S�O�CFEFO�WF�CFZJOMFSJOJO�CJSCJSJZMF�FULJMFÝJNEF�PMBO�NPEÇMMF-

SJ�TBLMBZBO�CJS�CPI¶B�J¶JOEF�JÝMFWTFM�V[NBOMBÝNB�HÂTUFSNFTJ�

CFLMFONFMJEJS�

#V�HFOFM�ùLJS
� JÝMFW�CJMJN� 	ù[ZPMPKJ
�BMBO�OEB�UBSU�ÝNB�HÂ-

UÇSNF[�CJS�EVSVNEVS��)BZWBOMBS�±MFNJOF�CBLU�Ú�N�[EB
�LFO-

EJMFSJOF� Â[HÇ� FLPMPKJL� LPOVNMBS�OB� HÂSF
� PSHBOJ[NBMBS�O�

VZVN�ZFUFOFLMFSJOJ�ZBOT�UBO�JÝBSFUMFS�HÂSÇSÇ[��%BSXJO�JO�EÇ-

ÝÇODFTJOJO� CJ¶JNMFONFTJOEF� ÂOFNMJ� SPM� PZOBNBT�� OFEFOJZMF
�

V[NBOMBÝNBO�O� FO� JZJ� CJMJOFO�ÂSOFLMFSJOEFO�CJSJ
�(BM°QBHPT�

"EBMBS��OEBLJ� JTQJOP[MBS�O�HBHB� ÝFLJMMFSJOJO� GBSLM�MBÝNBT�E�S��

+POBUIBO�8FJOFS��O�IBSJLB�LJUBC��#FBL�PG� UIF�'JODI
2630GBSLM��

BEBMBSEBLJ� Â[HÇM� FLPMPKJL� LPÝVMMBS�O� LVÝMBS�O� FWSJNJOF� OBT�M�

ZPM�B¶U�Ú�O�
�HBHBMBS�O�O�ZFSFM�FLPMPKJEFO�GBZEBMBOBDBL�ÝFLJMEF�

OBT�M�V[NBOMBÝU�Ú�O��BZS�OU�M��JÝMJZPS�

#V�ùLJS
�IBZWBO�EBWSBO�Ý��BMBO�OEB�EB�UBSU�ÝNB�HÂUÇSNF[�

HÂSÇONFLUFEJS�� ¨SÇNDFLMFS� CV� JÝMFWTFM� Â[HÇMMÇÚÇO� BEFUB� FO�

HÇ[FM�ÂSOFÚJEJS��.JOJNJOOBD�L�CFZJOMFSJOJO�J¶JOEF�CJSLB¶�GBSLM��

UÇS�BÚ�ÂSNFL�J¶JO�EFWSFMFS�WBSE�S��,ÇSFTFM
�IVOJ�CJ¶JNMJ�WF�ZBQ-

��� 8FJOFS
������
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SBLT��BÚMBSs�#VOMBSEBO�IFS�CJSJ
�LVSVMBDBL�BÚ�O�ÝFLMJOF�Â[HÇ�

PMBSBL
�CFMMJ�[BNBOMBSEB�CJS�EJ[J�Â[FM�IBSFLFU�HFSFLUJSJS��/PS-

NBM�PMBSBL
�BÚ�ÂSNFL�Ç[FSF�HFMJÝNJÝ�IFS�CJS�ÂSÇNDFÚJO�CFZOJO-

EF�BÚ�ÂSNFLUF�WFSJNMJ�PMNBT��J¶JO�TF¶JMNJÝ�QSPHSBNMBS��WBSE�S�

#ÂZMF�TBZ�T�[�ÂSOFL�HÂTUFSFCJMJSJ[���BSEBLLVÝV�FÝJOJ�DF[CFU-

NFL� J¶JO�ZVWBT�O��TÇTMFS
�CBMBS�MBS��H�EB�NBEEFMFSJOJO�ZFSJOJ�

CJSCJSMFSJOF�CJMEJSNFL�J¶JO�EBOT�FEFSMFS
�ZBSBTBMBS
�CÂDFLMFSJO�

ZFSJOJ�UFTQJU�FEJQ�ZFNFL�J¶JO�SBEBS�LVMMBO�SMBS
�"NFSJLB�LF¶FMJ�

T�¶BO��	possum

�CÇZÇL�CJS�UFBUSBM�ZFUFOFL�TFSHJMFZFSFL
�NVIUF-

NFM�CJS�Z�SU�D��POVOMB�JMHJMFONFTJO�EJZF�ÂMÇ�UBLMJEJ�ZBQBS��

'JLJS
�JOTBO�ù[ZPMPKJTJOEF�EF�HÂSFDFMJ�PMBSBL�UBSU�Ý�MNBNBL-

UBE�S��ÛOTBOMBS�JÝMFWTFM�V[NBOMBÝNBO�O�LBCB�NPSGPMPKJEF�HÂSÇ-

OÇS�PMEVÚVOV�LBCVM�FEFSMFS��,BMQ�LBO��QPNQBMBNB�JÝJ�J¶JO�JZJ�

UBTBSMBON�ÝU�S
�LBO��TÇ[NF�JÝJOEF�JZJ�EFÚJMEJS��,BSBDJÚFS�LBO��

TÇ[NFL�J¶JO�JZJ�UBTBSMBON�ÝU�S
�QPNQBMBNBLUB�JZJ�EFÚJMEJS��#V�

IÇDSFTFM�EÇ[FZ�J¶JO�EF�EPÚSVEVS��#JMHJZJ�JMFUNF�JÝJOEF�¶PL�JZJ�

PMBO�OÂSPOMBS
�FOFSKJ�EFQPMBNBLUB�CBÝBS�T�[E�S
�ZBÚ�IÇDSFMFSJZ-

TF�UBN�UFSTJEJS��

ÛMHJO¶UJS�LJ�SFLBCFUJO�BOBIUBS��V[NBOMBÝNBE�S�ùLSJ
�FLPOP-

NJL�LVSBN�O�LÂLFOJOEF�ZÇDFMUJMNJÝUJS��5JDBSFU�WF�CPSTB�UFPSJMF-

SJOJO�HÂCFÚJOEF�EVSBO
�FLPOPNJOJO�gLBSÝ�MBÝU�SNBM��ÇTUÇOMÇLq�

UFPSJTJOF�HÂSF
�ÇMLFMFS�LBCBDB
�EBIB� JZJ�ÇSFUUJLMFSJ�ÇSÇOMFSEF�

V[NBOMBÝNBZB�HJUNFMJEJSMFS��#VSBEBLJ�gEBIB�JZJq�gEJÚFS�ÇSÇO-

MFSF� HÂSF� EBIB� JZJ� ÇSFUNFq� BOMBN�OB� HFMNFLUF
� gBZO��NBMMBS��

ÇSFUFO�EJÚFS�ÇMLFMFSEFO� JZJ�PMNBLq�BOMBN�O�� UBÝ�NBNBLUBE�S��

%BWJE�3JDBSEP�CV�JMLFZJ�JML�LF[�JMFSJ�TÇSEÇÚÇOEF
�ÛOHJMUFSF�J¶JO�

	IFSIBOHJ�CJS
�ÝBSBQ�ÇSFUNFLUFOTF
�LVNBÝ�ÇSFUJNJOEF�V[NBO-

MBÝNBO�O�EBIB�JZJ�PMBDBÚ�O��LBO�UMBN�ÝU�S��­TUFMJL
�ÛOHJMUFSF�OJO�

UJDBSJ�PSUBÚ��PMBO�1PSUFLJ[
�ÛOHJMUFSF�OJO�ZBQBCJMFDFÚJOEFO�¶PL�

EBIB�VDV[B�LVNBÝ�ÇSFUFCJMEJÚJ�IBMEF��ÛÝ�CÂMÇNÇOEFO�GBZEBMB-

OBCJMNFL�J¶JO�V[NBOMBÝNBEB�ZPM�BMNBL�ÝBSUU�S��

6[NBOMBÝNBO�O� BWBOUBKMBS�O�O� LBCVM� FEJMEJÚJ� WF� HÂSFDFMJ�

PMBSBL� UBSU�ÝNB�HÂUÇSNFEJÚJ� BMBOMBSEBO�CBITFEJZPSVN��IÇD-

SF�ù[ZPMPKJTJ
�IBZWBO�ù[ZPMPKJTJ
�IBZWBO�EBWSBO�Ý�
�JOTBO�ù[ZP-

MPKJTJ
�FLPOPNJ�CJMHJTBZBS�EFNFNF�CJMF�HFSFL�ZPL��¶ÇOLÇ�CB[��

WBLBMBSEB�ÂZMF�PMTB�CJMF�CV�JEEJBN�O�JOTBO�QTJLPMPKJTJOEF�EF�

UBSU�ÝNB�HÂUÇSNFNFTJ�HFSFLUJÚJOF�JOBO�ZPSVN�
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(FOFMMJLMF� HÂSÇ� V[NBOMBS�� LFOEJMFSJOJ� FWSJNDJ� QTJLPMPH�

PMBSBL� EÇÝÇONFEJLMFSJ� IBMEF
� JOTBO� QTJLPMPKJTJOJO� QBS¶BT��

PMBO�HÂSÇ�¶BM�ÝNBT�
�CVSBEB�UBTWJS�FEJMFO�ZBLMBÝ�N�O�JLJ�UF-

NFM�JMLFTJOJ�WÇDVEB�HFUJSJS��(ÂSÇ�V[NBOMBS��JÝJO�EPÚBT��HFSFÚJ�

JÝMFWF�ZÂOFMJLUJSMFS��­[FSJOEF�¶BM�ÝU�LMBS��OFZTF�POVO�CJS�ÝFZ�

ZBQNBL�Ç[FSF�UBTBSMBOE�Ú�O��WBSTBZBSMBS�2731#V�CJS�ÝFZ�ÝVEVS��

&MFLUSPNBOZFUJL� UBZG�O� CJS� CÂMÇNÇOEFO� 	HÂSÇMFCJMJS� �Ý�L

�

FOFSKJOJO�J¶JOEF�TBLM��PMBO�CJMHJZJ�BM�Q�ù[JLTFM�EÇOZBO�O�UFN-

TJMJOJ�ÇSFUNFL�

ÜJNEJLJ�UBSU�ÝNBN�[�J¶JO�EBIB�EB�ÂOFNMJ�PMBO
�HF¶UJÚJNJ[�

CJSLB¶� PO� Z�MEB� ZBQ�MN�Ý
� TBZ�MBS�� IJ¶� EF� B[� PMNBZBO� LFÝJăF�

HÇEÇMFONJÝ�HÂSÇ�V[NBOMBS�
�[BSJG�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�Ý�WF�EBS�

JÝMFWMFSJ�PMBO�NFLBOJ[NBMBS�O�QFÝJOF�EÇÝUÇMFS�WF�CVOMBS��CVM-

EVMBS��(ÂSTFM�TJTUFNEF�JÝMFWJ
�¶FÝJUMJ�ZÂOMFSF�CBLU�Ú�N�[EB�LF-

OBSMBS��UFTQJU�FUNFL�PMBO�V[NBOMBÝN�Ý�CJMFÝFOMFS�WBSE�S��#FO-

[FS� V[NBOMBÝNB� UÇSMFSJ
� EJÚFS� EVZVTBM� TJTUFNMFSJO� ZBO�OEB
�

HÂSNFOJO�GBSLM��BÝBNBMBS�OEB�PSUBZB�¶�LBS��#V�TJTUFNMFSJO�OF�

LBEBS�IBTTBT�PMEVÚV�LVÝLVTV[�UBSU�ÝNB�LPOVTV�PMBSBL�LBM�ZPS�

4ÂZMFNFL� JTUFEJÚJN
� JOTBO� CFZOJOJO� UPQMVNTBM� EBWSBO�Ý�

J¶JO� UBTBSMBON�Ý�QBS¶BMBS��IBSJ¶
�LJNJ� JÝMFWMFSJ�PMBO�LFÝGFUUJ-

ÚJNJ[�ZB�EB�ZBSBUU�Ú�N�[�IFS�ÝFZF�V[NBOMBÝNBO�O�VZHVMBOB-

CJMFDFÚJOJ� JEEJB� FUNFL� J¶JO�CJS� OFEFO�ZPL��#B[�� OFEFOMFSEFO
�

CJS¶PL�JOTBO�BZO��NBOU�Ú�O
�HSVQ�PMVÝUVSNB
�FÝ�WF�BSLBEBÝ�TF¶-

NFZMF�CJSMJLUF�HÂSTFM�BMBOEB�LFOBS�PMVQ�PMNBE�Ú�O��EB�UFTQJU�

FUNFLUF�LVMMBO�MNBT�OEBO�SBIBUT�[��&WFU
�CVOMBS�¶PL�LBSNBÝ�L�

JÝMFWMFS�PMBCJMJS
�BNB�CV�UPQMVNTBM�TPSVOMBS��¶Â[NFOJO�NBOU�Ú��

UBNBN�ZMB�BZO���6[NBOMBÝNBEBO�HFMFO�WFSJNMJMJL�2832%PÚBM�TF-

¶JMJNJO�JOTBOMBS�O�[JIOJOEF�FÝ�BSLBEBÝ�TF¶NFL
�BIMBLJ�ZÂOEFO�

EJÚFS�JOTBOMBS��L�OBNBL�HJCJ�ÝFZMFS�J¶JO�Â[FMMJLMF�UBTBSMBON�Ý�

TJTUFNMFS�ZBSBUU�Ú�O��N��TÂZMÇZPSVN�CFO �#VOB�LBM�C�O�[��CB-

TBCJMJSTJOJ[�

%FWBN� FUNFEFO� ÂODF
� TJTUFNMFSJO� JÝMFWTFM� PMBSBL� V[NBO-

MBÝN�Ý�PMEVÚV�ùLSJOF�TJ[J�JOBOE�SNBL�J¶JO�CJS�IBNMF�EBIB�ZBQ-

NBL�JTUJZPSVN��#VOV�LBSÝ��ZÂOEFO
�ZBOJ�HFOFM�JÝMFW�EÇÝÇODF-

TJOEFO�HFMFSFL�ZBQNBL�JTUJZPSVN��)BZBU�CPZVODB�gHFOFM�JÝMFWq�

27 Bkz.�.BSS
������
��� 4ZNPOT
�������5PPCZ�WF�$PTNJEFT
������
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OFTOFMFSJ� UPQMBZ�Q� EVSNBLUBZ�N�� #VOMBS�O� BSBT�OEB� FO� ¶PL�

TFWEJÚJN
� ÂÚSFODJMFSF� T�OBWMBSEB� WFSEJÚJNJ[� LPEMBNB� L±Ú�E���

.VUMBLB�HÂSNÇÝTÇOÇ[EÇS��­[FSJOEF�ÂÚSFODJMFSJO�TPSVMBSB�DF-

WBQ�WFSJSLFO���OVNBSB�ZVNVÝBL�CJS�LBMFNMF�JÝBSFUMFEJÚJ
�CFÝ�

LÇ¶ÇL�ZVWBSMBLUBO�PMVÝBO�EJ[JMFS�WBSE�S��'PSNVO�FO�UFQFTJOEF�

HFOFMMJLMF�g(FOFM�"NB¶M�q�ZB[BS��#FO�CVOB�CBZ�M�ZPSVN��¶ÇOLÇ�

TJ[JO� gHFOFMq� BNBD�O�[
� Â[FM� CJS� NBLJOFZMF� PLVOBDBL� ¶PLUBO�

TF¶NFMJ�UFTUUF�ÂÚSFODJMFSJO�DFWBQMBS�O��LBZEFUNFL�PMEVÚV�TÇ-

SFDF�CV�gHFOFM�BNB¶qU�S��4Â[�LPOVTV�NBLJOF�ÂÚSFODJMFSJO�UÇN�

DFWBQMBS�ZMB�CJSMJLUF�EPÚSV�DFWBQMBS��EB�HÂTUFSFO�CJS�CJMHJTB-

ZBS�EPTZBT��ZBSBU�S�

#FO�gHFOFM� BNB¶M�q� TBCVOMBS
� UBSBZ�D�MBS
� UPSOBWJEBMBS
� IF-

TBQ�NBLJOFMFSJ
�ùMUSFMFS
�VO
�IFEJZF�LBSUMBS�
�MFOTMFS
�BNQVMMFS�

WF�IBUUB�gHFOFM�BNB¶M��BSB¶MBSMBq�¶PL�LBSÝ�MBÝU�N��#BOB�ÂZMF�HF-

MJZPS� LJ� UÇN�CV� ÝFZMFS� FWMFSJOEF� PUVSBO� JOTBOMBSB� TBME�SNBL�

J¶JO�ZBQ�MN�Ý��#VOMBS�O�IFS�CJSJOJO�Â[FM� JÝMFWJ�WBS�HJCJ��,FOEJ�

BE�NB
�NBLVM�CJS�EBS�JÝMFWJ�PMNBE�L¶B
�ZBSBSM��CJS�ÝFZJ�EÇÝÇO-

NFL�IBZBM�T�O�SMBS�N��BÝ�ZPS�

%BS� JÝMFWMJ� ÝFZMFS� EF� ¶PL� ÇTUÇO� JÝMFS� ZBQBCJMJSMFS�� (PPHMF�

CVOB� JZJ� CJS� ÂSOFLUJS�� (PPHMF��O� BSBNB� NPUPSVOVO� NFUJOMF-

SJ� BSBNBL�HJCJ� Â[FM� JÝMFWJ� PMTB�EB� 	HFS¶J� BSU�L�CVOB� SFTJN�WF�

WJEFPMBS�� BSBNBL� EB� FLMFOEJ
� CVOV� 	LBCBDB
� UÇN� JOUFSOFUUF�

ZBQBCJMJS�2933#V�POVO�JÝMFWJOJO�gCJMHJ�BSBÝU�SNBq�IFWFTJZMF�ZÇL-

MÇ�PMNBE�Ú��BOMBN�OB�HFMNF[�

"LM�O� V[NBOMBÝNBN�Ý� HFOFM� IÇOFSMFSF� TBIJQ� PMEVÚVOV�

JEEJB�FEFOMFS�ÂÚSFONFZF�NFZJMMJEJS�WF�ÝV� UÇS�TBWMBS� JMFSJ� TÇ-

SFCJMJSMFS�� g¨SOFÚJO� CBÚ�Ý�LM�L� TJTUFNJOEF� HFOJÝ� CJS� ÂÚSFONF�

TJTUFNJ�WBSE�Ss�#VOVO�BMUFSOBUJù
� GBSLM��IBTUBM�LMBS� J¶JO�V[-

NBOMBÝN�Ý�FULJMFONF[�NPEÇMMFSF�TBIJQ�PMNBL�PMVSEVs3034#V�

TBW�CB[��Â[FM�ÝFZMFSEF�V[NBOMBÝNBZ�
�JÝMFWJO�V[NBOMBÝNBT�ZMB�

LBS�ÝU�S�ZPS��#JS¶PL�QBUPKFOF�LBSÝ��LFOEJ�JÝJOJ�ZBQBCJMNFTJOEFO�

CBÚ�NT�[
�ZJOF�EF�EPÚSV�WF�HÇ[FM�ÝFLJMEF�V[NBOMBÝN�Ý�PMBSBL�

UBTWJS� FEJMFCJMJS�� ;BSBSM��QBUPKFOMFSF�LBSÝ��WÇDVEV�TBWVONBL��

��� 1JOLFS�	����
�CV�ÂSOFÚJ�LVMMBO�S�
��� .D&MSFBUI�WF�EJÚFSMFSJ
�������#VSBEB�JOTBO�O�UVUBST�[M�Ú��Ç[FSJOF�ZB-

[�MN�Ý�CJS�LJUBQUB
�CFOJN�EF�CJ[[BU�ZB[BS��PMEVÚVN�CÂMÇNEFLJ�CJS�
JEEJBZB�LBU�MN�ZPSVN�
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5BCJJ�LJ�¶PL�GBSLM��QBUPKFOMFSMF�TBWBÝNB�ZFUJTJOJO�CBÚ�Ý�LM�L�TJT-

UFNJOEF�PMNBT��¶PL�IPÝUVS
�BNB�CV�POVO�JÝMFWJOF�CBL�Ý�B¶�N��

EFÚJÝUJSFNF[��&LNFL�L�[BSUNB�NBLJOFMFSJOF�EÂOFSTFL
�POMBS�O�

IB[�S�UVSUBMBS�O�CVMVONBT�OEBO�ÂODF�ÇSFUJMEJÚJOJ�WBSTBZBM�N��

#V�UÇS�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFMFSJ�ZJOF�EF�POMBS��L�[BSUBCJMJS��

#V�EB�FLNFL�L�[BSUNB�NBLJOFMFSJOJO�OF�J¶JO�UBTBSMBON�Ý�PMEV-

ÚV�ùLSJNJ�EFÚJÝUJSNFNJ�TBÚMBNB[�

ÛTUFS�JOTBO�O�ÇSFUUJÚJ�FTFSMFS�ZPMVZMB
�JTUFSTF�EPÚBM�TF¶JMJN-

MF�PMTVO�OF�[BNBO�ZBSBSM��CJS�ÝFZ�ZBQ�M�STB�CV
� JÝJ�HFS¶FLMFÝ-

UJSNFZF�PMBOBL�WFSFDFL�CJS�CJ¶JNEFO�CBÚ�NT�[�PMBNB[��ÛOTBO�

CFZOJOEF�HFOFM�JÝMFWMJ
�ZBQBZ�PMHV
�PSHBO�WFZB�EFWSFMFS�PMBNB[��

¶ÇOLÇ�LBWSBN�O�LFOEJTJ�CJS�BOMBN�JGBEF�FUNF[��#FO[FS�ÝFLJM-

EF�CJSJTJ�TJ[F�gZBSBSM��ÝFZMFS�ZBQNBLq�J¶JO�CJS�BMFU�ÇSFUNFOJ[J�

TÂZMFTF�WFZB�gCJMHJZMF�ZBSBSM��CJS�ÝFZ�ZBQBDBLq�CJS�BMU�QSPHSBN�

ZB[NBO�[��JTUFTFZEJ
�CV�JÝF�CBÝMBNBEBO�ÂODF�TPSVOV�IBU�S��TB-

Z�M�S�ÂM¶ÇEF�EBS�CJS�LVMWBSB�T�L�ÝU�S�SE�O�[��"ZO��ÝFLJMEF�EPÚBM�

TF¶JMJN�gZBSBSM��CJMHJZJ�IFTBQMBZBDBL�WF�IFS�ÝFZJ�ÂÚSFOFDFLq�CF-

ZJOMFSJ�ZBSBUBNB[��#VOVO�J¶JO�CÇZÇL�ÂM¶ÇEF�LFTJO�CJS�OPLUBZB�

EPÚSV�HJUNFL�HFSFLJS�

%BZBOBDBÚ�N�[�#JS�%FTUFL�

"DBCB� JÝMFWJ� PMBO� IFS� ÝFZJO� NVUMBLB� V[NBOMBÝU�Ú�O�� N��

TÂZMÇZPSVN �&WFU
�ÂZMF�HJCJ��5BTBSMBON�Ý�IFS�ÝFZ
�Â[FM�CJS�ÝFZ�

ZBQNBL�J¶JO�UBTBSMBON�Ý�HJCJ�HFMJZPS�PMTB�EB�CV�ZBMO�[DB�CJS�

BOMBNCJMJN�NFTFMFTJ�EFÚJMEJS��ÛÝMFWMFS�B[�¶PL�V[NBOMBÝN�Ý�PMB-

CJMJS
�BNB�EFÚJÝ�UPLVÝMBS�ÂOFNMJEJS�

0TDBS�1JTUPSJVT
������0MJNQJZBU�0ZVOMBS��OB�LBEBS�VMVTMB-

SBSBT��NFEZBO�O� JMHJ� PEBÚ��PMEV��,FOEJOJ�gCBDBLMBS�� PMNBZBO�

FO�I�[M��BEBNq�EJZF�UBSJG�FEJZPS��¶ÇOLÇ�JLJ�CBDBÚ��EB�EJ[MFSJO-

EFO� JUJCBSFO� QSPUF[� FLMFSF� TBIJQ�� %VSVNV� UBSU�ÝNB� ZBSBUU���

0MJNQJZBU�,PNJUFTJ
�QSPUF[MFSJO�IBLT�[M�ÚB�ZPM�B¶BCJMFDFL�CJS�

ÇTUÇOMÇL� TBÚMBZ�Q� TBÚMBNBE�Ú�� ZÂOÇOEF� HÂSÇÝ�CJMEJSNFL� [P-

SVOEB�LBME���¨ODF�ZBS�ÝNBLUBO�NFOFEJMEJ
�TPOSB�ZBTBL�LBME�-

S�ME�
�TF¶NFMFSF�HJSNFTJOF�J[OJ�WFSJMEJ�*35 

�� /F�ZB[�L�LJ�CBÝBSBNBE��
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1JTUPSJVT�VO� QSPUF[MFSJ
� V[NBOMBÝNB� JMF� LPÝV� WF� ZÇSÇZÇÝ�

NFTFMFMFSJOEF� NÇIFOEJTMJL� IBSJLBMBS�O�O� EFÚFSJOJ� HÂTUFSJ-

ZPS�� ÛOTBOMBS�IFS� JLJTJOJ�EF�ZBQBS
�BNB�LPÝV� J¶JO�HFSFLFO� UB-

TBS�N�ÝBSUMBS�
�ZÇSÇNFL�J¶JO�HFSFLFOMFSEFO�GBSLM�E�S��#V�ZÇ[-

EFO�JOTBO�ù[ZPMPKJTJ�GBSLM��EFÚJÝ�UPLVÝMBS��HÇOEFNF�HFUJSJS�3136 

1JTUPSJVT�VO�LPÝNBL�WF�ZÇSÇNFL�J¶JO�GBSLM��CBDBLMBS��WBS��)FS�

CJSJ
�EJÚFS� FZMFNJO�ZBQ�MNBT�O�� ¶PL�HÇ¶MFÝUJSJS��The Indepen-

dent NVIBCJSJ�$ISJT�.BVNF�B�HÂSF
�g#V�ZBQBZ�CBDBLMBS�LPÝ-

NBL� J¶JO� UBTBSMBON�Ý�P�ZÇ[EFO�ZÇSÇEÇÚÇ�[BNBO
�TV� J¶UJLUFO�

TPOSB�HÂMFUUFO�TBM�OBSBL�BZS�MBO� UVSOB�LVÝV�WFZB�ăBNJOHPZB�

CFO[JZPSMBS�q3237

1BVM� .BSUJO�JO� LPMFLTJZPOVZMB� IJ¶CJS� ÝFZ� L�ZBTMBOBNB[��

,�TB�NFTBGF�LPÝV
� LBZBL
� ZÇSÇNF�WF�CJTJLMFU� HJCJ� GBSLM�� JÝMFS�

J¶JO�Â[FM�UBTBSMBON�Ý�EPLV[�GBSLM��CBDBL�UBL�N��WBS�3338#BDBLMBS�

IFS�CJS�BMBOEBLJ�QFSGPSNBOT��HFMJÝUJSFDFL�VZHVO�UBTBS�N�Â[FM-

MJLMFSJOF�TBIJQ�

0�IBMEF
�LPÝV�ZBQBO�CBDBLMBS�O�IBTTBT�PMNBT��EJÚFS�JÝMFWMF
�

ZBOJ�ZÇSÇNFZMF�EFÚJÝ�UPLVÝ�BOMBN�OB�HFMJS���PL�BNB¶M��CJS�ÝFZ�

JTUJZPSTBO�[�ZB�JÝMFWEFO�UBWJ[�WFSNFL�[PSVOEBT�O�[�ZB�EB�TJTUF-

NJ�GBSLM��JÝMFWMFSJ�PMBO�CJS�CPI¶B�IBMJOF�HFUJSNFMJTJOJ[��#FZOJO�

ZBQU�Ú��CÇUÇO�IFS�ÝFZJ�HÂ[�ÂOÇOF�BM�STBO�[�FQFZ�CPI¶BMBNB�GB-

BMJZFUJ�CFLMFZFCJMJSTJOJ[��

#BOB
�,FOEJN
�#FOs

&WSJNDJ�QTJLPMPKJOJO�HFMFDFL�TBZGBMBS�B¶�T�OEBO�ÂOFNMJ�TPO�

QBS¶BT��iLJ�HFS¶FLUFO�ÂOFNMJ�CJS�QBS¶BE�Si�[JIOJO�V[NBOMBÝ-

N�Ý�CJS�TÇSÇ�BZH�UUBO�PMVÝUVÚV�ùLSJ�JMF�CÂMÇNÇO�CBÝ�OEB�TÂ[�

FUUJÚJNJ[�"SB¶MBS�LPOVTVOV�CJSMFÝUJSJS��ÛOTBO�BLM�O�O�CJS�TÇSÇ�

NPEÇMEFO�PMVÝUVÚV�EPÚSVZTB�iLJUBC�O�LBMBO�OEB�CJ[�CÂZMF�PM-

EVÚVOV�WBSTBZBDBÚ�[i�P�[BNBO�CV�GBSLM��NPEÇMMFSJO�CJSCJSJOF�

OBT�M�CBÚMBOE�Ú��ÂOFNMJ�CJS�TPSVO�IBMJOF�HFMJS�

��� #SBNCMF�WF�-JFCFSNBO
������
��� $ISJT�.BVNF
�g1JTUPSJVT� #PVOET� PO�%FTQJUF�0MZNQJD� ,OPDLCBDLq
�

The Independent
���.BSU������
��� $MJGG�(SPNFS
�g5IF�/JOF�-FHT�PG�1BVM�.BSUJOq
�1PQVMBS�.FDIBOJDT
�

,BT�N������
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#VSBEBLJ� LJMJU� OPLUB�V[NBOMBÝN�Ý� IFSIBOHJ� CJS� IFTBQMB-

NBM��NFLBOJ[NBO�O� 	ZBOJ�NPEÇMÇO
�EJÛFS� CJS�NPEÇMF� CBÛM��

PMVQ�PMNBZBCJMFDFÛJEJS�

���#ÂMÇN�EF�IBTUBMBSEBO�WF�¶FÝJUMJ�ZBO�MTBNBMBSEBO�TÂ[�FU-

NFNJ[JO� OFEFOJ� CVZEV�� #VOMBS� CBÚMBOBCJMJS� PMNBO�O� Â[ÇOÇO�

iZB�EB�POVO�FLTJLMJÚJOJOi�BÝJL±S�PMEVÚV�WBLBMBSE�S��#ÂMÇONÇÝ�

CFZJOMJ�IBTUBMBS�WBLBT�OEB
�CBÚMBOBCJMJSMJÚJO�FLTJL�PMEVÚV�PSUB-

EBE�S��¶ÇOLÇ�ZBS�LÇSFMFS�BSBT�OEBLJ�ù[JLTFM�CBÚMBOU��LFTJMNJÝUJS��

ÛEEJBNB�HÂSF
� UBWVL�BZBÚ�ZMB�LÇSFL�BSBT�OEBLJ� JMJÝLJOJO�VZEV-

SVMNBT��HJCJ�GFOPNFOMFSF�ZPM�B¶BO�BNFMJZBUMB�ZBQ�MBO�BZ�SNB�JÝ-

MFNJ
�OPSNBM�CFZJOMFSEFLJ�EPÛBM�BZS�NMBSMB�LFTJOMJLMF�CFO[FSEJS�

3JDIBSE� /JTCFUU� WF� 5JNPUIZ� 8JMTPO3439QTJLPMPKJ� BMBO�O�O�

HFMNJÝ�HF¶NJÝ�FO�CÇZÇL�LMBTJLMFSJOEFO�PMBDBL�CJS�EFOFZ�ZBQU�-

MBS��%FOFZEF
�JOTBOMBSB�CJSCJSJZMF�U�QBU�Q�PMBO
�ZBO�ZBOB�EJ[JM-

NJÝ�EÂSU�LÇMPUMV�¶PSBQ�HÂTUFSJMNJÝ�WF�IBOHJTJOJO�FO�JZJ�PMEVÚV�

TPSVMNVÝUVS��%FOFLMFS�IFQTJOJO�BZO��PMEVÚVOV�CJMNFEJLMFSJO-

EFO
� LFOEJMFSJOF� HÂSF� TF¶JN� ZBQN�ÝMBSE�S�� #JSCJSJOJO� BZO�T��

LÇMPUMV�¶PSBQMBSMB�LBSÝ�MBÝU�LMBS�OEB�JOTBOMBS�O�FO�TBÚEBLJOJ�

TF¶UJLMFSJ� PSUBZB� ¶�LN�ÝU�S��:BOJ� TF¶NF� EÇSUÇTÇOÇ� CFMJSMFZFO�

OFTOFOJO�konumu PMNVÝUVS��/F�WBS�LJ
�CÂMÇONÇÝ�CFZJOMJ�IBT-

UBMBS�HJCJ
�TF¶JN�ZBQBO�JOTBOMBS�EB
�HFS¶FLUF�CV�TF¶JNJ�POMBSB�

OFZJO� ZBQU�SE�Ú�O�� TÂZMFZFNFNJÝMFSEJS�� #VOVO� ZFSJOF� LÇMPUMV�

¶PSBC�O�EÂSEÇ�J¶JO�EF
�BZO��PMEVÚV�IBMEF
�CB[��Â[FMMJLMFSJ�JÝBSFU�

FUNJÝMFSEJS��3FOL
�EPLV�WC�

1FLJ�OFEFO�U�QL��CÂMÇONÇÝ�CFZJOMJ�JOTBOMBS�HJCJ�OPSNBM�JO-

TBOMBS�EB�CB[FO�TF¶JNMFSJOJO�HFS¶FLUFO�OFZF�EBZBOE�Ú�O��UFT-

QJU� FEFNJZPSMBS �/JTCFUU� WF�8JMTPO��O� JGBEF� FUUJÚJ� HJCJ�gEBIB�

ZÇLTFLUFLJ�CJMJÝTFM�JÝMFNMFSF
�J¶�HÂ[MFNTFM�CJS�FSJÝJN�ZB�T�O�SM��

ÂM¶ÇEF�WBSE�S�ZB�EB�IJ¶�ZPLUVS�q3540%JÚFS�CJS�EFZJÝMF
�CV�WBLB-

EBLJ�TF¶JNJO�OFEFOJ�iCV�IFS�OF�JEJZTF
�JTUFS�POV�gEBIB�ZÇLTFL�

T�SBq�ZB�EB�CBÝLB�CJS�ÝFZ�PMBSBL�BEMBOE�S�Oi�LBSBS��B¶�LMBZBO�

NPEÇMMFSJO�FSJÝFCJMFDFÚJ�CJS�ÝFZ�EFÚJMEJS��;JIOJO�LPOVÝBO�QBS-

¶BT�
�CV�CJMHJZJ�LBSBS�WFSJDJ�NPEÇMMFSEFO�BMNB[�

.FTFMFZF�JZJDF�EFSJOEFO�CBLBDBL�PMVSTBL
�CFZJO�LFOEJ�BMB-

O�OEB�V[NBOMBÝN�Ý� ¶PL� TBZ�EB�NPEÇMEFO� PMVÝVZPSTB
� TBLMB-

34 /JTCFUU�WF�8JMTPO
������
35 Age
�T������
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E�LMBS��CJMHJ�EJÚFS�NPEÇMF�HF¶FCJMJS�EF
�HF¶NFZFCJMJS�EF��#V�IB-

ZBUJ�EFSFDFEF�ÂOFNMJ� J¶�CBL�Ý
�CFZOJNJ[JO�BZO��BOEB�UVUBST�[�

ÝFZMFSJ� UFNTJM� FEFCJMEJÚJ� JEEJBT�O�O� LBZOBÚ�E�S�� #JMHJ� gEVWBS-

MBSMBq�CJSCJSJOEFO�BZS�MN�Ý�PMEVÚV�TÇSFDF
�CJS¶PL�¶FMJÝLJ�BZO��

CFZJOEF�IÇLÇN�TÇSFCJMJS�

g#JMHJTFM� L�M�ăBOE�SNBq� EFOJMFO� CV� ùLJS
� CFOJN� EBIB� TPO-

SBLJ�TBWMBS�N�O�BOB�FLTFOJEJS��#FZJO
�Â[FM�JÝMFWMJ�CJS¶PL�GBSLM��

NPEÇMF�TBIJQUJS�WF�FWSJN�CV�TJTUFNMFSJ�FWSJNDJ� UBS[EB�iZBOJ�

UFTBEÇù�NVUBTZPO�TÇSFDJOJO�LBQSJTMFSJ�WF�UBSJIJO�HF¶UJÚJ�ZPM-

MB�SBTUMBOU�TBM�PMBSBLi�EÇ[FOMFNJÝUJS��#V�OFEFOMF
�IFSIBOHJ�CJS�

CJMHJ�L�S�OU�T�O�O�UÇLFUJMJQ�ZB�EB�QBZMBÝ�M�Q�EJÚFS�NPEÇMF�JMFUJ-

MFDFL�ÝFLJMEF�CFZOJO�NPEÇMMFSJOJO�CJSCJSJOF�CBÚM��PMEVÚV�IJ¶-

CJS�CJ¶JNEF�LFTJO�EFÚJMEJS��

ÛEEJBN�CVOEBO�EBIB�EB�HÇ¶MÇ�PMBDBL�� ÛEEJBN�O�[BZ�G� ¶F-

ÝJUMFNFTJ�CFZOJNJ[EFLJ�NPEÇMMFSJO�CJSCJSJOF�CBÚM��PMVQ�PMNB-

ZBCJMFDFÚJEJS��(ÂSTFM�ZBO�MTBNBMBSB�HFSJ�EÂOFSTFL
�CFZOJNJ[JO�

CJS�QBS¶BT�
�EBNB�UBIUBT�OEBLJ�JLJ�LBSFOJO�BZO��UPOEB�PMEVÚV�

CJMHJTJOJ�FMEF�FEFSLFO�CV�gJESBL�FUNFZJq�ZBOJ�SFTNJO�BMH�MBO�Ý�

CJ¶JNJOJ�FULJMFNF[��%JÚFS�ZBOEBO
�JOTBOMBSB�CJSB[EBO�gBÚ[�OEB�

TBOTBS�PMBO�CJS�L�[EBOq�TJ[F�CBITFEJMFDFL�EFNFL
�EFOFZJNJ�EF-

ÚJÝUJSNF[��)FS�OFEFO�PMVSTB�PMTVO
�JML�WBLBEB�CJMHJ�BMH�MBNBZ��

EFÚJÝUJSJS
�BNB�JLJODJ�EF�FULJMFNF[��#V�LBEBS�CBTJU�PMNBT��HF-

SFLNF[�OPUVOV�BDFMF�EÇÝÇZPS�WF�EBIB�LBS�Ý�L�PMTVO�EJZF�TÂZMÇ-

ZPSVN
�GBSLM��UPO�WBLBT�OEB�CJMHJ�HÂSTFM�TJTUFNJO�gJ¶JOFq�VMBÝ�S
�

GBLBU�CVSBEB�LVMMBO�MNB[��/FZTF�ÝV�BO�J¶JO�CJ[�CVOB�LBGBN�[��

UBLNBZBM�N��

ÛEEJBN�O�EBIB�HÇ¶MÇ�JGBEF�FEJMNJÝ�CJ¶JNJ�ÝVEVS��#B[��TJT-

UFNMFS� Â[FMMJLMF� EJÚFS�NPEÇMMFSEFO�CJMHJ�almamak� WF� POMBSB�

CJMHJ�HÂOEFSNFNFL�Ç[FSF�UBTBSMBON�ÝU�S�3641 

��� #V
�BZO��[BNBOEB�CJMHJTBZBS�CJMJNJOEF
�Â[FMMJLMF�gCJMHJ�HJ[MFNFq�JMLF-
TJOEF�CJS�ÂSOFLMFNFEJS��#VOV�1BSOBT
�$MFNFOUT�WF�8FJTT�	����
�ÝÂZMF�
UBSJG�FEFSMFS��#V�JMLFZF�HÂSF
�CBÚ�NT�[�PMBSBL�EFÚJÝNFZF�NFZJMMJ
�TJT-
UFNF�BJU�BZS�OU�MBS�O
�BZS��NPEÇMMFSJO�T�SMBS��PMNBMBS��HFSFLJSs�)FS�
CJS�WFSJ�ZBQ�T�� UFL�CJS�NPEÇMEF�LVMMBO�M�S��.PEÇM� J¶JOEFLJ�CJS�WFZB�
EBIB�GB[MB�QSPHSBNMB�CV�WFSJMFSF�FSJÝJMFCJMJS
�BNB�NPEÇM�E�Ý�OEBO�
QSPHSBNMBS� JÝF� ZBSBNB[�� #JS� NPEÇMÇO� WFSJ� ZBQ�T�OEB� EFQPMBON�Ý�
CJMHJZF�JIUJZB¶�EVZBO�EJÚFS�CJS�QSPHSBN
�P�WFSJZJ�P�NPEÇMF�BJU�HJSJÝ�
QSPHSBNMBS�O��¶BÚ�SBSBL�FMEF�FUNFMJEJS��
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#FZOJNJ[�CFMMJ�CBÝM��CB[��CJMHJMFSJ�EJÚFS�CÂMÇNMFSEFO�V[BL�

UVUBDBL�ÝFLJMEF�UBTBSMBON�Ý�PMBCJMJS��0OVO�CJMHJZF�FSJÝNFL�J¶JO�

CB[��NPEÇMMFSF�zarar WFSEJÛJOJ�WBSTBZ�O��#V�P�LBEBS�¶�MH�ODB�

HFMNFTJO�TJ[F��¶ÇOLÇ�EJÚFS�CJMJN�JOTBOMBS��CFO[FSMFSJOJ�EBIB�

ÂODF�HFMJÝUJSNJÝUJ�3742�%BIB�GB[MB�CJMHJZF�FSJÝNFOJO
�JÝMFWJO�BM-

U�O��PZEVÚVOV�HÂTUFSFO�WBLBMBS��TPOSBLJ�CÂMÇNMFSEF�HÂSFDFÚJ[�

#FZOJOJ[EFLJ� NPEÇMMFSJO� CB[�MBS�OEB� CB[�� CJMHJMFSF� TBIJQ�

PMNBNBL�ZBSBSM�ZTB�P�[BNBO�TF¶JMJN
�P�¶FÝJU�CJMHJMFSJ�TÂ[�LP-

OVTV�NPEÇMMFSEFO�V[BL�UVUBDBL�ÝFLJMEF�IBSFLFU�FUNJÝ�PMBCJMJS��

)FTBQMBNBM��ZBQBZ�TJTUFNMFSEF�iJOTBO�FMJOEFO�¶�LBO�CJMHJTB-

ZBS�QSPHSBNMBS�OEBi�CV�Â[FMMJL�WBSE�S��#JS¶PL�BMU�QSPHSBN
�ÂZMF�

UBTBSMBON�ÝU�S�LJ�JÝMFUJNMFSJOF�JMJÝLJO�BZS�OU�MBS
�ZFSFMF�HÂSF�UB-

O�NMBON�Ý�EFÚJÝLFOMFS
�Â[FM�BMU�QSPHSBNMBS�WF�CFO[FSMFSJ�WB-

T�UBT�ZMB�QSPHSBN�O�EJÚFS�QBS¶BMBS�OEB�BOMBN�LB[BO�S��#ÇZÇL�

CJS� ZB[�M�N�O�EJÚFS� QBS¶BMBS�� TBEFDF� ¶�LU�ZB� FSJÝFCJMJS
� BMUUBO�

¶BM�ÝBO�JÝMFNMFSF�VMBÝBNB[��#V�UFTBEÇG�EFÚJMEJS��#JS�BMU�QSPHSB-

N�O�HJEJÝBU�BE�NMBS�O��L�M�ăBOE�SNBL
�ZBOJ�POMBS��gTPZVU�FOHFMq�

EFOJMFO�ÝFZJO�BSLBT�OB�BUNBL
�ÂOFNMJ�ÇTUÇOMÇLMFSJ�CFSBCFSJO-

EF�HFUJSJS��1SPHSBN�O�CBÝLB�IBOHJ�QBS¶BMBS�O�O�FULJMFOFDFÚJO-

EFO�FOEJÝF�EVZNBLT�[�O�LPEV�EFÚJÝUJSNF�ZFUFOFÚJ�HJCJ��

#V� JEEJBZ��EBIB�V¶�CJS�ÝFLJMEF�TÇSEÇSÇSTFL
�daha az�CJM-

HJZF�TBIJQ�PMEVÚVOEB�CB[��NPEÇMMFS�EBIB�JZJ�¶BM�ÝNB[
�ZBOM�Ý�

CJMHJZF�TBIJQ�PMEVLMBS�OEB�EBIB�JZJ�¶BM�Ý�SMBS��)J¶�LVÝLVTV[�LJ�

CV�¶PL�HÇ¶MÇ�CJS�JEEJB��BNB�EBIB�TPOSB�HÂSFDFÚJNJ[�HJCJ
�CVOV�

EFTUFLMFZFO�¶PL�HÇ¶MÇ�LBO�UMBS�WBS��

� #VSBEB�gT�SMBSq�TÂ[DÇÚÇOÇO�TBWVOEVÚVNV[�HÂSÇÝMFSF�JMHJO¶�CJS�ÝF-
LJMEF�CFO[FEJÚJOF�EJLLBUJOJ[J�¶FLFSJN�
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