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%Ç[FOEFO�%PÚBO�,BPT

ÜV�BOEB�CBITFUUJÚJNJ[�LBPT� UÇSÇ
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF� ZJSNJ�CJ-

SJODJ�ZÇ[Z�M�CJMJN�JOTBOMBS�O�O�LBPTUBO�LBTU�
�BOUJL�EÇÝÇOÇS-

MFSJO�TÂ[ÇOÇ�FUUJLMFSJ�LBPTUBO�WFZB�HÇOEFMJL�IBZBU�N�[EB�LVM-

MBOE�Ú�N�[� LBPTVO� BOMBN�OEBO� GBSLM�E�S�� #V� JLJODJ� UÇS� LBPT�

QSFOTJQUF�CJMF�UBNBNFO�SBTUMBOU�TBM�WF�ÂOHÂSÇMFNF[EJS��#J[JN�

CVSBEB�EFÚJOEJÚJNJ[�LBPT�JTF�UBNBNFO�EÇ[FOMJ�WF�CFMJSMFOJN-

DJEJS��)FS�FWSFTJ�iQSFOTJQUFi�UBNBNFO�ÂOHÂSÇMFCJMFO�LFTJOUJTJ[�

CJS�OFEFO�TPOV¶�[JODJSJOEF�CJSCJSJOJ�UBLJQ�FEFO�BÝBNBMBSEBO�

NFZEBOB�HFMJS��1SBUJLUF�UFL�TPSVO�OF�PMBDBÚ�O�
�HFS¶FL�[BNBO-

EB�PMBZMBS�O�NFZEBOB�HFMJÝJOEFO�FWWFM�EFUBZM��PMBSBL�UBINJO�

FUNFOJO�JNL±OT�[M�Ú�E�S��#VOB�EBJS�LM±TJL�CJS�ÂSOFL�UÇSCÇMBOT�

Ç[FSJOF� ZBQ�MBO� ¶BM�ÝNBMBSEBO� WFSJMFCJMJS�� 5ÇSCÇMBOT� CJS¶PL�

ZFSEF� LBSÝ�N�[B� ¶�LBS�� BODBL� FO� CBTJU� ÂSOFLMFSEFO� CJSJ� PMBO�

gEFCJOJO1�BSUNBT��TPOVDV�TVZVO�BL�Ý�O�O�EFÚJÝNF�ÝFLMJZMFq�CV�

LPOVOVO�ÂOFNJOF�EFÚJONFL�NÇNLÇOEÇS�

#BTJU� NPEFMJNJ[J
� ZÇ[FZJOEFO� CÇZÇL� CJS� LBZB� QBS¶BT�O�O�

ZÇLTFMEJÚJ
�VTVMDB�BLBO�CJS�OFISJ�IBZBM�FEFSFL�PMVÝUVSBCJMJSJ[��

/FIJSEF�BLBO�TV�CÂMÇOFSFL�LBZBO�O�FUSBG�OEBO�EPMBO�S�WF�EJÚFS�

UBSBGUB�TPSVOTV[DB�UFLSBS�CJS�BSBZB�HFMJS��#ÂZMFDF�TVEB�ZÇ[FO�

1 "LBSTV�ZBUBÚ�O�O�IFSIBOHJ�CJS�LFTJUJOEFO���TBOJZFEF�HF¶FO�TV�NJL-
UBS��i¶O�
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VGBL�EBM�QBS¶BMBS�O�O�CV�gBL�Ý�¶J[HJMFSJqOJ� J[MFEJÚJOJ�HÂSÇSÇ[���

/FISJO�ZVLBS��L�TN�OEB�ZBÚNVS�TÂ[�LPOVTVZTB�BL�Ý�I�[��BSUBS�

WF�CV�T�SBEB�FO�B[�Ç¶�CFMJSHJO�EFÚJÝJN�ZBÝBO�S��%BIB�ÂODF�NVI-

UFNFMFO�CVOMBSB�ÝBIJU�PMNVÝ
�BNB�ÂOFNMFSJ�IBLL�OEB�IJ¶�LBGB�

QBUMBUNBN�ÝT�O�[E�S�� ÛML� PMBSBL� BL�Ý� HÇ¶MFOEJL¶F� LBZBO�O� BS-

LBT�OEB�LÇ¶ÇL�HJSEBQMBS�PMVÝVS��#V�BOBGPSMBS�ZFSMFSJOEF�LBM�S�

WF�BL�OU��CPZVODB�TÇSÇLMFOFO�LÇ¶ÇL�CJS�EBM�QBS¶BT��CVOMBSEBO�

CJSJOJO� J¶JOEF� IBQTPMVQ� V[VO� TÇSF� EÂOÇQ� EVSBCJMJS�� #V
� iCJS�

TJTUFNJO
� CJS� ¶FÝJU� HJSEBC�O� ¶FWSFTJOJ� V[VO� CJS� TÇSF� EPMBÝU�-

Ú�i�-PSFO[�¶FLJDJTJ�ÂSOFÚJOEFLJ�GB[�V[BZ�OEB�HÂSÇMFO�EBWSBO�Ý�

ÝFLMJOF�¶PL�CFO[FS��'B[�V[BZ�OEB�CV�UJQ�¶FLJDJMFS�MJNJU�¶FWSJNJ�

PMBSBL�CJMJOJS��¶ÇOLÇ�TJTUFN�CBÝMBOH�D�O��OFSFEF�ZBQN�Ý�PMVSTB�

PMTVO�CJS�MJNJU�EBIJMJOEF�UFLSBSMBZBO�CFMJSMJ�EBWSBO�Ý�ÂSÇOUÇ-

TÇOF� ¶FLJNTFOFDFLUJS�2�:BLMBÝ�L� PMBSBL� 	BODBL� B¶�LMBZ�D�
� CJS�

ÝFLJMEF
� LBZBO�O� BSLBT�OEBLJ� IFS� BOBGPSV� CJS� gMJNJU� ¶FWSJNJq�

PMBSBL�BEMBOE�SBCJMJSJ[�

#JS�TPOSBLJ�BÝBNBEB�BL�OU��CPZVODB�BLBO�TVZVO�I�[��BSU-

U�L¶B
� LBZBO�O� BSLBT�OEB� BOBGPSMBS� PMVÝVS
� BODBL� ZFSMFSJOEF�

LBMNB[MBS��,FOEJMJLMFSJOEFO�	ZB�EB�BL�Ý�UBSBG�OEBO
�CVMVOEVL-

MBS�� ZFSMFSEFO� BZS�MBSBL� BL�OU�� ZÂOÇOEF� V[BLMBÝ�SMBS� WF� L�TB�

CJS�TÇSF�CPZVODB�BL�Ý�O�J¶JOEF�¶Â[ÇOFOF�EFL�WBSM�LMBS�O��TÇS-

EÇSÇSMFS��#V�FTOBEB�LBZBO�O�BSLBT�OEB�ZFOJ�BOBGPSMBS�PMVÝVS�

WF�BLBCJOEF�CVOMBS�EB�ZFSMFSJOEFO�BZS�MBSBL�LFOEJ�T�SBMBS�O��

TBWN�Ý�PMVSMBS��#V�LF[�EF�CJS�EBM�¶�SQ�T�
�CV�CVSHB¶MBS�O�CJSJ-

TJOF�LBQ�MBCJMJS�WF�BOBGPS�ZPL�PMBOB�EFL�EÂOÇQ�EVSBSBL�BL�OU��

CPZVODB�TÇSÇLMFOFCJMJS�

4VZVO�BL�Ý�
�BL�Ý�I�[��BSUNBZB�EFWBN�FUUJÚJOEFZTF
�LBZB-

O�O� BSLBT�OEB� BOBGPSMBS�O� PMVÝUVÚV� CÂMHF� HJEFSFL� LÇ¶ÇMÇS�

WF�BOBGPSMBS�OFSFEFZTF�PMVÝVS�PMVÝNB[�EBÚ�MBSBL�HÂSÇOÇÝUF�

TBEFDF� EÇ[FOTJ[� EBMHBMBONBMBS�O
� EJÚFS� CJS� EFZJÝMF� UÇSCÇ-

MBOT�O�NFZEBOB�HFMEJÚJ� IBGJG� EBMHBM�� CJS� ZÇ[FZF� TFCFQ� PMVS��

4PO�PMBSBL�BL�Ý�ZFUFSMJ�I�[B�VMBÝU�Ú�OEB
�LBZBO�O�BSLBT�OEBLJ�

CÂMHFEF�EÇ[FOF�EBJS�IJ¶CJS� J[F� SBTUMBONB[��"OBGPS�PMVÝVNV�

PSUBEBO�LBMLBS�WF�LBZBO�O�BSLBT�OEB�LBMBO�TVZVO�ZÇ[FZJOJO�

2 %PÚSVTVOV�TÂZMFNFL�HFSFLJSTF�CJS�MJNJU�¶FWSJNJ
�GB[�V[BZ�OEB�LB-
QBM��CJS�EÂOHÇZF�LBSÝ�M�L�HFMJS��#J[TF�CVOV
�JÝJNJ[J�LPMBZMBÝU�SNBT��
B¶�T�OEBO�-PSFO[�¶FLJDJTJOJO�UFL�CJS�MPCV�PMBSBL�EÇÝÇOFDFÚJ[�
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UBNBN��CP[VMVS��%Ç[FO�EF�ZFSJOJ�ÂOHÂSÇMFNFZFO�LBPUJL�IBSF-

LFUF�C�SBL�S��

"ZS�OU�MBS�ZMB�B¶�LMBZBDBL�PMVSTBL�UÇSCÇMBOT
�EÇ[FOEFO�LB-

PTB�EPÚSV�HJEFO�SPUBO�O�JLJ�LSJUJL�Â[FMMJL�J¶FSEJÚJOJ�CFMJSUJS��ÛML�

TÂZMFNFNJ[� HFSFLFO� ÝFZ
� CJS� ÝFZMFSJO� EFÚJÝNFLUF� PMEVÚVEVS��

#BITJOJ� B¶NBZB� HFSFL� C�SBLU�SNBZBDBL� EFOMJ� BÝJL±S� HÂ[ÇLTF�

EF�CVOVO
� UÇN�IJL±ZFOJO�NFSLF[JOEF�ZFS�BME�Ú�O��CFMJSUNFMJ-

ZJ[��#VOB�CFO[FS�CJS�TJTUFN�LJNJ�LPÝVMMBS�BMU�OEB�CBTJU�ZPMMBSMB�

B¶�LMBOBCJMJSLFO
�LJNJ�EJÚFS�LPÝVMMBS�BMU�OEB�LBPT�¶FS¶FWFTJO-

EF�B¶�LMBOBCJMJS�WF�CV�JLJTJOJO�BSBT�OEB�EB�JMHJO¶�ÝFZMFSJO�	CV�

EVSVNEB
�BOBGPSMBS�O�gEPÚVÝVqOVO
�NFZEBOB�HFMEJÚJ�LBSNBÝ�L�

CJS�CÂMHF�NFWDVUUVS��#V�TJTUFNEF�UFL�CJS�ÝFZ�iCJS�QBSBNFUSFi�

EFÚJÝJN� HÂTUFSJS�� P� EB� TVZVO� BLU�Ú�� I�[E�S�� #V� UFL� CJS� QBSB-

NFUSFOJO�EFÚFSJOJ�LSJUJL�CJS�OPLUBO�O�ÇTUÇOF�UBÝ�NBL�LBPTVO�

CBÝMBNBT�O��EB�CFSBCFSJOEF�HFUJSNFZF�ZFUFS��ÛLJODJ�PMBSBL�EB�

LBPTMB�EÇ[FO�BSBT�OEBLJ�LBSNBÝ�L�BSB�FWSF�TÇSFTJODF�BOBGPS-

MBS�O�LBZBO�O�BSLBT�OEB�ZPL�PMVÝVOV�BZS�OU�M��PMBSBL�FMF�BME�-

Ú�O�[EB�¶PL�JMHJO¶�CJS�ÝFZMF�LBSÝ�MBÝ�ST�O�[��#V�LFÝJG�BZS�OU�ZB�

ZÂOFMJL� JUJOBM�� CJS� EJLLBUJ� HFSFLUJSTF� CJMF� PMVQ� CJUFOMFSF� EBJS�

ÂSÇOUÇZÇ�FUSBGM�DB�HÂSNF�OJZFUJOEF�EFÚJMTFOJ[�ZÇLTFL�EÇ[FZEF�

UFLOJL�BSB¶�HFSFDF�EF�JIUJZB¶�EVZNB[T�O�[��-FPOBSEP�EB�7JODJ�

CV�LPOVZB�ZBS�N�CJO�Z�M�ÂODF�EJLLBU�¶FLNJÝUJ��,BZBEBO�BZS�M�Q�

BL�OU��ZÂOÇOEF� JMFSMFZFO�CJS�HJSEBC�O�ÂZMFDF�LBZCPMNBE�Ú�OB�

JÝBSFU� FEFO�EB�7JODJ
� POVO�EBIB� LÇ¶ÇL� HJSEBQMBSB
� BSE�OEBO�

EBIB�EB�LÇ¶ÇL�HJSEBQMBSB�BZS�ÝU�Ú�O��TÂZMÇZPSEV��0OB�HÂSF�CV�

BEFUB�TPOTV[�CJS�¶BUBMMBONB�TÇSFDJZEJ��,BPTB�HJEFO�ZPMEB
�TPO-

TV[�LÇ¶ÇL�CJS�ÂM¶FLUF� JÝMFZFO�TPOTV[�TBZ�EB�UFSDJI�ZFS�BM�ZPS�

HJCJEJS�� 	&O�B[�OEBO�LPOV� UÇSCÇMBOT�PMEVÚVOEB�CV�CÂZMFEJS�
�

#FO[FS�IFSIBOHJ�CJS�ÝFZJ�CBÝLB�CJS�ZFSEF�EF�JÝ�CBÝ�OEB�HÂSNF-

NJ[�NÇNLÇO�NÇEÇS 

:BO�U�FMCFUUF�gFWFUqUJS��#FO[FS�CJS�ÝFZJ�JÝ�CBÝ�OEB�HÂSEÇÚÇ-

NÇ[�CJS�EJÚFS�ZFS�iZJOF�TV�BL�Ý�O�O�TÂ[�LPOVTV�PMEVÚVi�NVT-

MVLUBO� TV� EBNMBNBT�� PMBZ�E�S�� .VTMVL� LBQBM�� PMBSBL� CBÝMB-

O�Q�BSE�OEBO�IBGJG¶F�B¶�ME�Ú�OEB�BMUUBLJ� MBWBCPEB� iT�L�D��CJS�

EBWVMDVOVO�NPOPUPO� UFNQPTVZMB�ZBOL��ZBQBOi� JTUJLSBSM��CJS�

EBNMBNB�TBÚMBNBL�LPMBZ�PMBDBLU�S��5�Q
�U�Q
�U�Q
�U�Qs�#V
�CJS�

QFSJZPUMV�CJS� SJUJNEJS��.VTMVÚV�CJSB[�EBIB�B¶U�Ú�O�[EB�TJTUF-
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NJO� JLJ� QFSJZPUMV� CJS� SJUNF�CÇSÇOEÇÚÇOÇ� HÂSNFL� WF� JÝJUNFL�

I±M±�PMEVL¶B�CBTJUUJS��	#VOV�CFO�CJMF�ZBQBCJMJSJN�
�#V�TFGFS�L�T-

NFO�EBIB�ZFUFOFLMJ�CJS�EBWVMDVZV�EJOMJZPSNVÝ�HJCJ�PMVSTVOV[��

5�Q�U�Q
� U�Q�U�Q
� U�Q�U�Q
� U�Q�U�Qs�.VTMVÚV�EBIB�EB� B¶U�Ú�O�[-

EBZTB�JÝMFS�HJEFSFL�JMHJO¶MFÝNFZF�CBÝMBS�WF�BSE�OEBO�UBNBNFO�

LBSNBO�¶PSNBO�PMVS��ÛLJODJ�QFSJZPEVO�BSE�OEBO�HFS¶FLMFÝFO�JM-

HJO¶MJLMFSJ�UFTQJU�FUNFL�PMEVL¶B�[PSEVS��&WJNEFLJ�CJS�NVTMVÚV
�

EÂSU�[BNBOM��CJS�WVSVÝ� JÝJUUJÚJNF�LFOEJNJ� JLOB�FEFCJMFDFÚJN�

CJS�OPLUBZB�LBEBS�B¶BCJMJZPSVN��5�Q���U��U�Q
�U�Q���U��U�Q
�U�Q���

U��U�Q
� U�Q���U��U�Qs�#V
� EÂSU� QFSJZPUMV� CJS� SJUJNEJS��/F� WBS� LJ�

EÇSÇTU�PMNBL�HFSFLJSTF�CV�SJUNJO�T�SG�EVZNBL�JTUFEJÚJN�ÝFZJO�

P� SJUJN� PMNBT�OEBO� LBZOBLMBO�Q� LBZOBLMBONBE�Ú�� LPOVTVO-

EB�FNJO�EFÚJMJN��¶ÇOLÇ�LPOUSPMÇ�EJLLBUMJDF�TBÚMBOBO�LPÝVMMBS�

BMU�OEB� ZBQ�MBO�EFOFZMFSJO�CV� TPOVDV� PSUBZB� LPZEVÚVOV�ÂO-

DFEFO�EF� �CJMJZPSVN����4Â[�LPOVTV�TÇSF¶�QFSJZPU�LBUMBNB�PMB-

SBL�BEMBOE�S�M�S�LJ�CVOVO�TFCFCJOJ�UBINJO�FUNFL�HÇ¶�EFÚJMEJS��

:JOF�EF�CV�TÇSF¶�TPOTV[B�LBEBS�TÇSFNF[��,SJUJL�CJS�OPLUBEB�

	NVTMVÚVO�B¶�MNBT��FMF�BM�O�STB
�¶PL�ZBL�O�CJS�[BNBOEB
�TJT-

UFN� LBPUJLMFÝUJL¶F
� ZJOFMFOFO� QFSJZPU� LBUMBNBMBS� 	ZJOFMFOFO�

¶BUBMMBONBMBS
� ¶Â[ÇMNFTJ�HÇ¶�WF�HÂSÇOÇSEF� SBTUMBOU�TBM�PMBO�

CJS�EBNMBNB�ÂSÇOUÇTÇ�PSUBZB�¶�LBS�S��.VTMVÚV�EBIB�EB�B¶U�-

Ú�N�[EB�EBNMBMBS�CJSMFÝFSFL�EÇ[HÇO�CJS�BL�Ý�PMVÝUVSVS��#JSB[�

EBIB�B¶U�Ú�N�[EBZTB�BL�Ý
�UÇSCÇMBOTM��WF�EBÚ�O�L�CJS�HÂSÇOUÇ�

¶J[FS��ÜV�BO�J¶JO�CVSBEBO�EBIB�JMFSJ�HJUNFZFMJN��BODBL�UÇSCÇ-

MBOT�LPOVTVOB�UFLSBS�EÂOFDFÚJ[��

,BPTB�HJEFO�QFSJZPU�LBUMBNBM��SPUBZB�ZÂOFMJL�FO�JZJ�ÂSOFL
�

CJMJNJO� UBNBNFO� GBSLM�� CJS� BMBO�OEBO� HFMJS� WF� LBPTB� ZÂOFMJL�

¶�LBS�NMBS�O� OF� LBEBS� UFNFM� WF� ZBZH�O� PMEVÚV�IBLL�OEB�CJ[F�

JQVDV�TVOBS��-PKJTUJL�EFOLMFN�PMBSBL�BEMBOE�S�MBO�¶PL�CBTJU�CJS�

EFOLMFN�CVMVOVS��#V�EFOLMFN�CJS�DBOM��UÇSÇ�QPQÇMBTZPOVOVO�

CJS� OFTJMEFO� EJÚFSJOF� OBT�M� EFÚJÝUJÚJOJ� B¶�LMBNBL� LPOVTVOEB�

�� #V�CÂMÇNÇ�ZB[�ZB�EÂLUÇLUFO�IFNFO�TPOSB
�TBÚBOBL�ZBÚNVS�EJOFS�
EJONF[�BM�ÝWFSJÝF�¶�LU�N�WF�OBMCVS�EÇLL±O�OEB�LVZSVLUB�CFLMFEJ-
ÚJN�T�SBEB
�QFODFSFOJO�E�Ý�OEBLJ�CJS�ZBÚNVS�PMVÚVOEBO�TV�EBN-
MBE�Ú�O��GBSL�FUUJN��%ÂSUMÇ�LÇNFMFS�IBMJOEF�EÇÝUÇÚÇOÇ�BQB¶�L�HÂ-
SFCJMEJÚJN�EBNMBMBS�LBME�S�NB�¶BSQU�LMBS�OEB�ÝBÝ�SU�D��CJS�ÝFLJMEF�
UBN�PMBSBL�U�Q���U��U�Q�SJUNJOJ�UVUUVSVZPSEV�
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JÝF�ZBSBS��(BZFU�CBTJU�CJ¶JNEF�CV�LPOVZB�EFÚJOFCJMJSJ[��4POSBLJ�

CBIBSB�ZFOJ�CJS�OFTJM�EÇOZBZB�HFUJSNFL�BNBD�ZMB�ZVNVSUBMBS�-

O��C�SBLU�LUBO�TPOSB�UÇN�ZFUJÝLJO�QPQÇMBTZPOVOVO�L�Ý�BZ�OEB�

ÂMEÇÚÇ�CJS�CÂDFL�UÇSÇOÇ�FMF�BME�Ú�N�[��WBSTBZBM�N�WF�Y�TBZ�EB�

CJSFZ�J¶FSFO�CJS�QPQÇMBTZPOMB�CBÝMBZBM�N��:FOJ�OFTJMEFLJ�CJSFZ-

MFSJO�TBZ�T�O�O�	IBZBUUB�LBMBSBL�T�SBT��HFMEJÚJOEF�ÇSFZFDFL�CJ-

SFZMFSJO�TBZ�T�O�O

�B¶�MBDBL�ZVNVSUBMBSB�WF�B¶�MBDBL�CV�ZVNVS-

UBMBS�O�TBZ�T�O�O�	EPÚVN�PSBO�O�O
�EB�LB¶�BEFU�ZVNVSUMBNBO�O�

HFS¶FLMFÝNJÝ�PMEVÚVOB�CBÚM��PMEVÚV�BQB¶�L�PSUBEBE�S��%PMBZ�-

T�ZMB�PSUBMBNB�PMBSBL�IFS�CÂDFL�#�LBEBS�ZVNVSUMBSTB�ZFOJ�OÇGVT�

#Y�LBEBS�PMBDBLU�S��:FNFL�CVMBNBZ�Q�B¶M�LUBO�ÂMNÇÝ�WF�ZBWSV-

MBZBNBN�Ý�PMBO�CÂDFLMFSJO�CV�IFTBCB�LBU�MNBE�Ú�O��EB�TÂZMF-

ZFMJN��#V�ÂMÇN�PSBO��QPQÇMBTZPOVO�JML�CÇZÇLMÇÚÇOF�CBÚM�E�S��

	#JSFZ�TBZ�T��OF�LBEBS�GB[MBZTB�IFS�CJSFZJO�ZFUFSMJ�CFTJO�CVMNBT��

EB�P�LBEBS�[PS�PMBDBLU�S�
�ÛÝJ�EBIB�EB�CBTJUF�JOEJSHFNFL�BE�OB�

OÇGVT�J¶JO�CJS�ÇTU�MJNJU�CFMJSMFZJQ�	CJS�HÇM�BÚBD�O�O�ZBÝBN�BMBO��

TBÚMBZBCJMFDFÚJ� ZFÝJM� TJOFL� TBZ�T�� B¶�T�OEBO� EÇÝÇOÇMEÇÚÇOEF�

CV�HBZFU�NBOU�LM�E�S
�BT�M�OÇGVTV�CV�TBZ�ZB�CÂMFSTFL�Y�JO�UBO�N-

MBE�Ú��EFÚFSJO�IFS�[BNBO���JMF���BSBT�OEB�LBMNBT�O��TBÚMBN�Ý�

PMVSV[��:BQ�MBO�CV� JÝMFNF�ZFOJEFO�OPSNBMMFÝUJSNF�BE�� WFSJMJS��

ÜJNEJ�QSFNBUÇSF�ÂMÇN�PSBO�O��IFTBCB�LBUNBL�J¶JO�#Y�CÇZÇNF�

GBLUÂSÇOÇ�ZFOJ�CJS�UFSJNMF�¶BSQBCJMJSJ[��	��Y
��/ÇGVT�¶PL�EÇÝÇL-

TF�	T�G�SB�OF�LBEBS�ZBL�O�PMVSTB�PMTVO
�OFSFEFZTF�UÇN�CJSFZMFS�

IBZBUUB�LBM�S�WF�CFTJOF�VMBÝ�S��%PMBZ�T�ZMB�CÇZÇNF�PSBO�� 	��Y
�

EF�OFSFEFZTF�UBN�PMBSBL�#Y�F�FÝJUUJS��̈ UF�ZBOEBO�OÇGVT�¶PL�ZÇL-

TFLTF�Y���F
� 	��Y
�JTF���B�¶PL�ZBL�OE�S��#V�EVSVNEB�¶PÚV�CJSFZ�

B¶M�LUBO�ÂMNFLUFO�WFZB�BWD�MBSB�ZFN�PMNBLUBO�LVSUVMBNB[��#V�

JLJ�V¶�JIUJNBM�BSBT�OEB
�EPÚVN�PSBO�O��UFNTJM�FEFO�#�OJO�LFTJO�

EFÚFSJOF�CBÚM��PMBSBL�OÇGVT�iCJS�OFTJMEFO�TPOSBLJOFi�BSUBCJMJS�

ZB�EB�B[BMBCJMJS��#�OJO�GBSLM��EFÚFSMFSJ�J¶JO�OÇGVTVO�OBT�M�EFÚJÝ-

UJÚJOJ�BÝBÚ�EBLJ�JGBEFOJO�JUFSBTZPOVZMB�HÂSFCJMJSJ[�

Y�	TPOSBLJ
���#Y	��i�Y


Y	TPOSBLJ
� CVSBEB� CJS� TPOSBLJ� OFTMJO� OÇGVTVOB� LBSÝ�M�L� HFMJS��

%FOLMFNJO�TBÚ�UBSBG�O�O�¶BSQ�N�O��BME�Ú�N�[�UBLEJSEF�#Y���#Y2 

JGBEFTJOJ� FMEF� FEFSJ[�� #V� JGBEFEFLJ� Y2� UFSJNJOEFO� EPMBZ�� CV�

TÇSFDJO�EPÚSVTBM�PMNBE�Ú��WF� JUFSBTZPO�ZPMVZMB�HFSJ�CJMEJSJN�

J¶FSEJÚJ�LBO�T�OB�WBS�S�[��
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#�OJO���EFO�LÇ¶ÇL�PMNBT�
�QPQÇMBTZPOVO�CJS�OFTJMEFO�TPO-

SBLJOF� LFOEJTJOJ� ZFOJEFO� ÇSFUFNFZFDFÚJ� BOMBN�OB� HFMJS�� )FS�

FSJÝLJO�CJSFZ
�PSUBMBNB�PMBSBL���JO�BMU�OEB�ZBWSV�C�SBLBSBL�FW-

SJNTFM�CJS�GFMBLFUF�EBWFUJZF�¶�LBSU�S�WF�CBÝMBE�Ú�O�[�Y�EFÚFSJ�OF�

PMVSTB�PMTVO�FOJOEF�TPOVOEB�QPQÇMBTZPOVO�OFTMJ�UÇLFOFDFLUJS��

#�OJO���EFO�CÇZÇL�PMNBT��EVSVNVOEB�JMHJ�¶FLJDJ�CJSUBL�N�ÝFZ-

MFS�NFZEBOB�HFMJS�WF�CJS�CJMHJTBZBS
�IFTBQ�NBLJOFTJ
�IBUUB�L±Ú�U�

LBMFN�LVMMBOBSBL�#�JMF�Y�JO�GBSLM��EFÚFSMFSJ�J¶JO�CV�JMHJO¶�ÝFZ-

MFSJ�BSBÝU�SBCJMJSTJOJ[�������MFSEFO�JUJCBSFO�¶FWSFCJMJNDJMFS�EF�

UBN�PMBSBL�BZO��ÝFZJ�ZBQU����FWSFCJMJNDJMFS�MPKJTUJL�EFOLMFNJO�

GBSLM��WFSTJZPOMBS�O��LVMMBOBSBL�¶FÝJUMJ�DBOM��UÇSMFSJOJO�HFS¶FL�

QPQÇMBTZPOMBS�O�O�EBWSBO�Ý�OB��Ý�L�UVUBCJMFDFL�NPEFMMFS�CVM-

NBZB�¶BM�ÝU��� 	-PKJTUJL�EFOLMFNJO�CV�WFSTJZPOMBS�
�QPQÇMBTZP-

OVO�BWMBONBZB�NBSV[�LBMNBT�O��WFZB�JLJ�GBSLM��QPQÇMBTZPOVO�

CFTJO� J¶JO� CJSCJSMFSJZMF� HJSEJLMFSJ� SFLBCFUJ� LBQTBZBDBL� ZÂOEF�

LPMBZM�LMB�VZBSMBOBCJMJS� WFSTJZPOMBSE��
�0ZTBLJ�CÇZÇL�PSBOEB�

IBMJIB[�SEBLJ�IFTBQMBNB�JNL±OMBS�O�O�ZFUFSTJ[MJÚJOJO�HFUJSEJ-

ÚJ�T�O�SMBNBEBO�ÂUÇSÇ�¶FWSFCJMJNDJMFS
�FO�JMHJO¶�JIUJNBMMFSJ�EF-

SJOMFNFTJOF�JODFMFNFL�ZFSJOF�EFOLMFNEFO�ZBQ�MBCJMFDFL�EBIB�

¶PL�EÇ[FOMJMJL� J¶FSFO�¶�LBS�NMBS�Ç[FSJOEF�ZPÚVOMBÝNBZ��ZFÚ-

MFEJMFS�� 	5�QL��IJESPEJOBNJL¶JMFSJO�UÇSCÇMBOT��HÂSNF[EFO�HFM-

NFMFSJ�WF�LÇ¶ÇL�CVSHB¶MBS�EÇ[FOMJ�CJ¶JNEF�LBZBO�O�BSLBT�OEB�

PMVÝUVLMBS�� WF� PSBEBO� BZS�ME�LMBS�� [BNBO� OFISJO� CVMVOEVÚV�

IBMF�ZPÚVOMBÝNBMBS��HJCJ�
�

#���EFO�CÇZÇL�WF���UFO�LÇ¶ÇL�PMVSTB�CV�CBTJU�MPKJTUJL�EFOL-

MFNEF�CJS�¶FLJDJ�ZFS�BM�S��#BÝMBE�Ú�O�[�QPQÇMBTZPOVO�TBIJQ�PM-

EVÚV�Y�EFÚFSJ�OF�PMVSTB�PMTVO�	Y�J¶JO���JMF���BSBT�OEB�IFSIBOHJ�

CJS�EFÚFS
�ZFUFSMJ�TBZ�EB�OFTJM�TPOSBT�OEB�CV�EFÚFS
�TBCJU�CJS�

OÇGVT�UFÝLJM�FEFDFL�CJ¶JNEF�EFOHFMJ�CJS�EÇ[FZF�ZFSMFÝFDFLUJS��

#�BSU�S�ME�Ú�OEB�ZFSMFÝJMNJÝ�PMVOBO�CV�UBN�EFÚFS�IBGJG¶F�ZÇL-

TFMJS��#�OJO���F�ZBL�O�	BODBL���UFO�LÇ¶ÇL
�EFÚFSMFSJ�J¶JOTF�NVI-

UFNFM�PMBO�NBLTJNVN�OÇGVTVO� 2
� �ÇOF�LBSÝ�M�L�HFMFDFL�ÝFLJMEF�

EFÚFS��
���ZB�ZFSMFÝJS��"ZO��EFÚFS�EÇÝÇL�CJS�EÇ[FZEFO�CBÝMB-

Z�Q� ZÇLTFMFSFL� �
���O�O� ÇTUÇOF� ¶�LBCJMJS� WF� CJSCJSJOJ� J[MFZFO�

OFTJMMFS� J¶JO�¶FLJDJZF�HJUUJL¶F�ZBLMBÝBSBL��
���O�O� JLJ� UBSBG�O-

EB�[JL[BLMBS�¶J[FCJMJS��	,JUBC�N�[�O�JLJODJ�CÂMÇNÇOÇO�CBÝ�OEB�

CBITFEJMFO
�/�J¶JO�ZBQ�MBO�LFTUJSJN�HJCJ
��%JÚFS�ZBOEBO�CV�EF-
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ÚFS�ZÇLTFL�EÇ[FZEF�CBÝMBZ�Q��
���ZB�EPÚSV�BM¶BMBCJMJS�WF�BZO��

ÝFLJMEF�[JL[BLMBS�TFSHJMFZFCJMJS��:JOF�EF�ZFUFSJ�LBEBS�JUFSBTZPO�

VZHVMBSTBO�[�EBJNB��
���ZB�ZFSMFÝJS��#�ZJ�EBIB�EB�CÇZÇUUÇÚÇ-

OÇ[EF�JOJÝ�¶�L�ÝMBS�EBIB�ÝJEEFUMJ�PMVS�WF�¶FLJDJZF�ZFSMFÝJMNFTJ�

EF�V[VO�TÇSFS��BODBL�#
���UFO�LÇ¶ÇL�PMEVÚV�TÇSFDF�FO�OJIBZF-

UJOEF�¶FLJDJZF�ZBL�OTBZBDBLU�S��¨UF�ZBOEBO�#���F�FSJÝUJÚJOEFZTF�

GBSLM��ÝFZMFS�NFZEBOB�HFMJS��

#���UFO�CÇZÇL�CJS�EFÚFSF�VMBÝ�S�VMBÝNB[�ÂSÇOUÇ�EFÚJÝJNF�

VÚSBS��#V�TFGFS�ZFUFSJ�LBEBS�JUFSBTZPO�ZBQ�ME�Ú�OEB�QPQÇMBTZPO�

iCJSCJSJOJ�UBLJQ�FEFO�OFTJMMFSEFi�JLJ�GBSLM��TBCJU�EÇ[FZ�BSBT�O-

EB�HJEJQ�HFMJS��5FL�CJS�¶FLJDJ�JLJZF�BZS�MN�Ý�	¶BUBMMBON�Ý
�WF�QF-

SJZPU
���EFO���ZF�LBUMBON�ÝU�S��(FS¶FL�QPQÇMBTZPOMBS��FMF�BMBSBL�

CVOV�LBWSBNBL�NÇNLÇOEÇS��#JS�Z�M�J¶FSJTJOEF�CÇUÇO�CFTJOJOJ�

UÇLFUFO� CÇZÇL� CJS� QPQÇMBTZPO� TÂ[� LPOVTVEVS�� #VOVO� TPOV-

DVOEB�CJS¶PL�CJSFZ�ZBWSVMBZBNBEBO�B¶M�LUBO�ÂMÇS��%PMBZ�T�ZMB�

ZFOJ�OFTMJO�QPQÇMBTZPOV�LÇ¶ÇL�PMBDBL�WF�IFS�CJSFZ�CPMDB�CFTJO�

CVMBSBL�ZVNVSUMBZBCJMFDFLUJS�WT��5ÇN�CVOMBS�
�#�OJO���ÇO�BM-

U�OEBO�CBÝMBZBSBL���ÇO�Ç[FSJOF�¶�LBO�EFÚFSMFSJOJ�FMF�BMBO�CJS�

HSBGJLUF�HÂTUFSNFL�JTUFEJÚJOJ[EF
�UFL�PMBO�¶FLJDJOJO�¶BUBMMBO-

NBT�� TPOVDVOEB�EJZBQB[POB� 	TFT� ¶BUBM�OB
�CFO[FS�CJS� ÝFLJMMF�

LBSÝ��LBSÝ�ZB�LBM�ST�O�[�

)FTBQMBNBMBS�ZBQ�ME�LUBO�TPOSB�CV�TÇSF¶�TÂ[MF�WFZB�ÝFLJM-

MFSMF�BOMBU�MBDBL�EFOMJ�LPMBZ�CJS�IBMF�HFMNJÝ�PMVS��"T�M�[BINFU�

HFSFLUJSFO�IFTBQMBNBMBS�O�ZBQ�MNBT�E�S��#�OJO�ZBMO�[DB�UFL�CJS�

EFÚFSJ�J¶JO�UÇN�JUFSBTZPOMBS�O�IFTBQMBNBT�O��ZBQNBL�CJMF�GB[-

MBT�ZMB�T�L�D�E�S��­TUFMJL�LSJUJL�EFÚFS�PMBO���ÇO�DJWBS�OEB�PMVQ�

CJUFOJ�ZBL�OEBO�JODFMFNFL�JTUJZPSTBO�[�#�OJO�CJSB[�GBSLM��¶PL�

TBZ�EB�EFÚFSJ� J¶JO� ZJOF� ¶PL� TBZ�EB� JUFSBTZPO� ZBQNBO�[� HFSF-

LJS��#� BSU�S�ME�L¶B� HFOFM� EBWSBO�Ý� ÂSÇOUÇTÇOÇO�OBT�M� EFÚJÝUJ-

ÚJ�EFUBZ��B¶�T�OEBO�MPKJTUJL�EFOLMFNJ�JML� JODFMFNFZF�BMBO�LJÝJ�

"WVTUSBMZB�EPÚVNMV�WF�TPOSBEBO�CJS�¶FWSFCJMJNDJ�PMBO�GJ[JL¶J�

3PCFSU�.BZ�EJS�������MFSJO�CBÝ�OEB�1SJODFUPO�EB�¶BM�ÝBO�.BZ
�

���MV�ZBÝMBS�O�O�TPOMBS�OEB
�BSU�L�GJLJSMFSJOJ�GJ[JL�WF�NBUFNB-

UJLUFO�CJZPMPKJZF�VZBSMBNBT�OB�ZFUFDFL�¶PL�EPÚSV�CJS�CJSJLJNF�

TBIJQ� IBMF� HFMNJÝUJ�� &MFLUSPOJL� CJMHJTBZBSMBS�O� ZÇLTFMFO� I�[�

WF�HÇDÇOÇ�LVMMBONBO�O�EB�UBN�ZFSJ�WF�UBN�[BNBO�ZE���#���F�

FÝJU�PMEVÚVOEB�NFZEBOB�HFMFO�¶BUBMMBONBO�O�LFÝGFEJMNJÝ�PM-
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NBT�OEBO�IBSFLFUMF
�BU�MNBT��HFSFLFO�CJS�TPOSBLJ�BE�N�BÝJL±S�

CJ¶JNEF�#�EBIB�EB�BSU�S�ME�Ú�OEB�OF�PMBDBÚ�O��HÂSNFLUJ��4POV¶�

IBZSFUF� EÇÝÇSÇDÇZEÇ�� �
����� EFÚFSJOEF� EJZBQB[POVO� IFS� JLJ�

VDV�EB� ¶BUBMMBO�ZPS�WF�EÂSU� GBSLM��OÇGVT�BSBT�OEB� JOJQ� ¶�LBO�

	EÂSU� QFSJZPUMV
� CJS� TJTUFN� ÇSFUNJÝ� PMVZPSEV�� #� �
���ZB� FÝJU�

PMEVÚVOEB�IFS�CJS�¶FLJDJ� JLJZF�BZS�M�ZPS�WF�OÇGVT�TFLJ[�GBSLM��

EÇ[FZ� BSBT�OEB� HJEJQ� HFMJZPSEV�� �
����EB� CJS� EJÚFS� LBUMBONB�

PO� BMU��NVIUFNFM� OÇGVT� EÇ[FZJ� PSUBZB� ¶�LBSU�ZPSEV�� #V� OPL-

UBEB
� CV�CBTJU� CFMJSMFOJNDJ� LVSBMB� U±CJ� PMBO� HFS¶FL�CJS� DBOM��

QPQÇMBTZPOVOV� JODFMFNFLUF� PMBO� IFSIBOHJ� CJS� CJZPMPH
� CJS�

OFTJMEFO�EJÚFSJOF�CV�EÇ[FZMFSEF�T�¶SBNBMBS�ZBQBO�OÇGVTMBS�O�

HÂSÇOÇSEFLJ� LBPUJL� EBMHBMBONBMBS�O�O� J¶FSJTJOEF� CJS� EÇ[FO�

HÂSNFLUF�IBZMJ� [PSMBO�SE���'BSL�FUNJÝTJOJ[EJS�LJ�#�OJO�EFÚFSJ�

BSU�S�ME�L¶B�¶BUBMMBONBMBS�CJSCJSMFSJOF�HJEFSFL�ZBLMBÝNBLUBE�S�

WF�.BZ�JO�JML�¶BM�ÝNBT�O�O�HFMJÝUJSJMNFTJZMF�PSUBZB�¶�LBOB�HÂSF�

�
������EB�OÇGVTUB�NFWDVU�¶FLJDJ�TBZ�T��TPOTV[B�VMBÝ�S��#VOVO�

BOMBN��ÝVEVS��/ÇGVTVO�Z�MEBO�Z�MB�OBT�M�EFÚJÝUJÚJOJ�JODFMFZFO�

CJS�LJNTF
�UBN�CFMJSMFOJNDJ�CJS�LBPTMB�LBSÝ��LBSÝ�ZB�LBM�S�

)BUUB� NFTFMF� CV� LBEBSMB� EB� T�O�SM�� LBMNB[�� #�OJO�

�
������EBO�CÇZÇL�EFÚFSMFSJ�J¶JO�¶PÚV�[BNBO�LBPT�TÂ[�LPOV-

TV�PMTB�EB�LBPTVO�ZBSBUU�Ú��LBGB�LBS�Ý�LM�Ú��J¶FSJTJOEF�OFU�CJS�

QFODFSF�HJCJ�B¶�MBO
�EÇ[FOJO�UFLSBS�TBÚMBOE�Ú�
�#�OJO�EFÚFSMF-

SJOF�BJU�LÇ¶ÇL�CJS�ZFMQB[F�CVMVOVS��¨SOFÚJO�#��
��EFO�CJSB[D�L�

CÇZÇL�WFZB��
��EBO�CJSB[D�L�LÇ¶ÇL�PMEVÚVOEB�TJTUFN
�#���UFO�

LÇ¶ÇL�PMEVÚVOEB�HÂSÇMFO�EBWSBO�ÝB�CFO[FS�ÝFLJMEF�LBSBSM��CJS�

IBMF�ZFSMFÝJS��¨UF�ZBOEBO�#�ZBWBÝ¶B�BSU�S�ME�Ú�OEB
�U�QL��#�OJO�

��ÇO�IFNFO�Ç[FSJOEFLJ�EFÚFSMFSJ�J¶JO�HÂSÇMFO�ÂSÇOUÇEFLJ�HJCJ�

ZJOF�UFLSBSMBOBO�¶BUBMMBONBMBS�	QFSJZPU�LBUMBNBMBS�
�HÂSÇSÇ[��

#JS� TÇSF� TPOSB
� ÂODFLJ� UÇN� BÝBNBMBS�O� BZO�MBS�OEBO� HF¶FSJ[�

WF�LBPTMB�ZFOJEFO�LBSÝ�MBÝ�S�[��/F�WBS�LJ�LBSÝ�MBÝU�Ú�N�[�ÂSÇO-

UÇ�JML�ÂSÇOUÇZF�HFS¶FLUFO�EF�¶PL�CFO[FSEJS�WF�POEBO�UFL�GBSL��

EBIB�LÇ¶ÇL�CJS�ÂM¶FLUF�ZFS�BMNBT�E�S��,BPTVO�CV�ZFOJ�WF�EBIB�

LÇ¶ÇL� ÂM¶FLMJ� WFSTJZPOV� J¶FSJTJOEF
� U�QL�� �
�� WF� �
�� BSBT�OEB�

CVMEVÚVNV[� EÇ[FOJO� B¶U�Ú�OB� CFO[FS� CJS� QFODFSF� WBSE�S�� #V�

QFODFSF�J¶FSJTJOEF�EF�CÇUÇO�CV�ÂSÇOUÇ�ZJOF�UFLSBS�FEFS��(JEF-

SFL�LÇ¶ÇMFO�ÂM¶FLMFSEF�BZO��EBWSBO�Ý�ÂSÇOUÇTÇ�EFWBN�FEFS�WF�

CV�UFLSBSMBONB
�BEFUB�J¶�J¶F�HF¶NJÝ�TPOTV[�TBZ�EBLJ�3VT�NBU-
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SVÝLB�CFCFÚJ�HJCJ�TPOTV[B�EFL�TÇSFS��#V�gÂSÇOUÇ�J¶JOEF�ÂSÇO-

UÇMFSq�B¶�L�CJS� TFCFQMF�LFOEJOF�CFO[FS�PMBSBL�EFÚFSMFOEJSJMJS��

%Ç[FOJO�PSUB�ZFSJOEF�LBPT
�ÂUF�ZBOEBO�LBPTVO�PSUB�ZFSJOEFZTF�

EÇ[FO� WBSE�S�� #ÇUÇO� CVOMBS�O
� ¶FWSFCJMJNJ� WF� CJZPMPKJOJO� ¶PL�

ÂUFTJOEF�¶�LBS�NMBS��PMEVÚVOVO�GBSL�OB�WBSBO�.BZ
�EJTJQMJOMFS�

BSBT��CJMJNTFM�CJS�EFSHJ�PMBO� 	WF�ZBZH�ODB�PLVOBO
�/BUVSF�EB 

�����EB� ZBZ�NMBE�Ú��NBLBMFZMF� ZBQU�Ú�� LFÝJGMFSF� EJLLBU� ¶FLUJ��

#V
�UBN�EB�GBSLM��CJMJN�JOTBOMBS�O�O�ZÇSÇUUÇÚÇ
�¶FÝJUMJ�PMHVMBS�

Ç[FSJOEFLJ�CBÚ�NT�[�¶BM�ÝNBMBS�O�CJS�BSBZB�HFMFSFL�LBPT�UFPSJ-

TJOJ�ZBSBUU�Ú��EÂOFNF�EFOL�HFMJZPSEV���

#J[�gLBPTq�UFSJNJOJ
�TÂ[ÇOÇ�FUUJÚJNJ[�EBWSBO�Ý��UBO�NMBNBL�

J¶JO�LVMMBOE�L��BNB�TÂ[DÇÚÇO�LVMMBO�M�Ý��TÂ[�LPOVTV�EÂOFNEFO�

IFNFO�TPOSB�CBÝMBE���	(FS¶FLUFO�EF�UÇN�CVOMBS�NFZEBOB�HFMJS-

LFO�LBPT
�LFOEJ�BOMBN�O��CVMEV�WF�ZBZH�O�PMBSBL�LVMMBO�MNBZB�

CBÝMBOE��
�&EXBSE�-PSFO[������MBS�O�CBÝ�OEB�LFOEJOF�BJU�LBPT�

LFÝGJOJ�HFS¶FLMFÝUJSEJÚJ�T�SBEB
�NFUFPSPMPKJ�CBÚMBN�OEB�¶BM�Ý-

NBMBS�ZÇSÇUÇZPSEV��,FÝGJOJ�HBZFU�EPÚBM�PMBSBL
�NFUFPSPMPHMB-

S�O�LBU�ME�Ú��UPQMBOU�MBSEB�B¶�LMBE��WF�NFUFPSPMPKJ�EFSHJMFSJOEF�

ZBZ�NMBE��� 	"OB� NBLBMFTJ� g%FUFSNJOJTUJD� /POQFSJPEJD� 'MPXq�

<g1FSJZPEJL�0MNBZBO�#FMJSMFOJNDJ�"L�Ýq>������UF�+PVSOBM�PG�UIF�

"UNPTQIFSJD�4DJFODFT�EB�ZFS�CVMEV�
�/F�WBS�LJ�LFÝGJ�¶BCVDBL�

LBWSBZBCJMFDFL�NBUFNBUJL¶JMFS
�GJ[JL¶JMFS�WF�IBUUB�CJZPMPHMBS

ÜFLJM����B�'FJHFOCBVN�EJZBHSBN�
�LBPTB�HJEFO�QFSJZPU�LBUMBNB�SPUBT�-

OB�EBJS�B¶�LMBZ�D��CJS�ÂSOFL�PMVÝUVSVS�
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ÜFLJM����C�'FJHFOCBVN�EJZBHSBN�O�O�ÂOFNMJ�CJS�Â[FMMJÛJ�LFOEJOF�CFO-

[FS�PMNBT�E�S��%JZBHSBN�O�LÇ¶ÇL�CJS�L�TN�O�O�EPÛSV�PSBOEB�CÇZÇUÇM-

NÇÝ�ÂM¶FÛJ
�PSJKJOBM�EJZBHSBNMB�UBN��UBN�OB�BZO��HÂSÇOÇÝF�TBIJQUJS�
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NFUFPSPMPKJ�EFSHJMFSJOJ� PLVNVZPSMBSE��WF�CV�EFSHJMFSJ� PLVZBO�

NFUFPSPMPHMBSTB� EÇ[FOEFO� OBT�M� LBPT� ZBSBU�ME�Ú�OEBO� [JZBEF�

IBWBEBLJ�LBPTVO�	HÇOMÇL�BOMBN�ZMB
�J¶JOEF�OBT�M�EÇ[FO�CVMVOB-

CJMFDFÚJZMF�¶PL�EBIB�JMHJMJZEJMFS��ÜJNEJ�CVOEBO�PO�Z�M�TPOSBT�OB�

HJEFMJN�������EPÚVNMV�CJS�NBUFNBUJL¶J�PMBO�+BNFT�:PSLF�BZO��

HÇOMFSEF
�.BSZMBOE�­OJWFSTJUFTJOEF� CJMJN� JOTBOMBS�O�O� GBSLM��

CÂMÇNMFSF�BZS�ÝNBT�OB�ZPM�B¶BO�FOHFMMFSJ�L�TNFO�EF�PMTB�L�S-

NBZB�¶BM�ÝNBL�J¶JO�Â[FMMJLMF�LVSVMNVÝ�PMBO�'J[JL�#JMJNJ�WF�5FL-

OPMPKJ�&OTUJUÇTÇ�BEM��EJTJQMJOMFS�BSBT��CJS�LVSVNEB�¶BM�Ý�ZPSEV��

:PSLF�VO�.BSZMBOE�­OJWFSTJUFTJOEFLJ�NFTMFLUBÝMBS�OEBO�CJSJTJ�

PMBO�"MBO�'BMMFS�NFUFPSPMPKJ�EFQBSUNBO�OEB�HÂSFW�ZBQ�ZPSEV�WF�

-PSFO[�JO� ����� UBSJIMJ� NBLBMFTJOJ� PLVNVÝUV��:PSLF�VO
� 'BMMFS�

JMF� TPICFUMFSJOEFO� CJSJOEF� POB� QFSJZPEJL�PMNBNB�IBLL�OEBLJ�

LFOEJ�¶BM�ÝNBT�OEBO�CBITFUNFTJ�Ç[FSJOF
�'BMMFS�POB�NBLBMFZJ�

HÂTUFSEJ�WF�EBIB�TPOSB�:PSLF�VO�FOTUJUÇOÇO�J¶JOEF�EBÚ�UBDBÚ��

LPQZBMBS�O��¶�LBSUU���.BLBMFOJO�IFN�NFUFPSPMPKJ�BMBO��E�Ý�OEB�

EB�HF¶FSMJMJLMFSJ�PMNBT��HFSFLFO�EFSJO�CJS�HFS¶FÚJ�J¶FSNFTJOEFO�

IFN�EF�CVOV�HFS¶FL
�ù[JLTFM�CJS�TJTUFNJO�EBWSBO�Ý��B¶�T�OEBO�

JGBEF� FEJZPS� PMVÝVOVO� UFNFMEFLJ� NBUFNBUJÚJ� ù[JL¶JMFSF� EBIB�

FSJÝJMFCJMJS� L�MNBT�OEBO� EPMBZ��:PSLF� NBLBMFZJ� PLVS� PLVNB[�

EFÚFSJOJO�GBSL�OB�WBSE���.BUFNBUJL¶JMFS�-PSFO[�JO�CBTJU�CJMHJ-

TBZBS� QSPHSBN�OEBLJ� TBZ�MBS�O� EBWSBO�Ý�O�� ¶BÚS�ÝU�SBDBLMBS��

CJ¶JNEF� TBZ�MBSMB� PO� Z�MMBSDB� PZOBN�ÝMBSE��� BNB� -PSFO[�EFO�

ÂODF�LJNTF�CV�UJQ�NBUFNBUJLTFM�TPZVUMBNBMBS�JMF�HFS¶FL�EÇOZB�

BSBT�OEB�CJS�CBÚ�LVSNBN�ÝU���0�EÂOFNEF�-PSFO[�JO�LFOEJTJOJO�

EF
�CV�BOMBZ�ÝMB�ù[JLTFM�UFSJNMFSF�¶FWSJMFCJMFDFL
�TPZVU�HÂ[ÇLFO�

OF�LBEBS�NBUFNBUJLTFM�¶BM�ÝNB�ZÇSÇUÇMNÇÝ�PMEVÚVOEBO�IBCFSJ�

ZPLUV��0ZTB�:PSLF�CVOV�ZBQBO�CJSJOJ�UBO�ZPSEV��#FSLFMFZ�$BMJ-

GPSOJB�­OJWFSTJUFTJOF�ZBQU�Ú��CJS�[JZBSFUJ�T�SBT�OEB������UBSJIMJ�

NBLBMFOJO�CJS�LPQZBT�O�
�V[NBOM�L�BMBO�OEB�ÂEÇMMÇ�¶BM�ÝNBMB-

SB�JN[B�BUBO�CJS�UPQPMPH�PMBO�WF�BZO��[BNBOEB�EJOBNJL�TJTUFN-

MFSMF�EF�JMHJMFOFO�4UFQIFO�4NBMF�B�WFSEJ��"SE�OEBO�4NBMF
�NB-

UFNBUJL�UPQMVMVÚVOB�ZBZNBL�Ç[FSF�NBLBMFOJO�CJS¶PL�LPQZBT�O��

¶�LBSE���4�S�TV�ZÇ[ÇOF�¶�LN�ÝU���BNB�I±M±�BE��EB�LPOVMNBN�ÝU���

#V�FTOBEB�UBSJI
�:PSLF�WF�NFTMFLUBÝ��5JFO�:JFO�-J�OJO�g1FSJPE�

5ISFF�*NQMJFT�$IBPTq�<g1FSJZPU�­¶�,BPT�Û¶FSJSq>�CBÝM�LM��NBLBMF-

TJOJO�ZBZ�NMBOE�Ú�������UJ�
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-J� WF�:PSLF�VO� PSUBZB� LPZEVÚV� ÝVZEV�� %JGFSBOTJZFM� EFOL-

MFNMFSJO� CFMJSMJ� BJMFMFSJ� J¶JO
� QFSJZPEV� Ç¶� PMBO� ZBMO�[DB� CJS�

¶Â[ÇN� CVMVOVZPSTB
� IFN� UÇN� NVIUFNFM� QFSJZPUMBS�� J¶FSFO�

TPOTV[� TBZ�EB� QFSJZPEJL� ¶Â[ÇN� IFN� EF� TPOTV[� TBZ�EB� QFSJ-

ZPEJL�PMNBZBO�¶Â[ÇN�CVMVONBL�[PSVOEBE�S��#VHÇO�LBPT�EF-

EJÚJNJ[EF�LBTUFUUJÚJNJ[�ÝFZ�UBN�PMBSBL�CV�EFÚJMEJS��-PSFO[�JO�

LFOEJTJ�EF�-J�WF�:PSLF�VO�LFÝGJOJ
�EFOLMFNMFSEF�LBPUJL�PMNBZBO�

QFSJZPEJL� ¶Â[ÇNMFSJO�EF�ZFS�BMNBT�OEBO�EPMBZ��gL�T�UM�� LBPTq�

PMBSBL� BEMBOE�SNBZ�� UFSDJI� FEFS��#V� UÇS�CJS� TJTUFNJO�QFSJZP-

EJL�CJS�IBMEF�PMNBT��LVWWFUMF�NVIUFNFMEJS��%JÚFS�UBSBGUBZTB
�

-PSFO[�JO�gUBN�LBPTq
�¶PÚV�GJ[JL¶JOJO�ZBMO�[DB�gLBPTq�PMBSBL�BE-

MBOE�SE�Ú��EVSVNMBSEB
�QFSJZPEJL�¶Â[ÇNMFS�CVMVONBT�OB�SBÚ-

NFO�TJTUFN�¶PL�CÇZÇL�JIUJNBMMF�LBPUJL�SFKJNF�HJSFDFLUJS��:JOF�

EF� UFSNJOPMPKJ� �����UFO� TPOSB� FWSJMNJÝ� PMNBT�OB� SBÚNFO
� -J�

WF�:PSL�VO�NBLBMFTJOJO
�NPEFSO�BOMBN�ZMB�CJMJNTFM�CJS�UFSJN�

PMBSBL�gLBPTqV�iCJMNFZFSFL�EF�PMTBi�UBO�UBO�JML�ÂSOFL�PMEVÚV�

ZBZH�ODB�LBCVM�FEJMJS�

%PMBZ�T�ZMB� �����MFSJO� JLJODJ� ZBS�T�OEB
� .BZ�JO� MPKJTUJL�

EFOLMFNJ�BSBÝU�SE�Ú��T�SBEB�CVMEVÚV�EBWSBO�Ý�¶FÝJEJOJ�UBO�N-

MBNBL� J¶JO� LVMMBO�MBDBL� CJS� TÂ[DÇL� NFWDVUUV�� #ÇUÇO� CVOMBS�

CÇZÇMFZJDJ�HÂSÇOFCJMJS��BODBL�CV�EBWSBO�Ý�¶FÝJEJOJO�UFL�CJS�CJ-

ZPMPKJL�UÇS�J¶JO�EBIJ�[BS�[PS�HFS¶FL¶J�CJS�UFNTJM�PMVÝUVSBO�CBTJU�

CJS� MPKJTUJL�EFOLMFNEF�HF¶FSMJ�PMNBLMB�LBMNBT��EÇSÇTU�PMNBL�

HFSFLJSTF� NBUFNBUJL¶JMFS� E�Ý�OEBLJMFSJO� QFL� EF� JMHJTJOJ� ¶FL-

NFZFDFLUJ��¨UF�ZBOEBO�.BZ�JO�¶�Ú�S�B¶BO�CVMVÝVOV�UBLJQ�FEFO�

CJSLB¶�Z�M� J¶JOEF
�/FX�.FYJDP�EB�-PT�"MBNPT�6MVTBM�-BCPSB-

UVWBS�OEB� ¶BM�ÝNBLUB� PMBO� .JUDIFMM� 'FJHFOCBVN� �����MFSJO�

PSUBMBS�OEB�CVSBEBO�ZBQ�MBCJMFDFL�¶PL�EBIB�HFOJÝ�¶�LBS�NMBS�

PMEVÚVOV� PSUBZB� LPZNVÝUV�� 'FJHFOCBVN� 	����i
� LBPTB� HJEFO�

QFSJZPU� LBUMBNB� SPUBT�O�O� MPKJTUJL� EFOLMFNF� Â[HÇ� CJS� Â[FMMJL�

PMNBE�Ú�O�
� JUFSBTZPOB�JMJÝLJO�TÇSFDJO�CJS�ÇSÇOÇ�PMEVÚVOV�WF�

TJTUFNJO�EF�CV�ÇSÇO�BSBD�M�Ú�ZMB�LFOEJTJOF�HFSJ�CJMEJSJN�VZHV-

MBE�Ú�O��PSUBZB�LPZEV��	#V�TJTUFN��CJS�IBZWBO�OÇGVTV
�FMFLUSJL�

EFWSFTJOEFLJ�CJS�PTJMBUÂS
�TBM�O�NM��CJS�LJNZBTBM�UFQLJNF�WFZB�

<QSFOTJQUF>�FLPOPNJEFLJ�JÝ�¶FWSJNJ�CJMF�PMBCJMJS�
�¨OFNMJ�PMBO�

ÝFZ
�TJTUFNMFSJO�gÂ[HÂOEFSJNTFMq�PMNBT��HFSFLUJÚJZEJ�WF�CÂZMF�

PMNBMBS��EVSVNVOEB�LBPTB�HJEFO�SPUBO�O�BZO�T�O��iBÝBÚ��ZV-
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LBS�� EFÚJM
� UBN� PMBSBLi� UBLJQ� FEJZPSEV�� 'FJHFOCBVN
�.BZ�JO�

¶BM�ÝNBT�O��FMF�BMBSBL�QFSJZPU�LBUMBNBMBS��BSBT�OEBLJ�NFTBGF-

MFSJO�#�OJO�LBPTB�HJEFO�SPUB�CPZVODB�BSUNBT��FTOBT�OEB�OBT�M�

HJEFSFL�L�TBME�Ú�OB�HÂ[�BUU��WF�CVOVO�TPOVDVOEB�CJS�BE�N�O�

CÇZÇLMÇÚÇZMF�CJS�TPOSBLJOJO�BSBT�OEB�TBCJU�CJS�PSBO�PMEVÚV-

OV�CVMEV��0SBO�O�Ç¶�POEBM�L�IBOFMJ�EFÚFSJ��
������EJS�WF�IBO-

HJ� BSE�Ý�L� BE�NMBS� BSBT�OEB� PMEVÚV� HÂ[FUJMNFLTJ[JO� TBCJUUJS��

4J[J� LSJUJL� CJS� OPLUBZB� HJU� HJEF� ZBLMBÝU�SE�Ú�� BNB� POB� IJ¶CJS�

[BNBO�VMBÝU�SNBE�Ú�OEBO�CV�EBWSBO�Ý�ÂSÇOUÇTÇ�HFPNFUSJL�ZB-

L�OTBNB�PMBSBL�BEMBOE�S�M�S��'FJHFOCBVN
�CBLU�Ú��UÇN�Â[HÂO-

EFSJNTFM� TJTUFNMFSEF�QFSJZPU�LBUMBONBT�
� ¶BUBMMBONB�WF�BZO��

HFPNFUSJL� ZBL�OTBNBZMB� LBSÝ�MBÝU��� ­TUFMJL� CV� ZBMO�[DB� BZO��

ZBL�OTBNB�¶FÝJEJ�PMNBO�O�EB�ÂUFTJOEF
�iBZO���
������PSBO�O��

J¶FSFOi�UBN�PMBSBL�BZO��HFPNFUSJL�ZBL�OTBNBZE���'FJHFOCBVN
�

FWSFOTFM� CJS� HFS¶FLMJL� CVMNVÝ� WF� CV� IFTBQMBNBMBSEBO� ¶�LBO�

HJ[FNMJ��
����TBZ�T�OB�LFOEJ�JTNJOJ�WFSNF�ÝFSFGJOF�FSJÝNJÝUJ�4

ÜFLJM����B�'FJHFOCBVN�EJZBHSBN�OEB�HÂSÇMFO�LFOEJOF�CFO[FS�EBMMBO-

NB�UÇSÇOÇO�CBTJUMFÝUJSJMNJÝ�HÂTUFSJNJ�

4 'FJHFOCBVN�TBZ�T��BTM�OEB�/ WF�EJÚFS�CJS¶PL�TBZ��HJCJ�JSSBTZPOFMEJS�
WF�CJSLB¶�UBOF�EBIB�POEBM�L�IBOF�JMBWF�FEJMJQ��
�����������ÝFLMJO-
EF�ZB[�MBCJMJS�
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5BN� EB� CBTJUMJLUFO� LBPTB� HF¶JÝ� T�SBT�OEB� CÇUÇO� P� JMHJO¶MJL-

MFSJO�NFZEBOB�HFMEJÚJ
� LBPTB�HJEFO�QFSJZPU�LBUMBNB�SPUBT�OB�

EBJS�WFSJMFCJMFDFL�EBIB�CJS¶PL�ÂSOFL�PMTB�EB�CVSBEB�GB[MB�EF-

SJOF�JONFNJ[F�HFSFL�ZPL��#VOVO�ZFSJOF
�EBNMBZBO�NVTMVL�WF�

OFIJSEFLJ�HJSEBQMBSB�HFSJ�EÂOFSFL�OFMFS�EÂOEÇÚÇOÇ�HÂSNFZF�

CBÝMBZBCJMJSJ[��(JSEBQMBS�EB�¶BUBMMBONBMBS�O�FULJMFSJOJ�CBS�O-

E�S�S��/FMFS�PMVQ�CJUUJÚJOF�-FPOBSEP�OVO�CBLU�Ú�OEBO�¶PL�EBIB�

EFUBZM��CJS�CJ¶JNEF�CBLBDBL�PMVSTBL�UÇSCÇMBOT�
�CJSCJSJOF�FL-

MFOFO� EÇ[FOMJ� QFSJZPEJL� ¶FWSJNMFSJO� HJEFSFL� BSUBO� TBZ�T�O�O�

CJS� TPOVDV�PMBSBL�EÇÝÇOFCJMJSJ[�� 	#VOV� JML� PMBSBL������MBSEB�

ZBQBO�LJÝJ�3VT�ù[JL¶J�-FW�-BOEBV�ZEV�
�#BTJU�CJS�HJSEBC�O�J¶F-

SJTJOEF� IBSFLFU
� CBTJU� CJS� ¶FLJDJOJO� FUSBG�OEBLJ� CJS� EÂOHÇZF�

CFO[FS�� EJÚFS� CJS� EFZJÝMF� MJNJU� ¶FWSJNJOF� LBSÝ�M�L� HFMJS�� "U�M-

NBT��HFSFLFO�CJS�TPOSBLJ�BE�N
�GB[�V[BZ�OEB�CJS�OPLUBO�O�CJS�

¶FNCFSJ�J[MFEJÚJOJ
�CV�¶FNCFSJO�NFSLF[JOJOTF�EBIB�CÇZÇL�CJS�

¶FNCFSJ�J[MFEJÚJOJ�HÂ[�ÂOÇOF�HFUJSNFLUJS��

#VOVO�TPOVDVOEB�PSUBZB�¶�LBO�¶FLJDJ�CJS�UPSVT��PMBDBLU�S��

#V
� CJS� CJTJLMFU� MBTUJÚJOJO� J¶� MBTUJÚJOF� WFZB� FTLJ� UBS[� CJS� DBO�

ZFMFÚJOF�CFO[FS�CJS�ÝFLJMEJS��/PLUB
�LÇ¶ÇL�¶FNCFSJO�¶FWSFTJOEF�

EÇ[FOMJ�CJ¶JNEF�EÂOEÇÚÇ�T�SBEB�LÇ¶ÇL�¶FNCFS�EF�CÇZÇL�¶FN-

CFSJO� ¶FWSFTJOJ� EÇ[FOMJ� CJ¶JNEF� J[MFEJÚJOEF� TJTUFNJO� IBMJOJ�

UFNTJM�FEFO�OPLUBO�O�EÇ[FOMJ�WF�UBINJO�FEJMFCJMJS�ÝFLJMEF�J[MF-

ZFDFÚJ�ZPM
�U�QL��L�WS�L�CJS�ZBZ�OLJOF�CFO[FS��5JQJL�CJ¶JNEF
�GB[�

V[BZ�OEBLJ�JLJ�QFSJZPEJL�IBSFLFU�CJSCJSMFSJZMF�FULJMFÝJNF�HJSFS�

WF�UFLSBS�FEFO�CJS�SJUNJO�J¶JOEF�IBQTPMVSMBS��

5ÇSCÇMBOTB� HJEFO� ZPMEB� HJEFSFL� LBSNBÝ�LMBÝBO� JMFSJEFLJ�

EBWSBO�Ý�BÝBNBMBS�O��¶PL�TBZ�EB�CPZVUV�PMBO�gUPSVTMBSq�CBÚMB-

N�OEB�B¶�LMBNBL�NBUFNBUJLTFM�B¶�EBO�BOMBÝ�M�S�PMBDBLU�S��#JS�

MJNJU�¶FWSJNJ�JLJ�CPZVUUB�ZFS�BMBO�UFL�CPZVUMV�CJS�¶FLJDJEJS��#JS�

ZÇ[FZTF�Ç¶�CPZVUMV�CJS�GB[�V[BZ��J¶FSJTJOEF�ZFSMFÝJL�JLJ�CPZVUMV�

CJS�¶FLJDJEJS��.BOU�LM��PMBSBL�T�SBEBLJ�BE�NEB
�EÂSU�CPZVUMV�CJS�

GB[� V[BZ�OEB� ZFSMFÝJL� Ç¶� CPZVUMV� CJS� ¶FLJDJ� WBT�UBT�ZMB� B¶�L-

MBOBO�CJS�EBWSBO�Ý�ÂSÇOUÇTÇ�ZFS�BMNBT��HFSFLMJZTF�EF�HFS¶FL�

EÇOZB�CV�SPUBEB��EBIB�JMFSJ��HJUNF[���)FNFO��TPOSBLJ��BE�NEB

�� ­¶�CPZVUMV�V[BZEB�CJS�¶FNCFSJO
�BZO��EÇ[MFNEF�ZBUBO�BNB�¶FNCFSF�
EFÚNFZFO�CJS�EPÚSV�FUSBG�OEB�EÂOEÇSÇMNFTJZMF�FMEF�FEJMFO�UPSVT
�
CJS�ZÇ[FZEJS�i¶O�
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ÜFLJM����C�,FOEJOF�CFO[FSMJÛJO�CBTJUMFÝUJSJMNJÝ�HÂTUFSJNJ�

UÇSCÇMBOT� PMVÝVS�� #VSBEB� TJTUFNJO� IBMJOJ� UFNTJM� FEFO� OPLUB�

UPSVTVO�JLJ�CPZVUMV�ZÇ[FZJOEF�LBMNBLUB
�BODBL�UPSVTVO�ZÇ[F-

ZJOEF�¶PL�EBIB�LBS�Ý�L�CJ¶JNEF
�GB[�V[BZ�OEBLJ�CJS�OPLUBEBO�

JLJODJ�CJS�EFGB�BTMB�HF¶FNFZFDFL�CJS�ZPMV�J[MFZFSFL�EPMBONBL-

UBE�S�� 	�ÇOLÇ� HF¶TFZEJ
� TJTUFN� QFSJZPEJL� PMBDBL� WF� EBWSBO�Ý�

UFLSBSMBOBDBLU��
�%PMBZ�T�ZMB�UFNTJMJ�OPLUB�EB�LFOEJ�Ç[FSJOEFO�
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HF¶NFZFDFLUJS��5JQJL�CJ¶JNEF
�PSJKJOBM�Ç¶�DJTJN�QSPCMFNJOEF�EF�

BLTFUUJÚJ�HJCJ
�GB[�V[BZ�OEBLJ�Ç¶�WFZB�EBIB�GB[MB�QFSJZPU
�UFL-

SBSMBZBO�CJS�SJUNF�IBQTPMNB[�WF�CVOMBS�O�CJSMFÝJL�FULJTJ
�L�T�UM��

Ç¶�DJTJN�QSPCMFNJOEFLJ�LÇ¶ÇL�QBS¶BD�Ú�O�ZÂSÇOHFTJOEFO�EBIB�

ÂOHÂSÇMFCJMJS� EFÚJMEJS�� 	#VOB� SBÚNFO
� UBNBNFO� CFMJSMFOJNDJ 

PMEVÚVOV�ÇTUÇOF�CBTBSBL�WFZB�¶PL�T�L�TÂZMFZFNFZJ[�
�4JTUFNJ�

UBO�NMBZBO�OPLUBO�O�GB[�V[BZ�OEBLJ�HÇ[FSH±I�
�TPOMV�CJS�ZÇ[F-

ZJO�FUSBG�OEB�LFOEJ�Ç[FSJOEFO�CJS�EBIB�HF¶NFZFO�WF�LBSNBÝ�L�

CJS�CJ¶JNEF�TBSNBMBON�Ý�TPOTV[�V[VO�CJS�¶J[HJZF�LBSÝ�M�L�HF-

MFDFLUJ�� 	#VSBEB
�EBIB�TPOSB�L�TBDB�FMF�BMBDBÚ�N�[�CJS�HÇ¶MÇL�

EBIB� TÂ[� LPOVTVEVS�
� 1BSJT�UF� ¶BM�ÝBO�#FM¶JLBM��%BWJE�3VFMMF�

WF�)PMMBOEBM��NFTMFLUBÝ��'MPSJT�5BLFOT
������EF�ZBZ�NMBE�LMBS��

CJS�NBLBMFEF�CV�WBSM�Ú��qUVIBG�¶FLJDJq�PMBSBL�BEMBOE�SE��

'SBLUBMMFSJO�IJL±ZFZF�EBIJM�PMEVÚV�ZFS�JÝUF�CVSBT�E�S��ÛMFSJ-

EF�EF�HÂSFDFÚJ[�LJ�CVOMBS�EB�JTJNMFSJOJ�LBPT�HJCJ������UF�BMN�Ý�

WF�ZJOF�LBPT�HJCJ
�CV�UBSJIUFO�ÂODF�EF�L�ZNFUMFSJ�ZFUFSJODF�CJ-

MJONFEFO�V[VO�TÇSF�CJMJN�DBNJBT�OEB�HÂ[ÇLNÇÝMFSEJS��ÜJNEJ�

GSBLUBMMFS�PMBSBL�BEMBOE�SE�Ú�N�[�WBSM�LMBS�PO�EPLV[VODV�ZÇ[-

Z�M�TPOMBS�OEB�NBUFNBUJL¶JMFSJO�ÝBÝL�OM�Ú�� 	WF�IBUUB�LPSLVTV
�

FÝMJÚJOEF�LFÝGFEJMEJ��0�EÂOFNEF�GSBLUBMMFS
�BOPSNBM�TBQL�OM�L-

MBS
�iBOB�BL�N�NBUFNBUJÚJO�EÇ[FOMJ�EÇOZBT�OB�VZNBZBO�gDBOB-

WBSMBSqi�PMBSBL�EFÚFSMFOEJSJMJZPSEV��0OMBS�O�UVIBGM�LMBS�O��UÇN�

BZS�OU�MBS�ZMB�PSUBZB�LPZBO�CJS�ÂSOFÚF�CBLBSBL�CVOVO�OFEFOJOJ�

BOMBNBL�NÇNLÇOEÇS�

�����EB�(JVTFQQF�1FBOP�	���������

�CJS�EÇ[MFNJ�UBNBNFO�

EPMEVSBDBL� CJS� FÚSJOJO� OBT�M� PMVÝUVSVMEVÚVOV� B¶�LMBE�Ú�� CJS�

NBLBMF�ZBZ�NMBE��6�#V
�NBUFNBUJL¶J�PMNBZBO�CJSJ�J¶JO�¶PL�EB�

EFIÝFU�WFSJDJ�EFÚJMEJS��:JOF�EF�CJS�EÇÝÇOÇO��#JS�EÇ[MFN�JLJ�CP-

ZVUMVEVS��V[VOMVÚV�WF�HFOJÝMJÚJ�WBSE�S��#JS�¶J[HJZTF�UFL�CPZVUMV�

CJS�WBSM�LU�S��6[VOMVÚV�WBSE�S��BNB�HFOJÝMJÚJ�ZPLUVS��1FBOP
�CJS�

¶J[HJOJO� FÚJMJQ� CÇLÇMFSFL
� LFOEJTJOJ� IJ¶� LFTNFEFO� EÇ[MFNJO�

IFS� OPLUBT�OEBO�OBT�M� HF¶JSJMFCJMFDFÚJOJ� HÂTUFSEJ��5FL� CPZVU-

MV�CJS�¶J[HJ
� JLJ�CPZVUMV�CJS�EÇ[MFNJ� UBNBNFO�EPMEVSVZPSEV��

%Ç[MFN�Ç[FSJOEFLJ�UÇN�OPLUBMBS�UFL�CJS�¶J[HJ�Ç[FSJOEF�ZFS�BM�-

ZPSTB�EÇ[MFN�OBT�M�gHFS¶FLUFOq�JLJ�CPZVUMV�PMBCJMJS �%BIBT��EB�

6 4BEFDF�CJS�Z�M�TPOSB�%BWJE�)JMCFSU�	���������
�EB�BZO��LFÝù�HFS¶FL-
MFÝUJSEJ�
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WBS��%Ç[MFNJ�LBSF�PMBSBL�FMF�BME�Ú�O�[EB�1FBOP�&ÚSJTJ
�EÇ[MFNJ�

UVÚMBMBS�HJCJ�EPMEVSBO�CJS�LÇ¶ÇL�LBSFMFS�LÇNFTJOJO�BOB�IBUMB-

S�O��UBLJQ�FEFS��)FS�CJS�LÇ¶ÇL�LBSFOJO�J¶JOEF�FÚSJ
�CFO[FS�CJS�

gUVÚMBMBSq�LÇNFTJOJ�UBLJQ�FEFS�WT��̈ SÇOUÇ�LFOEJOF�CFO[FSEJS�WF�

TPOTV[B�EFL�TÇSFS��1FBOP�&ÚSJTJ�TPOTV[�V[VOEVS��BODBL�J¶JOEF�

CVMVOEVÚV�TPOMV�CJS�BMBO�JMF�T�O�SM�E�S��#V�gCPÝMVL�EPMEVSBOq�

FÚSJZMF� JMJÝLJMJ� B¶�L� CJS� CFO[FUNF
� UÇSCÇMBOTM�� CJS� TJTUFNJ� UB-

O�NMBZBO
�GB[�V[BZ�OEBLJ�UPSVTVO�¶FWSFTJOF�TBSNBMBON�Ý�¶FLJ-

DJEJS��0ZTBLJ������M��Z�MMBSEB�CVOMBS�CJMJONJZPSEV��#V�UJQ�WBS-

M�LMBS��B¶�LMBNBEB�LVMMBOE�Ú�N�[�EJM
�/FX�:PSL�UBLJ�:PSLUPXO�

)FJHIUT�UB
� *#.�JO�5IPNBT� +��8BUTPO�"SBÝU�SNB�.FSLF[JOEF�

¶BM�ÝBO�#FOPJU�.BOEFMCSPU�UBSBG�OEBO�FO�OJIBZFUJOEF������MFS-

EF�HFMJÝUJSJMFDFLUJ��

�����7BSÝPWB�EPÚVNMV�.BOEFMCSPU
�ZFOJ�CJS�CJMJN�EBM�O�O�

LVSVDVTV�PMNBT�O��TBÚMBZBO�¶PL�[FOHJO�CJS�Â[HF¶NJÝF�TBIJQUJ��

"JMFTJZMF�CJSMJLUF�'SBOTB�ZB�UBÝ�OE��WF������UFLJ�,VSUVMVÝVO�BS-

E�OEBO�1BSJT�UF�¶BM�ÝU���1SJODFUPO�EBLJ�ÛMFSJ�"SBÝU�SNBMBS�&OTUJ-

UÇTÇ�WF�$BMUFDI�UFLJ�EFOFZJNMFSJ�TPOSBT�OEB������UF�'SBOTB�ZB�

EÂOFO�.BOEFMCSPU
�BSU�L�ZFSMFÝFDFÚJ�:PSLUPXO�)FJHIUT�B�UBÝ�O-

NBL�Ç[FSF������EF�"#%�ZF�HF¶UJ��.BOEFMCSPU
�1FBOP�&ÚSJTJ�HJCJ�

CJS�DJTNJO�iCV�EVSVNEB���JMF���BSBT�OEB�CJS�ZFSEF�CVMVOBOi�

BSB� CPZVUB� TBIJQ� PMEVÚV� UBO�NMBNBT�O�O� ZBQ�MBCJMFDFÚJOJO�

GBSL�OB�WBSE���%Ç[HÇO�CJS�¶J[HJ�I±M±�UFL�CPZVUMV
�CJS�EÇ[MFN-

TF�I±M±�JLJ�CPZVUMV�CJS�DJTJNEJ��/F�WBS�LJ�NBUFNBUJL
�U�QL��IFS�

SBTZPOFM�TBZ��BSBT�OEB�TPOTV[�TBZ��PMEVÚV�GJLSJOJ�LBCVM�FUNFL�

[PSVOEB�LBME�Ú��HJCJ
� UBN�TBZ��CPZVUMV�PMNBZBO
�BSB�CPZVUMV�

WBSM�LMBS�O�WBS�PMEVÚV�GJLSJOJ�EF�LBCVM�FUNFL�EVSVNVOEB�PMB-

DBLU���#V�UJQ�CJS�WBSM�Ú�O�CPZVUV�UBN�TBZ��EFÚJMTF�LFTJSMJ�PMNBL�

[PSVOEBE�S��.BOEFMCSPU� CV� WBSM�LMBS�� UBO�NMBZBDBL� TÂ[DÇLMF�

JMHJMJ� PMBSBL
� g'SBLUBM� TÂ[DÇÚÇOÇ� �����UF
� -BUJO� EJMJOEF� L�S�L�

	QBS¶BMBON�Ý�WF�EÇ[HÇOTÇ[
�CJS� UBÝ�� UBO�NMBZBO� GSBDUVT� TÂ[-

DÇÚÇOEFO� UÇSFUUJNq� EFNJÝUJS�7� #VOV� EJMFSTFOJ[� BZO�� -BUJODF�

LÂLFOF� TBIJQ�gGSBDUJPOBMq8� TÂ[DÇÚÇOÇO�CJS� L�TBMUNBT�� PMBSBL�

EÇÝÇOFCJMJSTJOJ[�

7 .BOEFMCSPU�OVO�CV�LBUL�T�O��/JOB�)BMM� UBSBG�OEBO�EFSMFONJÝ�5IF�
/FX�4DJFOUJTU�(VJEF�UP�$IBPT�UB�HÂSFCJMJSTJOJ[�

8 'SBDUJPOBM�TÂ[DÇÚÇ�ÛOHJMJ[DF�EF�LFTJSMJ�BOMBN�OB�HFMJS�i¶O�
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Adım 1 Adım 2

Adım 4Adım 3

ÜFLJM�����1FBOP�&ÛSJTJ��,FOEJTJOJO�CJS�ZÇ[FZ�PMEVÛVOV�EÇÝÇOFO�CJS�¶J[HJ�

�����ÂODFTJOEF�PO�Z�MMBS�CPZVODB�LPSLVO¶�NBUFNBUJLTFM�DBOB-

WBSMBS�PMBSBL�CJMJOFO�CBÝLB�Ç¶�GSBLUBM�EBIB�NFWDVUUVS�LJ�UÇN�

CVOMBS�O�LBPTMB�PMBO�JMJÝLJTJOF�HF¶NFEFO�ÂODF�CVOMBSMB�JMHJMJ�

CJMHJ�FEJONFL�EBIB�EPÚSV�PMVS��#V�Ç¶�GSBLUBMJO�FO�FTLJTJ�	EJÚFS�

CJS�EFZJÝMF�CVOMBS�O�NBUFNBUJL¶JMFS�UBSBG�OEBO�JML�LFÝGFEJMFOJ
�

�����UF�"MNBO�NBUFNBUJL¶J�(FPSH�$BOUPS�VO�	���������
�LFÝ-

GFUUJÚJ�$BOUPS�,ÇNFTJEJS�9 1FBOP�&ÚSJTJ
�CJS�¶J[HJEFO�EF�ÂUF�WF�

CJS�EÇ[MFN�gPMNBZB�¶BM�ÝBOq�CJS�¶J[HJEJS��$BOUPS�,ÇNFTJZTF�CJS�

¶J[HJEFO�EBIB�B[��WF�CJS�OPLUB�gPMNBZB�¶BM�ÝBOq�CJS�¶J[HJEJS��#JS�

$BOUPS� ,ÇNFTJOJO� OBT�M� PMVÝUVSVMBDBÚ�O�� B¶�LMBNBL� CBTJUUJS��

­¶�FÝJU�QBS¶BZB�CÂMÇONÇÝ�EÇ[�CJS�¶J[HJOJO���UF���MJL�QBS¶BMB-

S�OEBO�PSUBEBLJOJ� TJMJO��#VOV�ZBQBSLFO�¶J[HJ�Ç[FSJOEFLJ� UBN�

Ç¶UF�CJS� WF�Ç¶UF� JLJMJL�NFTBGFEF�CVMVOBO�OPLUBMBS�� TJMNFNF-

9 #V�LÇNF
� [FLJ� BODBL�HFSJ�QMBOEB�LBMNBZ�� UFSDJI� FEFO�%VCMJO�EP-
ÚVNMV� NBUFNBUJL¶J� )FOSZ� 4NJUI� 	���������
� UBSBG�OEBO� FWWFMDF�
LFÝGFEJMNJÝUJ�WF�$BOUPS�VO�CVOEBO�IBCFSJ�ZPLUV��4NJUI�JO�WFGBU�O�O�
BSE�OEBO�LFÝùO�ÇTUÇOÇO�ÂSUÇMÇ�LBMNBT�
�LÇNFZF�$BOUPS�VO�BE�O�O�
LPONBT��TPOVDVOV�EPÚVSEV�
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ZF�EJLLBU�FEJO��ÜJNEJ�FMJOJ[EF
�IFS�CJSJ�CBÝMBOH�¶UBLJ�¶J[HJOJO�

Ç¶UF�CJSJ�V[VOMVLUB�PMNBL�Ç[FSF
�¶J[HJMFSMF�FÝJU�V[VOMVLUBLJ�CJS�

CPÝMVL�UBSBG�OEBO�BZS�MN�Ý�JLJ�¶J[HJ�LBMN�Ý�PMEV��5ÇN�¶J[HJMFS�

TJMJOJQ�EÇ[HÇO�CJS�ÂSÇOUÇ� J¶FSJTJOEF�ZFSMFÝNJÝ�WF�BSBMBS�OEB�

CPÝMVLMBS� CVMVOBO� TPOTV[� TBZ�EB� OPLUB� LBMBOB� EFL� CV� ZÂO-

UFNF�JUFSBTZPO�VZHVMBZ�O��,BSÝ��LBSÝ�ZB�LBME�Ú�O�[�ÝFZ���JMF���

BSBT�OEB�BSB�CPZVUB�TBIJQ�CJS�GSBLUBM�PMBO�$BOUPS�,ÇNFTJEJS��

#V
� U�QL��"MJDF�)BSJLBMBS�%JZBS�OEB�BEM��NBTBMEBLJ�$IFTIJSF�

LFEJTJOJO�HJEFSFL�LBZCPMBO�T�S�U�Ý��HJCJ
�JML�¶J[HJOJO�CJS�UÇS�IB-

ZBMFUJEJS��/F�LBEBS�CBTJU�	WF�HÂSTFM�PMBSBL�FULJMFZJDJMJLUFO�V[BL
�

PMTB�EB�$BOUPS�,ÇNFTJOJO�ÂOF�¶�LBO�Â[FMMJLMFSJ�POV�LBPT�NF-

TFMFTJOEF�ÂOFNMJ�CJS�ZFSF�PUVSUVS��#V�Â[FMMJLMFSEFO�CJSJ
�LBPTVO�

LJMJU�ÂÚFMFSJOEFO�CJSJ�PMBO�JUFSBTZPO� 	HFSJ�CJMEJSJN
�TBZFTJOEF�

PSUBZB�¶�LU�Ú�E�S��EJÚFSJZTF�LFOEJOF�CFO[FS�PMEVÚVEVS��ÛUFSBT-

ZPO�BÝBNBN�[EBO�	FMJNJ[EF�EÂSU�¶J[HJ�LBME�Ú��BOEBO
�JUJCBSFO�

IFS�BÝBNBEB�$BOUPS�,ÇNFTJ
�LFOEJTJOJO�UBN��UBN�OB�BZO�
�Ç¶UF�

CJS�PSBO�OEB�LÇ¶ÇMUÇMNÇÝ�JLJ�LPQZBT�OEBO�PMVÝVS��$BOUPS�,Ç-

NFTJZMF� JMHJMJ� TÂZMFONFTJ�HFSFLFO�CJS�ÝFZ�EBIB�WBSE�S��,BPTB�

HJEFO�QFSJZPU�LBUMBNB�SPUBT�O��UFNTJM�FEFO�¶BUBMMBONB�ÝFNBT�-

OB�HFSJ�EÂOFSTFL
�LBPTVO�EFWSFZF�HJSEJÚJ�UBN�P�OPLUBEB�	LJNJ�

[BNBO�'FJHFOCBVN�/PLUBT��PMBSBL�BEMBOE�S�MBO
�¶BUBMMBONB-

MBS� BSBT�OEBLJ� EBJNB�B[BMBO� BSBM�LMBS�O� ZÂOFMEJÚJ� MJNJUUF

�

LBPT�EFWSFZF�HJSNFEFO�ÂODFLJ�TÇSFDJO�TPO�BE�N�OEB
�¶BUBMMBO-

NB�BÚBD�O�O�UÇN�EBMMBS�OB�BJU�V¶MBS�O�UBNBN��CJS�$BOUPS�,Ç-

NFTJ�NFZEBOB�HFUJSJS��#V
�GSBLUBMMFS�WF�LBPT�BSBT�OEBLJ�EFSJO�

JMJÝLJOJO�WBSM�Ú�OB�EBJS�JQVDV�UFÝLJM�FUNFLUFO�EF�ÂUF�CV�JMJÝLJZF�

UBNBN�ZMB��Ý�L�UVUBS�

$BOUPS� ,ÇNFTJ� #FOPJU� .BOEFMCSPU�OVO� LFOEJTJOF� ÇO� LB-

[BOE�SBO� ¶BM�ÝNBT�OEB� J[MFEJÚJ� ZPMMBSEBO� CJSJ� PMEVÚVOEBO
�

GSBLUBMMFSJO�UBSJIJOEF�EF�ÂOFNMJ�CJS�ZFSF�TBIJQUJS��.BOEFMCSPU
�

TÂ[DÇLMFSJO�CJS�NFUOJO�J¶JOEFLJ�EBÚ�M�N�
�CÇZÇL�WF�LÇ¶ÇL�ÝF-

IJSMFSJO�ÇMLF�¶BQ�OEB�EBÚ�M�N��WF�CPSTBEBLJ�JOJÝ�¶�L�ÝMBS�HJCJ�

IFS�¶FÝJU�[BNBO�EFÚJÝJNMJ�WF�NFL±O�EFÚJÝJNMJ�PMHV�WF�ÂSÇOUÇ-

ZF�JMHJ�EVZVZPSEV��*#.�EF�BSBÝU�SNBD��PMBSBL�¶BM�ÝNBZB�CBÝMB-

E�LUBO�L�TB�CJS�TÇSF�TPOSB�.BOEFMCSPU
�ÝJSLFU�J¶JO�QSBUJL�BO-

MBNEB�CÇZÇL�ÂOFN�UBÝ�ZBO�CJS�QSPCMFNMF�VÚSBÝNBZB�LPZVMEV��

ÜJNEJLJ�HJCJ�P�[BNBO�EB�WFSJMFS�CJMHJTBZBSMBS�BSBT�OEB�UFMFGPO
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ÜFLJM�����$BOUPS�,ÇNFTJ��.FUJOEF�BOMBU�ME�Û��HJCJ�IFS�¶J[HJOJO�Ç¶UF�CJS-

MJL�QBS¶BMBS�OEBO�PSUBEBLJOJO�TJMJONFTJZMF
�TPOTV[�TBZ�EB�OPLUB�J¶FSFO�

BODBL�UPQMBN�T�G�S�V[VOMVLUBLJ�CJS�UP[�LÇNFTJZMF�LBSÝ�MBÝ�ST�O�[��

IBUMBS��WBT�UBT�ZMB�JMFUJMJZPSEV�WF�CV�JÝMF�JMHJMFOFO�NÇIFOEJT-

MFS
� IBUMBSEBO� ¶�LBO� HÇSÇMUÇMFSEFO
� CB[�� WFSJMFSEF� CP[VLMVL�

ZBSBUNBMBS��OFEFOJZMF�SBIBUT�[M�L�EVZVZPSEV��5FMFGPO�IBUMBS�-

O�O�BT�M�JDBU�FEJMNF�BNBD��PMBO�LPOVÝNB�TFTMFSJ�J¶JO�CV�TPSVO�

PMVÝUVSNBTB�EB�	LPOVÝNB�FTOBT�OEB�CJS�D�[�SU��NFZEBOB�HFMEJ-

ÚJ�UBLEJSEF�TFTJOJ[J�ZÇLTFMUFCJMJS�WFZB�TÂZMFEJÚJOJ[J�UFLSBSMBZB-

CJMJSTJOJ[
�P�FSLFO�EÂOFNEF�WFSJ�JMFUJNJ�ÂOFNMJ�ÂM¶ÇEF�IBTBSB�

VÚSVZPSEV����.ÇIFOEJTMFSJO� WFSEJLMFSJ� BOJ� UFQLJ� BTM�OB� CBL�-

M�STB�HÇSÇMUÇZÇ�CBTU�SNBL�BNBD�ZMB�CBÚ�SNBZB�CFO[FS�CJ¶JN-

EF
�TJOZBMJO�HÇDÇOÇ�BSU�SNBL�PMEV��ZJOF�EF�I±M±�[BNBO�[BNBO�

NFZEBOB�HFMFO�SBTUMBOU�TBM�CJS�HÇSÇMUÇ�QBUMBNBT�O�O�CJS�QBS¶B�

WFSJOJO�TJMJONFTJOF�ÝBIJU�PMVONVZPS�EFÚJMEJ�

3BTUMBOU�TBM�WF�ÂOHÂSÇMFNF[�PMNBT�OB�SBÚNFO�CV�HÇSÇMUÇ-

OÇO�QBUMBNBMBS�ÝFLMJOEF�PSUBZB�¶�L�ZPS�HJCJ�HÂ[ÇLNFTJ�UVIBGU���

"LUBS�NMBS�O�IBUBT�[�PMBSBL�HFS¶FLMFÝUJÚJ�PMEVL¶B�V[VO�[BNBO�

BSBM�LMBS�� PMBCJMJZPS� WF� CVOMBS�
� UFLSBSM�� HÇSÇMUÇ� QBUMBNBMBS��

J¶FSFO� BSBM�LMBS� ÂOHÂSÇMFNFZFDFL� CJ¶JNEF� UBLJQ� FEFCJMJZPS-

EV��.BOEFMCSPU� QSPCMFNJ� JODFMFEJÚJOEF
� ÂSÇOUÇOÇO� LFOEJOF�

CFO[FS�PMEVÚVOVO�GBSL�OB�WBSE���4FTTJ[�CJS�BSBM�L�IJ¶�HÇSÇMUÇ�

J¶FSNF[LFO
�HÇSÇMUÇMÇ�CJS�BSBM�LUB�IFS�[BNBO�CJSJ�TFTTJ[
�EJÚFSJ�

HÇSÇMUÇ�QBUMBNBMBS��J¶FSFO�EBIB�L�TB�BSBM�LMBS�ZFS�BM�ZPSEV��#V�

�� #V�UÇS�CJS�QSPCMFN�EJKJUBM�WFSJ�JMFUJNJ�ZPMVZMB�CÇZÇL�ÂM¶ÇEF�HJEFSJM-
TF�EF�TÂ[�LPOVTV�EÂOFNEF�IFOÇ[�BOBMPH�TJOZBMMFS�LVMMBO�M�ZPSEV�
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EBIB� L�TB� HÇSÇMUÇMÇ� BSBM�LMBS� J¶FSJTJOEF� EF� ÂSÇOUÇOÇO� UÇNÇ�

i.BOEFMCSPU�OVO� TÂZMFZFCJMEJÚJ� LBEBS�ZMB
� TPOTV[B� EFLi� ZJ-

OFMFOJZPSEV��#VOVOMB�CFSBCFS�.BOEFMCSPU
�HÇSÇMUÇMÇ�BSBM�Ú�O�

V[VOMVÚVOVO� TFTTJ[� BSBM�Ú�O� V[VOMVÚVOB� PSBO�O�O� IFS� ÂM¶FL�

J¶JO�BZO��PMEVÚVOVO�GBSL�OB�WBSE���"TM�OEB�BLUBS�N�TJTUFNJO-

EFLJ� HÇSÇMUÇ� QBUMBNBMBS�O�O� EBÚ�M�N�� $BOUPS� ,ÇNFTJOEFLJ�

OPLUBMBS�O�EBÚ�M�N�ZMB�BZO�ZE���#V
�*#.�EFLJ�NÇIFOEJTMFS�J¶JO�

QSBUJL� ¶�LBS�NMBS�O� CFMJSNFTJ� BOMBN�OB� HFMJZPSEV�� ,FÝJG
� TJT-

UFN�EBJNB�HÇSÇMUÇMÇ�PMBDBÚ�OEBO
�TJOZBMMFSF�UBLWJZF�ZBQNBL�

J¶JO�EBIB�EB�QBSB�TBSG�FUNFL�ZFSJOF
�IBUBMBS��UFTQJU�FEFSFL�NF-

TBKMBS�O� CP[VL� L�T�NMBS�O�� UFLSBSMBNBZB� ZBSBZBDBL� UFLOJLMFS�

HFMJÝUJSNFZF� BÚ�SM�L� WFSNFOJO� EBIB� BOMBNM�� PMBDBÚ�OB� JÝBSFU�

FEJZPSEV��"ZO��[BNBOEB
�FTBT�OEB�SBTUMBOU�TBM�PMBO�IBUBMBSB
�

WFSJNTJ[DF�	UFMMFSF�TÇSUÇOFO�BÚB¶�EBM��HJCJ
�GJ[JLTFM�CJS�TFCFQ�

BSBNB�HÂSFWJOEFO�LVSUVMBO� JOTBOMBS� 	ÂSÇOUÇZF�VZNBZBO
�EP-

MBZ�T�ZMB�NVIUFNFMFO�TBIJEFO�EF�GJ[JLTFM�CJS�TFCFQUFO�EPÚNVÝ�

PMBO� HÇSÇMUÇMFSJO� LBZOBÚ�O�� CVMNBL� EB� EBIJM� PMNBL� Ç[FSF
�

EBIB�ÇSFULFO�JÝMFSF�LPZVMBCJMFDFLUJ��.BOEFMCSPU
�CJS�JOTBO�UFL-

OPMPKJTJ�J¶JOEF�LBPTVO�JÝ�CBÝ�OEB�PMEVÚVOVO�GBSL�OB�WBS�MBO�JML�

ÂSOFLMFSEFO�CJSJOJ�CVMNVÝ�WF�POV�FO�CBÝ�OEBO
�IFOÇ[�OF�LBPT�

OF�EF�GSBLUBMMFSJO�BE��LPONVÝLFO�GSBLUBMMFSMF�JMJÝLJMFOEJSNJÝUJ��

#V�LJUBC��IB[�SMBSLFO�ZFSFM�CJS�IBCFS�HÂ[ÇNÇ[F�¶BSQU���)B-

CFSF� HÂSF
�.BOEFMCSPU�OVO� EJLLBUJOJ� LBPTB� ZÂOFMUFO� TÇSFDJO�

CJS�CFO[FSJ
�DJWBSEBLJ�CJS�LÂZEF�HFS¶FLMFÝJZPS�PMBCJMJSEJ��,ÂZ-

MÇMFS�CJS�ÂODFLJ�Z�M� UFLSBS� UFLSBS�NFZEBOB�HFMNJÝ�HÇ¶�LFTJO-

UJMFSJOEFO� EFSU� ZBO�ZPSEV�� &MFLUSJL� UFEBSJL¶JTJ� ÝJSLFUJOTF� IFS�

HÇ¶�LFTJOUJTJ�J¶JO�LVTVSTV[�EFSFDFEF�NBOU�LM��CJSFS�B¶�LMBNBT��

CVMVOVZPSEV��#VOMBS
�CJS�LVÚVOVO�FOFSKJ�IBWB�IBUU�OB�EBMNBT�
�

G�SU�OB�TFCFCJZMF�BÚB¶MBS�O�UFMMFSF�EPMBONBT�
�Z�ME�S�N�EÇÝNFTJ�

HJCJ� HFSFL¶FMFSEJ��:JOF� EF� LÂZMÇMFS� TJTUFNEF�CJS� IBUB� PMEVÚV�

LPOVTVOEB�EJSFUJZPSEV��(Ç¶�EBÚ�U�N�BÚ�OEB�CJS�ZFSMFSEF�CÂZMF�

CJSUBL�N�ZFSFM�BGFUMFSJO�[BNBO�[BNBO�HFS¶FLMFÝNFL�[PSVOEB�

PMEVÚVOV�ÝJNEJ�LBPT�UFPSFNJ�CJ[F�TÂZMFZFCJMTF�EF�CVOMBS�O�OF-

SFEF�WF�OF�[BNBO�HFS¶FLMFÝFDFÚJOJ�TÂZMFZFNF[��#V�EB�LFTJOUJ-

MFSEFO�FULJMFOFO�JOTBOMBS��ZFUFSJODF�UBUNJO�FUNFZFDFLUJS��

3BTUMBOU�TBM�TÇSF¶MFS
�LBPT�WF�GSBLUBMMFS�BSBT�OEBLJ�CBÚMBO-

U�MBSB�B¶�LM�L�HFUJSNFL�J¶JO�CJS�CBÝLB�NBUFNBUJLTFM�DBOBWBSB�
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CBLBCJMJSJ[�� #V� TFGFSLJ� DBOBWBS�N�[
� 1PMPOZBM�� NBUFNBUJL¶J�

8BDMBX� 4JFSQJOTLJ� 	���������
� UBSBG�OEBO� NBUFNBUJL� EÇO-

ZBT�OB������EB�UBO�U�MBO�WF�4JFSQJOTLJ�$POUBT��PMBSBL�CJMJOFO�

ZBQ�E�S��#JS�4JFSQJOTLJ�$POUBT��PMVÝUVSNBZB�ZÂOFMJL�UBMJNBUMBS�

CBTJU�WF�UFLSBSMBOBO�CJS�JUFSBTZPO�J¶FSJS��#JS�L±Ú�U�QBS¶BT��Ç[F-

SJOF� ¶J[JMJ� 	ZB� EB� HÇOÇNÇ[EFLJ� HJCJ� CJS� CJMHJTBZBS� FLSBO�OEB�

UFNTJM�FEJMNJÝ
�PMBO�J¶J�LBSBMBON�Ý�CJS�FÝLFOBS�Ç¶HFOJ�FMF�BM�O��

ÛÝJO�EPÚSVTV�CV�Ç¶HFO�FÝLFOBS�PMNBL�[PSVOEB�EFÚJMEJS��BNB�

HÂ[ÇOÇ[EF�DBOMBONBT��B¶�T�OEBO�CÂZMFTJ�EBIB�GBZEBM�E�S��ÜJN-

EJ
� Ç¶HFOJO� LFOBSMBS�O�O� PSUB� OPLUBMBS�O�� CJSMFÝUJSFSFL� Ç¶HF-

OJO�PSUBT�OEB�UFST�ÝFLJMEF�EVSBDBL�CBÝLB�CJS�Ç¶HFO�PMVÝUVSVO��

4POSB�CV�ZFOJ�Ç¶HFOJ�TJMJO�WF�FUSBG��Ç¶�BEFU�EÇ[�TJZBI�Ç¶HFOMF�

¶FWSJMJ� UFST�CJS�CFZB[�Ç¶HFO�PMVÝUVSVO��"U�MBDBL�T�SBEBLJ�BE�-

N�� UBINJO�FEJZPSTVOV[EVS�� ÛÝMFNJ�IFS�LÇ¶ÇL�TJZBI�Ç¶HFO�WF�

CVOEBO�TPOSB�PMVÝBDBL�EBIB�EB�LÇ¶ÇL�EPLV[�TJZBI�Ç¶HFO�J¶JO�

	QSFOTJQUF�TPOTV[B�EFL
�UFLSBSMBZBSBL�EFWBN�FEJO��,BSÝ��LBS-

Ý�ZB�LBMBDBÚ�O�[�ÝFZ
�LFOEJOF�CFO[FS�PMEVÚV�B¶�L¶B�HÂSÇMFO�CJS�

WBSM�L�WF�ZJOF���MF���BSBT�OEB�CJS�CPZVUB�TBIJQ�CJS�GSBLUBM�PMBO�

4JFSQJOTLJ�$POUBT�E�S��	'SBLUBM�CPZVUMBS�O�OBT�M�ÂM¶ÇMEÇÚÇOF�B[�

TPOSB�EFÚJOFDFÚJ[�


4JFSQJOTLJ� $POUBT�O�� PMVÝUVSNBL� J¶JO� VZHVMBZBCJMFDFÚJOJ[�

BZO��CBTJUMJLUF�BODBL�TBC�S�HFSFLUJSFO�CJS�ZÂOUFN�EBIB�WBSE�S��

#VOVO�J¶JO�UÇN�ZBQNBO�[�HFSFLFO
�CJS�LBMFN�LVÝBO�Q�CJS�L±Ú�U�

QBS¶BT��Ç[FSJOF�CJS�FÝLFOBS�Ç¶HFOJO�LÂÝFMFSJOJ�UFNTJM�FEFO�Ç¶�

OPLUB� JÝBSFUMFNFL�WF�TPOSBT�OEB�EÇSÇTU�WF�CBTJU�CJS� [BS�BU�-

Ý�ZMB��
���WFZB���TBZ�MBS�OEBO�CJSJTJOJ� SBTUHFMF�TF¶NFL��;BS�O�

BMU��ZÇ[Ç�PMEVÚVOEBO���ÇO���J
���JO���ZJ
���O�OTB���Ç�UFNTJM�FU-

UJÚJOJ�LBCVM�FEFCJMJSTJOJ[��­¶HFOJOJ[JO�LÂÝFMFSJOJ��
���WF���EJZF�

UBO�NMBZ�O�� ÜJNEJ� L±Ú�E�O�[�O� Ç[FSJOEF� TF¶FDFÚJOJ[� IFSIBOHJ�

CJS�OPLUBZ��CBÝMBOH�¶�OPLUBT��PMBSBL� JÝBSFUMFZJO�WF�[BS��BU�O��

��ZB�EB���HFMJSTF�CBÝMBOH�¶�OPLUBO�[� JMF���PMBSBL�UBO�NMBN�Ý�

PMEVÚVOV[�OPLUB�BSBT�OEBLJ�NFTBGFOJO�UBN�PSUBT�OB�CJS�OPLUB�

ZFSMFÝUJSJO��;BS���ZB�EB���HFMJSTF�CBÝMBOH�¶�OPLUBO�[�JMF���PMBSBL�

UBO�NMBN�Ý�PMEVÚVOV[�OPLUB�BSBT�OEBLJ�NFTBGFOJO�UBN�PSUB-

T�O��JÝBSFUMFZJO����ZB�EB���HFMJSTF�BZO��JÝMFNJ�CBÝMBOH�¶�OPLUB-

O�[�WF����PMBSBL�UBO�NMBN�Ý�PMEVÚVOV[��OPLUB��J¶JO��VZHVMBZ�O�
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ÜFLJM�����4JFSQJOTLJ�$POUBT��

ÛÝBSFUMFNJÝ� PMEVÚVOV[� ZFOJ� OPLUBZ�� ZFOJ� CBÝMBOH�¶� OPLUBO�[�

PMBSBL�LBCVM�FEJQ�ZFOJEFO�[BS�BU�O�WF�CVOV�UFLSBSMBZ�O�WF�UFL-

SBSMBZ�O
� UFLSBSMBZ�O
� UFLSBSMBZ�O�� ÛML� CJSLB¶� OPLUBEBO� TPOSB�

L±Ú�U�QBS¶BT��Ç[FSJOEF�PMVÝBO�OPLUBMBS�ÂSÇOUÇTÇ
�CJS�4JFSQJOTLJ�

$POUBT��ÝFLMJOJ�¶PL�ZBWBÝ¶B�PSUBZB�¶�LBS�S���PL�CBTJU�CJS�LVSB-

MB�EBZBOBO�UBNBNFO�SBTUMBOU�TBM�CJS�JUFSBTZPO�JÝMFNJ
�GSBLUBM�

CJS�ÂSÇOUÇ�PMVÝUVSNVÝ�PMEV��#V�Â[FM�JÝMFN�J¶JO�¶FLJDJ�HÂSFWJOJ�

TBIJEFO�EF�4JFSQJOTLJ�$POUBT��ÇTUMFOJS��0ZTB�JUFSBTZPOEBLJ�JML�

BE�NMBS�UBN�PMBSBL�DPOUBO�O�Ç[FSJOEF�EFÚJMEJS��DPOUBO�O�Ç[F-

SJOEF�PMNBZBO�CJS�ZFSEF�CBÝMBZ�Q�DPOUB�UBSBG�OEBO�¶FLJMEJL¶F�

POB�EPÚSV�IBSFLFU�FEFS���FLJDJOJO�CJS�GSBLUBM�PMNBT�
�3VFMMF�WF�

5BLFOT��O�EJMJZMF�POV�gUVIBG�¶FLJDJq�ZBQBS��#V�GSBLUBMMFS�HÇOMÇL�

ZBÝBOU�N�[EB�LBSÝ�MBÝU�Ú�N�[�	Ç¶HFO
�FMBTUJL�CBOU�HJCJ
�OFTOF-

MFSEFO�CFMJSHJO�CJ¶JNEF�GBSLM�E�S��:JOF�EF
�CV�CJSLB¶�CBÝMBOH�¶�

OPLUBT�� IBSJDJOEF
� PZVOB� OFSFEFO� CBÝMBSTBO�[� CBÝMBZ�O� 4JFS-

QJOTLJ�$POUBT�ZMB� LBSÝ�MBÝ�ST�O�[��0ZTB�CV�PZVOV� 	CFO[FS�CJ-

¶JNEF�CBTJU� JUFSBTZPO�LVSBMMBS�OEBO�CJS¶PL� JMHJO¶�ÂSÇOUÇOÇO�

ÇSFUJMFCJMEJÚJ�WF�LJNJ�[BNBO�LBPT�PZVOV�PMBSBL�BEMBOE�S�MBO�

PZVOVO�CBTJU�CJS�WFSTJZPOVOV
�PZOBNBZB�OJZFUJOJ[�WBSTB�TJ[F�

JLJ�VZBS�N�[�PMBDBL��#VOMBSEBO�JMLJ
�4JFSQJOTLJ�$POUBT�OB�CFO-

[FS�CJS�ÝFZJ�HÂSFOF�EFL�BUNBO�[�HFSFLFO�CJSLB¶�ZÇ[�BE�N�PMEV-
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ÚVOEBO
� TBC�SM�� PMNBO�[E�S�� ÛLJODJZTF� SBTUMBOU�TBMM�LUBO�ÂEÇO�

WFSNFNFOJ[EJS��BODBL�ZBMO�[DB�SBTUMBOU�TBM�TBZ�MBS�LVMMBOE�Ú�-

O�[EBO�FNJO�PMBDBL�LBEBS�JZJ�CJS�QSPHSBND�ZB�TBIJQ�EFÚJMTFOJ[�

CJMHJTBZBS� LVMMBONBL� LPOVTVOEB� �TSBSD�� PMNBZ�O�� .BBMFTFG
�

CJMHJTBZBSMBSEBLJ� SBTUMBOU�TBM� TBZ�� ÇSFUJDJMFSJ� IFS� [BNBO�HFS-

¶FLUFO�EF�SBTUMBOU�TBM�PMNBZBCJMNFLUFEJS��BNB�FMCFUUF�ZFUFSJO-

DF�CFDFSJLMJZTFOJ[�CV�TPSVOVO�EB�ÇTUFTJOEFO�HFMFCJMJSTJOJ[��

#V�UÇS�CBTJU�CJS�LVSBM�EPÚSVMUVTVOEB�CJS�L±Ú�U�Ç[FSJOEF�	TB-

Z�MBS�O�[�O� SBTUMBOU�TBM� PMEVÚVOEBO� FNJOTFOJ[� CJS� CJMHJTBZBS�

FLSBO�OEB
�SBTUMBOU�TBM�CJ¶JNEF�UFLSBSMBZBO�OPLUB�JÝBSFUMFNF�

GJLSJOF�EBZBOE�Ú��TÇSFDF
�LBPT�PZVOVOEB�EFÚJÝJLMJLMFS�ZBQBSBL�

FÚSFMUJ�PUV�WF�BÚB¶�HJCJ�DBOM�MBSB�IBZSFU�WFSJDJ�EFSFDFEF�CFO-

[FZFO�GSBLUBM�HÂSÇOUÇMFS�FMEF�FEFCJMJSTJOJ[��ÛMHJOJ[J�¶FLJZPSTB
�

CVOB�JMJÝLJO�NBUFNBUJLTFM�J¶FSJÚJ�)FJO[�0UUP�1FJUHFO
�)BSUNVU�

+ÇSHFOT�WF�%JFUNBS�4BVQF�OJO�$IBPT�BOE�'SBDUBMT�BEM�� LJUB-

C�OEB�CVMBCJMJSTJOJ[��$BOM�MBS�O�HFMJÝFSFL�LBSNBÝ�L�CJ¶JNMFSF�

BZO��CV�ZPMMB�VMBÝU�Ú�O��TÂZMFNJZPSV[��BODBL�CVSBEB�CJ[J�CBÚ-

MBZBO�OPLUB
�¶PL�CBTJU�CJS�LVSBM�O�UFLSBSMBOBSBL�VZHVMBO�Ý�ZMB�

CV�EFOMJ�LBSNBÝ�L�HÂ[ÇLFO�TJTUFNMFSJO�ÇSFUJMFCJMNFTJOJO�WFZB�

B¶�LMBOBCJMNFTJOJO� NÇNLÇO� PMEVÚVEVS�� )FS� DBOM�� WBSM�Ú�O�

IFS�CJS�IÇDSFTJOEFLJ�%/"�EB�TBLMBOBO�CJMHJOJO
�P�CJSFZJO�OB-

T�M�JOÝB�FEJMEJÚJOJ�UBO�NMBZBO�CJS�gUBTMBLq�J¶FSEJÚJOF�EBJS�HFOFM�

CJS�LBO��NFWDVUUVS��/F�WBS�LJ�CV�BTM�OEB�[BZ�G�CJS�CFO[FUNF-

EJS��(FS¶FL�CJS�UBTMBL
�DBOM�O�O�TJTUFNJOJO�J¶JOEFLJ�IFS�ÝFZJ�WF�

CVOMBS�O�OBT�M�CJS�BSBZB�HFMEJÚJOJ�EFUBZM��CJ¶JNEF�UBTWJS�FEFO�

CJS�¶J[JN�NBOBT�OB�HFMFDFÚJOEFO
�¶PL�LBS�Ý�L�PMBDBLU�S��#JS�LFL�

UBSJGJ�EBIB�JZJ�CJS�CFO[FUNF�UFÝLJM�FEFS��5BSJG� 	QJÝNJÝ�LFLUFLJ�

IFS� LVSV� Ç[ÇN� UBOFTJOJO� LFTJO� LPOVNV� CJS� ZBOB
� LFLJO� TPO�

IBMJOJO�OBT�M�HÂSÇOFDFÚJOJ�TÂZMFNF[��0OVO�ZFSJOF�gÜV�NBM[F-

NFMFSJ�BM�O
�HÇ[FMDF�LBS�ÝU�S�O�WF�ÝV�LBEBS�EBLJLB�CPZVODB�ÝV�

T�DBLM�LUB�QJÝJSJOq�EFS�
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ÜFLJM����B�,BPT�PZVOVZMB�4JFSQJOTLJ�$POUBT�O�O�PMVÝUVSVMNBT���0ZVO-

EBLJ�JML�BMU��BE�N�

ÜFLJM����C�0ZVOVO����
����
������WF��������JODJ�BE�NMBS�OEBO�TPOSBLJ�

IBMMFSJ��
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ÜFLJM�����,BPT�PZVOVOEB�ZBQ�MBO�CJS�EFÛJÝJLMJL�FÛSFMUJ�PUVOB�CFO[FS�CJS�

ÂSÇOUÇ�NFZEBOB�HFUJSJS�

#ÂZMF�CJS�UBSJG
�LBPT�PZVOVOEBLJ�CJS�BE�NB�CFO[FS��(FMJÝJQ�CJS�

JOTBO�
�CJS�¶BN�BÚBD�O��WFZB�EJÚFS�IFSIBOHJ�CJS�DBOM�Z��PMVÝ-

UVSBDBL�PMBO�UFL�CJS�IÇDSFEF�CVMVOBO�%/"�O�O�[FOHJOMJÚJOEF�

EBIJ
� DBOM�O�O� TPO� FSJÝLJO� CJ¶JNJOJO� J¶FSFDFÚJ� UÇN� LBSNBÝ�L�

ZBQ�MBSB� EBJS� OBT�M� IBLJLJ� CJS� UBTMBL� TBLMBOBCJMEJÚJOJ� LBWSB-

NBL� [PSEVS��%JÚFS� UBSBGUB
�gn� BE�N�CPZVODB�IFS� BE�NEB�CP-

ZVUVOV�JLJZF�LBUMB
�TPOSB�JLJZF�CÂMÇO�WF�BZO��ÝFZJ�IFS�EBM�J¶JO�

UFLSBSMBq�HJCJ�CBTJU�UBMJNBUMBS�O�P�%/"�EB�OBT�M�TBLMBOBCJMFDF-

ÚJOJ�LBWSBNBL�¶PL�EBIB�LPMBZE�S��,BPT�PZVOVOEB�ZFS�WFSJMFDFL�

CJSB[�EBIB�¶FUSFùMMJ�UBMJNBUMBS�JUFSBTZPO�WBT�UBT�ZMB�FÚSFMUJ�PUV�

HJCJ�LBSNBÝ�L�ZBQ�MBS�NFZEBOB�HFUJSJS��&ÚSFMUJ�PUV�J¶JO�CJS�¶F-

LJDJ� CVMVOVZPSTB
� TÂ[ÇOÇ� FUUJÚJNJ[�CBTJU� LVSBM� UÇSÇOÇ� UFNFM�

BMBSBL
�CB[��CJULJMFSJO�CÇZÇZÇQ�FÚSFMUJ�PUV�IBMJOF�HFMNFTJ�IJ¶�

EF�ÝBÝ�SU�D��PMNBZBDBLU�S��,BME��LJ�UFL�CJS�[BS�OBT�M�4JFSQJOTLJ�

$POUBT�O��PMVÝUVSNBZB�QSPHSBNMBON�Ý�EFÚJMTF�CV�CJULJMFSJO�EF�

P�ÝFLMF�HJSNFZF�QSPHSBNMBON�Ý�PMNB�[PSVOMVMVÚV�ZPLUVS��%ÇO-

ZBO�O�LBSNBÝBT�OB�TFCFQ�PMBO
�SBTUMBOU�TBMM�LMB�CFSBCFS�CBTJU�

CJS�JUFSBTZPO�LVSBM��WFZB�LVSBMMBS�E�S�
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,BSNBÝ�L�EÇOZBN�[�O�EPÚBT�OB�EBIB�ZBL�OEBO�HÂ[�BUNB-

EBO�ÂODF� GSBLUBMMFS�WF� ¶FLJDJMFS�IBLL�OEB�I±M±�CBITFEJMNFZF�

EFÚFS�CJSLB¶�ÝFZ�EBIB�WBS��)J¶�ÝÇQIFTJ[�NFSBL�FUUJÚJOJ[
�CJS�LF-

TJSMJ�CPZVUVO�OBT�M�ÂM¶ÇMEÇÚÇ�LPOVTV�EB�CVOMBSEBO�CJSJ��ÛÝJNJ-

[J�LPMBZMBÝU�SNBL�BNBD�ZMB�EFUBZM��PMBSBL�CBITFEFDFÚJNJ[
�PO�

EPLV[VODV�ZÇ[Z�M�TPOMBS��WF�ZJSNJODJ�ZÇ[Z�M�CBÝMBS�OEBLJ�TPO�

NBUFNBUJL�DBOBWBS��PMBO�,PDI�&ÚSJTJOJ�FMF�BMBM�N��ÛMHJO¶�PMNB-

T��CJS�ZBOB
�,PDI�&ÚSJTJ������MBSEB�.BOEFMCSPU�OVO�GSBLUBMMFSF�

PMBO� JMHJTJOJ� LÂSÇLMFNFZF� ZBSE�ND�� PMNBT�OEBO� WF� EFÚJONJÝ�

PMEVÚVNV[�CJS�BEBN�O
�-FXJT�'SZ�3JDIBSETPO�VO�IBZBU�OB�NF-

DB[J� BOMBNEB� UFÚFU� HF¶NFTJOEFO� EPMBZ�� IJL±ZFNJ[EF� ÂOFNMJ�

CJS�ZFS�UVUBS��,PDI�&ÚSJTJZMF�JMHJMJ�T�SB�E�Ý��ÝFZMFSEFO�CJSJ
�POVO�

HFS¶FLUFO�EF�CJS�FÚSJ�PMNBT�OB�SBÚNFO�IFSIBOHJ�CJS�ÝFZF�UFÚFU�

PMBSBL�UFNBT�FUNFTJOJO�ZBMO�[DB�NFDB[J�BOMBNEB�NÇNLÇO�PM-

NBT�E�S��#V
�,PDI�&ÚSJTJOJO�IJ¶CJS�UFÚFUJOJO�PMNBNBT�OEBO�WF�

HÇOMÇL�EJMEFLJ�BOMBN�ZMB
�UBNBNFO�LÂÝFMFSEFO�PMVÝNBT�OEBO�

LBZOBLMBO�S��

ÛTWF¶MJ�NBUFNBUJL¶J�)FMHF�WPO�,PDI� 	���������
�CV�FÚSJZJ�

LFÝGFEFSFL� 	ZB�EB� JDBU� FEFSFL
� �����UF�ZBZ�NMBE�Ú��CJS�NBLB-

MFZMF�EÇOZBZB�UBO�UU���,PDI�&ÚSJTJOJO�JOÝB�FEJMJÝJOJ�LBGBO�[EB�

DBOMBOE�SNBL�[PS�EFÚJMEJS��%Ç[�CJS�¶J[HJZMF�CBÝMBZ�O�WF�POV�Ç¶�

FÝJU�QBS¶BZB�CÂMÇO���J[HJOJO�PSUBT�OEBLJ�Ç¶UF�CJSMJL�QBS¶BO�O�

Ç[FSJOEF�CJS�FÝLFOBS�Ç¶HFO�	CV�TFGFS�HFS¶FLUFO�FÝLFOBS�PMNBL�

[PSVOEB
�PMVÝUVSEVLUBO�TPOSB�CV�Ç¶HFOJO�UBCBO�O��TJMJO�WF�CV�

JÝMFNJ�TPOTV[�CJS�JUFSBTZPOMB�UFLSBSMBNBZB�EFWBN�FEJO��#ÂZMF-

MJLMF�UBNBNFO�TPOTV[�LÇ¶ÇLMÇLUF�7�CJ¶JNMJ�LÂÝFMFSEFO�PMVÝBO�

,PDI�&ÚSJTJOJ�NFZEBOB�HFUJSNJÝ�PMBDBLT�O�[��,PDI�&ÚSJTJ
�PSJ-

KJOBM�EÇ[�¶J[HJZMF�BZO��V¶�OPLUBMBS��QBZMBÝ�S�WF�ZÇLTFLMJÚJ�PSJ-

KJOBM�¶J[HJZF�¶PL�ZBL�O�CJS�NFTBGFEFEJS��5ÇN�CVOMBSB�SBÚNFO�

BZO��[BNBOEB�TPOTV[�V[VOEVS�

ÛÝMFNJO� J¶FSJÚJOEF� LÇ¶ÇL� EFÚJÝJLMJLMFS� EF� ZBQBCJMJSTJOJ[��

&ÚSJZJ� PMVÝUVSNB� BÝBNBT�OEB� iFMCFUUF� LJ� BZO�� CPZVUUBLJi� Ç¶�

PSJKJOBM� ÇSFUFDJ� BM�Q� FÝLFOBS� CJS� Ç¶HFOJO� LFOBSMBS�OB� ZFSMFÝ-

UJSJSTFOJ[� BMU��V¶MV� %BWVU�:�ME�[�O�� NFZEBOB� HFUJSFCJMJSTJOJ[��

#JSLB¶� JUFSBTZPO�TPOSBT�OEB�LBSÝ�O�[B�¶�LBO�FÚSJOJO�QÇSÇ[MÇ�

JTLFMFUJ
�CJS�LBS�UBOFTJOJOLJOJ�BOE�SE�Ú�OEBO�CV�ZBQ��LJNJ�[B-

NBO�,PDI�,BS�5BOFTJ�PMBSBL�BEMBOE�S�M�S��/F�WBS�LJ�JUFSBTZPOMBS�
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ÜFLJM�����,PDI�&ÛSJTJ��ÚOHJMUFSF�WFZB�/PSWF¶�UFLJ�HJCJ�U�SU�MM��CJS�L�Z��ÝFSJEJ�

JMF�CV�FÛSJ�BÝBÛ��ZVLBS��BZO��GSBLUBM�ZBQ�ZB�TBIJQUJS��

JMFSMFEJL¶F�L�S�Ý�L
�FÚSJ
�U�SU�MM��CJS�L�Z��ÝFSJEJOF�CFO[FNFZF�CBÝ-

MBS�WF�CÂZMFDF�CV�Â[FM�GSBLUBMJO�TPO�T�O�S�EVSVNVOB
�EJÚFS�CJS�

EFZJÝMF�,PDI�"EBT�OB�FSJÝJMNJÝ�PMVS�

,PDI�"EBT�
�PSJKJOBM�%BWVU�:�ME�[�O�O�ÇSFUJDJTJOJO�V¶�OPLUB-

MBS�O�O�EPLVOEVÚV�CJS�¶FNCFS�UBSBG�OEBO�UBNBNFO�¶FWSJMJ�PM-

NBT�OB�SBÚNFO
�TPOTV[�V[VOMVLUB�CJS�gL�Z��ÝFSJEJOFq�TBIJQUJS��

1FLJ�HFS¶FL�L�Z��ÝFSJUMFSJ�GSBLUBM�NJEJS �,PDI�"EBT�O�O�HFS-

¶FL� CJS� BEBZB� PMBO� CFO[FSMJÚJ� ZBMO�[DB� CJS� CFO[FUNFEFO� NJ�

JCBSFUUJS � .BOEFMCSPU�OVO� GSBLUBMMFSJ� BSBÝU�SNBT�O�O� GJUJMJOJ�

BUFÝMFZFO�BTM�OEB�CV�¶FÝJU�TPSVMBSE��WF�POVO�TÂZMFEJÚJOF�HÂSF
11 

3JDIBSETPO�VO� ÛTQBOZB� JMF� 1PSUFLJ[� WF� #FM¶JLB� JMF� )PMMBOEB�

BSBT�OEBLJ� T�O�SMBS�O� V[VOMVÚVOVO� OBT�M� IFTBQMBOBDBÚ�� Ç[F-

SJOEF�LBGB�QBUMBUU�Ú�
�QFL�EVZVMNBN�Ý�CJS�NBLBMFTJOJ�PLVNB-

T�ZMB�UFUJL�¶FLJMNJÝUJ��'BSLM��LBZOBLMBSEBO�BZO��T�O�S�J¶JO�BM�OU��

ZBQ�MN�Ý�V[VOMVLMBSEBLJ�ZÇ[EF����MJL�CJS�GBSL�3JDIBSETPO�VO�

HÂ[ÇOF�¶BSQN�ÝU���#V�GBSL�O�PSUBZB�¶�LNBT�O�O��TFCFCJ
��CÂZMF

11 $IBPT�<,BPT>�BEM��LJUBQUB�+BNFT�(MFJDL�UBSBG�OEBO�BM�OU�MBON�ÝU�S�
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� ÜFLJM�����,PDI�,BS�5BOFTJ�

L�WS�NM�� CJS� ¶J[HJOJO� ÂM¶UÇÚÇOÇ[� V[VOMVÚVOVO� POV� ÂM¶FSLFO�

LVMMBOE�Ú�O�[�ÂM¶FÚF�CBÚM��PMNBT�E�S��#V�T�O�SMBS�CPZVODB�EÇ[�

CÂMÇNMFSJO�EF�CVMVONBT��NÇNLÇO�PMTB�EB�¶PÚV�[BNBO�CVOMBS�

OFIJS�WF�T�SBEBÚMBS�HJCJ�EPÚBM�ZFS�ÝFLJMMFSJOJ�J[MFS�

#ÂZMF�CJS�T�O�S�O�ÂM¶ÇMNFTJ
�BSB[J�ÂM¶ÇN�BMFUMFSJ�WF�UÇN�BMF-

MBEF�ZFS�ÂM¶ÇN�BZH�UMBS��WBT�UBT�ZMB
�ÂM¶ÇN�OPLUBMBS�O�O�ZÇ[FS�

NFUSF�BSBM�LMBSMB�ZFSMFÝUJSJMJQ�L�STBM�BMBO�CPZVODB�[JL[BLMBS�¶J-

[FSFL�V[BOBO�����NFUSFMJL�EÇ[�¶J[HJMFSJO�ÂM¶ÇMNFTJ�TBZFTJOEF�

HFS¶FLMFÝUJSJMFCJMJS��4�O�S��BE�NMBS�O�[MB�ÂM¶NFL�JTUFEJÚJOJ[EFZ-

TF
�CV�ÂM¶ÇN�OPLUBMBS��BSBT�OEBLJ�CB[��L�WS�NMBS��UBLJQ�FEFDF-

ÚJOJ[�J¶JO�T�O�S�O�V[VOMVÚVOB�ZÂOFMJL�EBIB�GBSLM��WF�CÇZÇL�CJS�

EFÚFS�FMEF�FEFSTJOJ[��%FWJS�TBZ�T�O��LBZEFUNFZF�ZBSBZBO�TBZB¶-

M��CJS� UFLFSMFÚJ�T�O�S�CPZVODB� JUFLMFZFSFL�ÂM¶ÇN�ZBQU�Ú�O�[EB
�

BE�N�BUBSLFO�BUMBN�Ý�PMEVÚVOV[�LÇ¶ÇL�L�WS�NMBS��EJEJLMFNFL�

[PSVOEB� LBMBDBÚ�O�[EBO� EBIB� CÇZÇL� CJS� EFÚFSF� VMBÝ�ST�O�[��
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�PL�V[VO�CJS�JQ�BM�Q�T�O�S�CPZVODB�Â[FOMF�ZFSMFÝUJSEJÚJOJ[EFZTF�

EBIB�EB�ZÇLTFL�CJS�EFÚFS�LBSÝ�O�[B�¶�LBS�WT��#VSBEB�BOMBUNBL�

JTUFOJMFO
�T�O�S�O�UÇN�ÂM¶FLMFSEF�	FO�B[�OEBO
�BUPNMBS�O�EÇ[F-

ZJOF�EFL
�QSFOTJQUF�EÇ[FOTJ[�PMBCJMFDFÚJEJS��%JÚFS�CJS�EFZJÝMF
�

¶BM�ÝU�Ú�O�[�ÂM¶FL�LÇ¶ÇMEÇL¶F�EBIB�GB[MB�L�WS�NMB�LBSÝ�MBÝ�ST�-

O�[�WF�TPOV¶�PMBSBL�IFTBQMBE�Ú�O�[�T�O�S�O�CPZV�EB�EBIB�V[VO�

HÂ[ÇLÇS��.BOEFMCSPU
������EF�4DJFODF�EFSHJTJOEF�ZBZ�NMBOBO�

g)PX�-POH�JT�UIF�$PBTU�PG�#SJUBJO q�<ÛOHJMUFSF�,�Z�MBS��/F�,BEBS�

6[VOEVS >�CBÝM�LM��NBLBMFTJOEF�CV�GJLJSMFSJ�BZS�OU�T�ZMB�JODF-

MJZPSEV��#JS� BEBO�O� L�Z�T�OB�CV� UBSU�ÝNBEB� ZFS� WFSNFL
� L�Z�-

O�O� Â[ÇOEF�EPÚBM� PMNBT�� WF� JOTBO� FMJZMF� ¶J[JMNJÝ�CJS� T�O�SEB�

HÂSÇMFCJMFDFL�	"#%�OJO�¶PÚV�FZBMFUJOJ�BZ�SBO�T�O�SMBSEBLJ�HJCJ
�

V[VO�EÇ[�¶J[HJMFS�CVMVOEVSNBNBT��TFCFCJZMF�EBIB�VZHVOEVS��

.BOEFMCSPU�OVO� TPSVTVOVO� iNBLBMFEF� BZS�OU�M�� PMBSBL� WF-

SJMFOi� DFWBC�� ÝVZEV�� 4POV¶
� L�Z�O�O� ÂM¶ÇNÇOÇ� IBOHJ� ÂM¶FLUF�

ZBQU�Ú�O�[B�CBÚM�E�S�WF�ZFUFSJODF�IBTTBT�ÂM¶FLMFSF�JOEJÚJOJ[EF
�

ÂM¶UÇÚÇOÇ[�V[VOMVL�HJUUJL¶F�TPOTV[B�ZBLMBÝ�S��	4POTV[B�TBEFDF�

gZBLMBÝ�Sq��¶ÇOLÇ�BUPNMBS�O�ÂM¶FÚJOF�JOEJÚJOJ[EF�JÝMFS�EFÚJÝJS
��

ÛOHJMUFSF�OJO� L�Z�� ÝFSJEJ� UBN� PMBSBL� .BOEFMCSPU�OVO� JMFSJEF�

GSBLUBM�PMBSBL�BEMBOE�SBDBÚ��ZBQ�ZB�TBIJQ�PMNBTB�EB
�POVO���

JMF���BSBT�OEB�CJS�BSB�CPZVUV�PMBO�CJS�GSBLUBMF�CFO[FEJÚJ�TPOV-

DV�LBSÝ�N�[B�¶�LBS�

1FLJ�GSBLUBM�CPZVUV�OBT�M�ÂM¶FSJ[ �,PDI�&ÚSJTJ�CV�TPSVOVO�

DFWBC�OB� ZÂOFMJL� CJS� JQVDV� TBÚMBS�� ,FOEJOF�CFO[FS� ,PDI� &Ú-

SJTJOJO�EÂSU�CÂMÇNÇOEFO�IFSIBOHJ�CJSJOJ�BM�Q���LBU�CÇZÇUUÇ-

ÚÇOÇ[EF� 	Ç¶� JMF�gÂM¶FLMFNFg� ZBQU�Ú�O�[EB
� PSJKJOBM�,PDI�&ÚSJ-

TJOF�Â[EFÝ�CJS�FÚSJ�FMEF�FEFSTJOJ[��/F�WBS�LJ�CJS�ÝFZJO�LFOEJOF�

CFO[FS�PMNBT�
�POVO�NVUMBLB�GSBLUBM�PMBDBÚ��BOMBN�OB�HFMNF[��

4�SBEBO�CJS�LÇQ�EF�LFOEJOF�CFO[FSEJS��,ÇQÇO�J¶FSJTJOEFO�LF-

TJQ�¶�LBSUU�Ú�O�[�LÇ¶ÇL�CJS�LÇQÇ�VZHVO�¶BSQBOMB�ÂM¶FLMFEJÚJ-

OJ[EF�CV�LÇQ�U�QL��PSJKJOBM�LÇQF�CFO[FZFDFLUJS��,BME��LJ�CV�IFS�

LÇ¶ÇL�LÇQ� J¶JO�HF¶FSMJ� PMBDBLU�S��,FOEJOF�CFO[FSMJL
�LÇQ�HJCJ�

¶PÚV� T�SBEBO� DJTJN� J¶JO� IFS� ÂM¶FLUF� JÝMFSLFO
� GSBLUBMMFS� J¶JO�

TBEFDF� CFMJSMJ� ÂM¶FLMFSEF� JÝMFS�� ,PDI�&ÚSJTJ� J¶JO� PSJKJOBM� FÚSJ-

OJO�UBN�PMBSBL�EÂSUUF�CJSJOJ�	IFN�EF�ÂZMFTJOF�EÂSUUF�CJSMJL�CJS�

L�TN�O��EFÚJM
�BMNBL�[PSVOEBT�O�[�LJ�BME�Ú�O�[�L�TN����JMF�ÂM-

¶FLMFZFSFL�PSJKJOBM�FÚSJZJ�ZFOJEFO�ÇSFUFCJMFTJOJ[��"ZS�N��CFMJS-
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HJOMFÝUJSNFL�BE�OB
�T�SBEBO�CJSLB¶�ÝFZ�TF¶JQ�BZO����¶BSQBO�ZMB�

ÂM¶FLMFZFMJN��%Ç[�CJS�¶J[HJZJ�Ç¶�FÝJU�QBS¶BZB�CÂMÇQ�CVOMBSEBO�

CJSJOJ���¶BSQBO�ZMB�ÂM¶FLMFSTFOJ[�JML�¶J[HJZF�Â[EFÝ�CJS�¶J[HJ�FMEF�

FEFSTJOJ[��:BQU�Ú�N�[�ÂM¶FLMFNF�JMF�V[VOMVÚVO�B[BMU�MNB�PSBO��

BZO�E�S����F�CÂMFS
���MF�ÂM¶FLMFNF�ZBQBS�[��%PMBZ�T�ZMB�¶J[HJOJO�

CPZVUV���EJS��#JS�LBSFZJ�BM�Q�IFS�LFOBS�O����F�CÂMEÇÚÇOÇ[EF�EP-

LV[�LÇ¶ÇL�LBSFEFO�PMVÝBO�CJS�ÂSHÇ�PSUBZB�¶�LBS��%PMBZ�T�ZMB
�

JML�LBSFOJO�Â[EFÝJOJ�PMVÝUVSNBL�J¶JO�PSJKJOBM�LBSFOJO�EPLV[EB�

CJSJOJ�BME�LUBO�TPOSB���MF�ÂM¶FLMFNFOJ[�HFSFLJS����B�CÂMÇQ���MF�

ÂM¶FLMFNF�ZBQBS�[���
��2�ZF�FÝJU�PMEVÚVOEBO�CJS�LBSFOJO�CPZVUV�

��EJS��#JS�LÇQÇO�IFS�LFOBS�O��Ç¶F�CÂMEÇÚÇOÇ[EFZTF
�IFS�CJSJ���

¶BSQBO�ZMB�ÂM¶FLMFOEJÚJOEF�PSJKJOBM�LÇQÇO�BZO�T��HJCJ�HÂ[ÇLFO�

���BEFU�LÇ¶ÇL�LÇQ�FMEF�FEFSTJOJ[����
����F�FÝJU�PMEVÚVOEBO
�CJS�

LÇQÇO�CPZVUV�EB���UÇS�����ZF�CÂMÇQ
���MF�ÂM¶FLMFNF�ZBQBS�[��

ÜJNEJ
� ,PDI� &ÚSJTJOF� UFLSBS� CBL�O�� #V� LF[
� V[VOMVÚV� ��F�

CÂMEÇLUFO�TPOSB���¶BSQBO�ZMB�ÂM¶FLMFNF�ZBQ�ZPSV[���1�JO���PM-

EVÚVOV
��2�OJO���PMEVÚVOV�CJMJZPSV[��BNB���ÇO�LB¶�OD��LVWWF-

UJ���F�FÝJUUJS ��n=4 ise n�LB¶U�S �$FWBQ
�CJS�IFTBQ�NBLJOFTJZMF�

	EÂSU�POEBM�L�IBOFZMF
��
�����PMBSBL�CBTJU¶F�CVMVOBCJMJS��%JÚFS�

CJS�EFZJÝMF
�,PDI�&ÚSJTJOJO�CPZVUV��
�����EVS�WF�CFLMFOJMEJÚJ�

HJCJ���JMF���BSBT�OEBE�S��BODBL�CJS�EÇ[MFNEFOTF�EBIB�¶PL�CJS�

¶J[HJ�HJCJEJS��%JÚFS�GSBLUBMMFSJO
�IBUUB�BÝBÚ��ZVLBS��GSBLUBM�PMBO�

ÝFZMFSJO�CPZVUMBS�O��IFTBQMBNBL�J¶JO�EF�BZO��NBOU�L�ZÇSÇUÇMF-

CJMJS��¨SOFÚJO�ÛOHJMUFSF�OJO�L�Z�T�O�O�CPZVUV�LBCBDB��
��UÇS�WF�

CV�EB�POVO�CJS�¶J[HJZF
�,PDI�&ÚSJTJOJO�PMEVÚVOEBO�CJSB[�EBIB�

V[BL�PMEVÚVOV�TÂZMFS�12

'SBLUBMMFS� CBÝM�� CBÝ�OB� CÇZÇMFZJDJEJS�� .BOEFMCSPU�ZV� ÇOF�

LBWVÝUVSBO�ÝFZ�EF
�CBTJU�CJS�NBUFNBUJLTFM�JGBEFOJO�JUFSBTZPOV�

TPOVDVOEB�GSBLUBM�ZBQ�ZB�TBIJQ�PMEVÚV�PSUBZB�¶�LBO�WF�POVO�

LFOEJ� BE�O�� UBÝ�ZBO� CJS� LÇNFZJ� LFÝGFUNFTJZEJ�� #VOVO
� LPOV�

12 'SBLUBM�CPZVU�ÂM¶NFZF�ZÂOFMJL�CJSCJSJOEFO�¶PL�B[�GBSL��PMBO�WF�¶PL�
B[�GBSLM�M�LUB�gDFWBQMBSq�WFSFO�ZÂOUFNMFS�CVMVOVS��%PMBZ�T�ZMB�CBÝLB�
CJS�ZFSEF�CV�EFÚFSF�EF�¶PL�B[�GBSLM��CJS�IBMJZMF�SBTUMBZBCJMJSTJOJ[��:J-
OF�EF�CVSBEB�BZS�OU�MBSB�HJSNFL�JTUFNJZPSV[��#�SBLBM�N�EB�CVOVOMB�
NBUFNBUJL¶JMFS�JMHJMFOTJO��#J[JN�J¶JO�ÂOFN�UBÝ�ZBO�ÝFZ
�GSBLUBM�CP-
ZVUMBS��ÂM¶NFZF�EBJS�FO�B[�OEBO�CJS�UBOF�BQB¶�L�ZÂOUFNJO�CVMVOEV-
ÚVEVS�
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BMN�Ý� PMEVÚVNV[� LÇNF� WF� GSBLUBMMFSEFO� GBSL�� ÝVZEV�� ÛGBEF
�

NBUFNBUJL¶JMFSJO� LBSNBÝ�L� TBZ�MBS� PMBSBL� BEMBOE�SE�Ú�
� ���JO�

LBSFLÂLÇOÇ�J¶FSFO�TBZ�MBS�CBS�OE�S�ZPSEV��,BSNBÝ�L�TBZ�MBSMB�

JMHJMJ�LJMJU�OPLUB
�T�SBEBO�TBZ�MBS�CJS�CPZVUMVZLFO
�POMBS�O�CJS�

BOMBNEB�JLJ�CPZVUMV�PMNBMBS�E�S��̈ SOFÚJO�CJS�OPLUBO�O
�CJS�¶J[-

HJ�Ç[FSJOEFLJ�LPOVNVOV�CFMJSMFNFL�J¶JO�UÇN�JIUJZBD�O�[�PMBO�

ÝFZ�T�SBEBO�UFL�CJS�TBZ�E�S��#JS�OPLUBO�O�LBSNBÝ�L�EÇ[MFN�BE��

WFSJMFO�CJS�EÇ[MFN�Ç[FSJOEFLJ�LPOVNVOV�	EÇ[MFNJO�IFS�JLJ�LF-

OBS�OB�PMBO�V[BLM�Ú��WBT�UBT�ZMB
�CFMJSMFNFL� J¶JOTF
� FO�B[� UFL�

CJS� LBSNBÝ�L� TBZ�ZB� JIUJZBD�O�[� WBSE�S�� #JS� LBSNBÝ�L� TBZ�� JLJ�

BEFU� CJMHJ� J¶FSJS�� .BOEFMCSPU� ,ÇNFTJOJ� ÇSFUFO� JUFSBTZPOEB
�

;�OJO�EFÚJÝLFO
�$�OJOTF�TBCJU CJS�LBSNBÝ�L�TBZ��PMEVÚV�	;2�$
�

JGBEFTJ�ZFS�BM�S��ÛUFSBTZPO�JÝMFNJOJ�IFS�[BNBOLJ�ZPMMB�VZHVMB-

S�[��;�J¶JO�TF¶UJÚJNJ[�CJS�EFÚFSJ�JGBEFZF�ZFSMFÝUJSEJLUFO�TPOSB
�

IFTBQMBNBEBO� ¶�LBO� TPOVDV� CJS� TPOSBLJ� JUFSBTZPO� BE�N�O-

EB�;�OJO�EFÚFSJ�PMBSBL�CFMJSMFSJ[��;�OJO�EFÚFSMFSJOJO�LBSNBÝ�L�

EÇ[MFN�Ç[FSJOEFLJ�ZFSMFSJOJO�CFMJSMFONFTJ�TPOVDVOEB�GSBLUBM�

ÂSÇOUÇ�PSUBZB�¶�LBS��-PKJTUJL�EFOLMFNJOJO�JUFSBTZPOV�HJCJ�CV-

OVO�EB�¶PL�CBTJU�	BODBL�EPÚSVTBM�PMNBZBO
�CJS�TÇSF¶�PMEVÚVOB�

JLOB�PMNBO�[�J¶JO�LBSNBÝ�L�TBZ�MBS�IBLL�OEB�IJ¶CJS�ÝFZ�CJMNF-

OJ[F�HFSFL�ZPLUVS��#VOB�SBÚNFO�PSUBZB�¶�LBO�GSBLUBM
�JOTBOPÚMV�

UBSBG�OEBO�ÝJNEJZF�LBEBS�JODFMFONJÝ�NVIUFNFMFO�FO�LBSNBÝ�L�

WBSM�LU�S��,BSNBÝ�L�PMNBT��CJS�ZBOB
�HÇ[FMMJÚJ�OFEFOJZMF
�CÇZÇ-

UÇMFSFL�TFSHJMFOEJÚJ�QPTUFSMFSMF�ÂMÇNTÇ[MFÝUJSJMNJÝ�WF�TBZ�T�[�

LJUBCB�LPOV�PMNVÝUVS��/F�WBS�LJ�CVOMBS��JODFMFNFZF�EFWBN�FU-

NFL
�CJ[J
�CV�LJUBC�O�HFSJ�LBMBO�L�TN�OEB�HJUNFL� JTUFEJÚJNJ[�

ZÂOÇO� UBN� UFSTJOF� 	E�ÝBS�EBLJ� DBOM�MBS�O�EÇOZBT�OB�EFÚJM� EF
�

NBUFNBUJL�EÇOZBT�O�O�J¶JOF
�ZÂOMFOEJSJS��.BOEFMCSPU�,ÇNFTJ�

IBLL�OEB�CJS�LF[�EBIB�WVSHVMBNBL�JTUFEJÚJNJ[�UFL�ÝFZ
�CV�PMB-

ÚBOÇTUÇ�LBSNBÝ�L�DJTNJO
�HFS¶FLUFO�EF�¶PL�CBTJU�CJS�JGBEFEFO�

JUFSBTZPO� WBT�UBT�ZMB� ÇSFUJMNJÝ� PMEVÚVEVS�� #V� B¶�EBO� CBL�M-

E�Ú�OEB� JOTBOPÚMV� UBSBG�OEBO� JODFMFONJÝ�ÝJNEJZF�LBEBSLJ�FO�

CBTJU�ÝFZMFSEFO�CJSJEJS��	"ODBL
�JMFSJEF�HÂSFDFÚJNJ[�HJCJ
�CV�B¶�-

EBO�CBL�ME�Ú�OEB�IFS�ÝFZ�ÂZMFEJS�


#VSBEB� JSEFMFEJÚJNJ[� LJMJU� TPSV
� LBSNBÝBO�O� CBTJUMJLUFO�

OBT�M�NFZEBOB�HFMEJÚJEJS��#V�WF�LBPT�JMF�GSBLUBMMFS�BSBT�OEBLJ�

CBÚMBOU�
� FTLJ� EPTUVNV[� MPKJTUJL� EFOLMFNF� EÂOÇQ� POVO� FULJ-
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MFSJOJ
�EBIB�ÂODF�CBITFUUJÚJNJ[�CJS�EJÚFS�LBSNBÝB�LBUNBO�O��

PSUBZB� LPZBO� UPQPMPKJ� CBÚMBN�OEB� ZPSVNMBE�Ú�N�[EB� B¶�L¶B�

HÂSÇMÇS��-PKJTUJL�EFOLMFNJO�	WF�ÝJNEJZF�EFL�CBITFUUJÚJNJ[�CFO-

[FS� UÇSEFLJ� JUFSBTZPO� JÝMFNMFSJOJO
�ZBQU�Ú�
�CJS�TBZ��LÇNFTJOJ�

CBÝLB�CJS�TBZ��LÇNFTJOF�EÂOÇÝUÇSNFLUJS��0SJKJOBM�TBZ�MBS��CJS�

EÇ[MFN�Ç[FSJOEFLJ
�CJS�LÇSFOJO�ZÇ[FZJOEFLJ�WFZB�EJÚFS�IFSIBO-

HJ�CJS�ZÇ[FZEFLJ�OPLUBMBS�PMEVÚVOV�GBS[�FEFSTFL�CVOMBS�O�IFS�

CJSJ
�EÇ[MFNJO�CBÝLB�CJS�ZFSJOEFLJ�WFZB�CBÝLB�CJS�EÇ[MFNEFLJ
�

IBUUB�EJÚFS�IFSIBOHJ�CJS�ZÇ[FZEFLJ�OPLUBMBSB�EÂOÇÝUÇSÇMFCJMJS��

#V� JÝMFN� UÇSÇOF�IFS�OF�LBEBS�BÝJOB�PMTBL�EB�OF�PMVQ�CJUUJÚJ�

IBLL�OEB�OBEJSFO�LBGB�ZPSEVÚVNV[�CJMJOFO�CJS�HFS¶FLUJS��#V�

JÝMFNF�FÝMFÝUJSNF�BE��WFSJMJS��#JS�ÝFIJSEF�ZÂOÇNÇ[Ç�CVMNBL�ZB�

EB�DPÚSBGJ�JODFMFNF�ZBQNBL�J¶JO�LVMMBOE�Ú�N�[�IBSJUB�¶FÝJUMF-

SJOEF�HFS¶FL�EÇOZBEBLJ�CÇUÇO�OPLUBMBS�LPQZB�FEJMNJÝ�EFÚJMEJS��

%JÚFS�ZBOEBO�CJS�TPLBL�QMBO�
�BTM�OEB�ÝFISJO�TPLBLMBS�O�O�HÇ-

WFOJMJS�WF�CJS�L±Ú�U�QBS¶BT�OB�T�ÚBO�NJOZBUÇS�CJS�LPQZBT�E�S��

#JS�ZFSLÇSF�BUMBT��QSFOTJQUF�	IFNFO�IFNFO
�LÇSFTFM�PMBO�EÇO-

ZBO�O�IJ¶CJS�¶BSQ�LM�L�J¶FSNFZFO�HÇWFOJMJS�CJS�IBSJUBT��PMBSBL�

LVMMBO�MBCJMJS�� 0ZTB� CJS� IBSJUB
� HÇWFOJMJS� CJS� LPQZB� PMNBT�OB�

SBÚNFO�BZO��[BNBOEB�¶BSQ�LM�L�da�J¶FSFCJMJS��-POESB�.FUSPTV�

IBSJUBT��CVOB�WFSJMFCJMFDFL�HÇ[FM�CJS�ÂSOFLUJS��)FS�EVSBÚ��UFN-

TJM�FEFO�OPLUBMBS�WF�UÇN�USFO�IBUMBS�O��UFNTJM�FEFO�¶J[HJMFS�CV-

MVOVS�WF�IBSJUBEB�CV�¶J[HJMFS�JMF�OPLUBMBS�BSBT�OEBLJ�JMJÝLJOJO�

UFNFMJ�NVIBGB[B�FEJMTF�EF�EBIB�JZJ�BOMBÝ�MBCJMNFTJ�BNBD�ZMB�

IBSJUB�¶BSQ�U�MN�ÝU�S�

.FUSP� IBSJUBT�OEB� ZBQ�MBO� ¶BSQ�UNBMBS� CJS� ÂM¶ÇEF� UFSDJI�

NFTFMFTJEJS�� -POESB� .FUSPTVOVO
� IBUMBSEBLJ� UÇN� L�WS�NMBS��

UFNTJM� FEFO� ¶PL� EBIB� HÇWFOJMJS� LPQZBMBS�O�� ¶�LBSUBCJMJSTJOJ[��

0ZTBLJ�EÇ[�CJS�L±Ú�U�Ç[FSJOF�¶J[JMFDFL�CJS�EÇOZB�IBSJUBT��¶BS-

Q�U�MNBL�[PSVOEBE�S��¶ÇOLÇ�ZBQU�Ú�O�[�ÝFZ�CJS�LÇSFOJO�ZÇ[FZJ-

OJ�CJS�EÇ[MFN�Ç[FSJOEF�UFNTJM�FUNFZF�¶BM�ÝNBLU�S��#V�ZÇ[EFO
�

	CV� TPSVOV�¶Â[NFEF�LVMMBO�MBO� JLJ� GBSLM�� ZÂOUFN�PMBO
�CJMJO-

EJL�.FSDBUPS�QSPKFLTJZPOV�WF�ÇOMÇ�1FUFST�QSPKFLTJZPOVOEBLJ�

L�UBMBS�O�ÝFLJMMFSJ�OF�CJSCJSMFSJZMF�OF�EF�EÇOZBO�O�ZÇ[FZJOEFLJ�

L�UBMBS�O�ÝFLJMMFSJZMF�UBN��UBN�OB�BZO�E�S��:JOF�EF
�CVOMBS�O�IFS�

JLJTJOEF�EF
�EÇOZBO�O�ZÇ[FZJOEFLJ�OPLUBMBS�O�IFS�CJSJ
�IBSJUB�

Ç[FSJOEF�UFL�CJS�OPLUB�BSBD�M�Ú�ZMB�UFNTJM�FEJMFCJMJS��.FSDBUPS�
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QSPKFLTJZPOV�WF�1FUFST�QSPKFLTJZPOV�BZO��[BNBOEB�CJSCJSMFSJ-

OJO�EF�CJSFS�IBSJUBMBS�E�S��ÛLJTJ�EF�EPÚBMBS��HFSFÚJ�CJSCJSJOEFO�

gÇTUÇOq�EFÚJMEJS�

-PKJTUJL� EFOLMFNJO� UBSJG� FUUJÚJ� JÝMFN� EF� CJS� FÝMFÝUJSNFEJS��

%Ç[�CJS�¶J[HJZJ�UBO�NMBZBO�CJS�TBZ��LÇNFTJOF�EFOLMFNJO�OBT�M�

FULJ� FUUJÚJOF� CBLBSBL�CVOV� HÂSFCJMJSJ[��%FOLMFNJO
� BÝBÚ�EBLJ�

EÂOÇÝÇNÇ�LVMMBOBSBL�Y�JO�CJS�EFÚFSJOJ�ZFOJ�CJS�EFÚFSF�EÂOÇÝ-

UÇSEÇÚÇOÇ�IBU�SMBZ�O�[�

Y	TPOSBLJ
���#Y	��i�Y


:FOJEFO�OPSNBMMFÝUJSNF�TBZFTJOEF�Y�JO�TBEFDF��� JMF���BSB-

T�OEBLJ� CBÝMBOH�¶� EFÚFSMFSJOJ� EJLLBUF� BMNBN�[� ZFUFSMJEJS�� #V�

CBÝMBOH�¶�EFÚFSMFSJ�EÇ[�CJS� ¶J[HJZJ� UFNTJM� FEFCJMJS��%JMFSTFOJ[�

CJS�NFUSFMJL�CJS�¶VCVL�IBZBM�FEFCJMJSTJOJ[��ÛÝJNJ[J�[PSMBÝU�SNB-

NBL�BE�OB
�#� J¶JO�CJS� UBNTBZ�� PMBO���EFÚFSJOJ� TF¶JQ� ¶J[HJOJO�

EFOLMFN�UBSBG�OEBO�OBT�M�EÂOÇÝUÇSÇMEÇÚÇOF�iEJÚFS�CJS�EFZJÝMF�

OBT�M�GBSLM��CJS�OPLUBMBS�EÇ[FOMFNFTJOF�FÝMFÝUJSJMEJÚJOFi�CBLB-

M�N��&ÝMFÝUJSNFOJO
�PSJKJOBM�¶J[HJOJO�POEB�CJSMJL�L�TN��UBSBG�O-

EBO�BZS�MBO�OPLUBMBSEB�OBT�M�JÝMFEJÚJOF�CBLBSBL�PMVQ�CJUFOJ�HÂ-

SFCJMJSJ[��Y�����OPLUBT��B¶�L�ÝFLJMEF���OPLUBT�ZMB�FÝMFÝJS��Y�JO��
��

EFÚFSJ�iEJÚFS�CJS�EFZJÝMF�¶J[HJOJO�CJS�VDVOEBO�POEB�CJSMJL�NF-

TBGF�LBEBS�J¶FSJTJi�J¶JO
�Y	T�SBEBLJ
��Y�
�Y�
��WFZB��
���EFÚFSJOJ�

BM�S��%PMBZ�T�ZMB�Y����
��OPLUBT�
�Y����
���OPLUBT�ZMB�FÝMFÝJS��#FO-

[FS�ÝFLJMEF�Y����
��OPLUBT���
���OPLUBT�ZMB
��
��OPLUBT���
���MF
�

�
��OPLUBT���
���ZMF
��
��EF��
���MF�FÝMFÝJS���J[HJOJO���EBO��
��F�

LBEBSLJ�CV�ZBS�T��ÝJNEJ�V[BN�Ý�WF���EBO��
���F�EFL�V[BOBO�EÇ[�

CJS�¶J[HJ�IBMJOF�HFMNJÝ�PMEV��#V
�TPOTV[MVÚVO�CBÝLB�CJS�UVIBG�

ZÂOÇOÇ�PSUBZB�LPZBS��)FS�JLJ�¶J[HJEF�TPOTV[�TBZ�EB�OPLUB�WF�CV�

JLJ� ¶J[HJEFLJ�OPLUBMBS�BSBT�OEB���F���MJL�CJS�CBÚ�OU�� PMNBT�OB�

SBÚNFO
�¶J[HJMFSEFO�CJSJ�EJÚFSJOJO�CJS�CV¶VL�LBU�E�S��

4J[�EF�¶BCVDBL�EPÚSVMBZBDBLT�O�[E�S�LJ��
�� JMF���BSBT�OEB�

BZO��ÝFZ�[�U�ZÂOEF�HFS¶FLMFÝJS���
��OPLUBT���
���ZMF
��
��OPLUBT��

�
���MF
��
��OPLUBT���
���MF
��
��OPLUBT���
���ZMF�FÝMFÝJS��"ZS�DB�

	���
���B�FÝJU�PMEVÚVOEBO�Y�����OPLUBT��EB���OPLUBT�ZMB�FÝMFÝJS��

�J[HJOJO�CV�ZBS�T��ZBMO�[DB�V[BN�Ý�PMNBLMB�LBMNBE��WF�BZO��[B-

NBOEB�UFST�¶FWSJMJQ�¶J[HJOJO�JML�ZBS�T�O�O�FÝMFÝUJSNFTJ�Ç[FSJOF�

ZBU�S�MN�Ý�PMEV���J[HJ�UPQPMPKJL�CJS�EÂOÇÝÇNF�VÚSBZBSBL
�V[BNB�

WF�LBUMBONBZB�NBSV[�LBME���%PMBZ�T�ZMB�¶J[HJ�ÝJNEJ�ZÇ[EF�����
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ÜFLJM������'�S�OD� %ÂOÇÝÇNÇZMF�ÇSFUJMFO
�4NBMF��O�"U�/BM���#V�CBTJU�V[BU-

NB�WF�LBUMBNB�JÝMFNJOJ�TPOTV[�EFGB�UFLSBS�FUNFL
�LBUNBOMBS��$BOUPS�

,ÇNFTJOEFLJ�OPLUBMBS�HJCJ�ZFSMFÝNJÝ�¶PL�LBUNBOM��CJS�ZBQ��NFZEBOB�

HFUJSJS�

EBIB�V[VO�PMNBT�OB�LBSÝ�O�LBUMBONB�TBZFTJOEF�PSJKJOBM�¶J[HJ-

OJO�V[VOMVÚVOVO�ZÇ[EF����JOF�T�ÚN�Ý�PMEV��5�QL� Z = Y2 HJCJ�CJS�

DFCJSTFM�EFOLMFNJO
�L±Ú�U�Ç[FSJOEF�CJS�¶J[HJ�WFZB�V[BZ�J¶FSJTJO-

EF�CJS�HÇ[FSH±I�iTÂ[�LPOVTV�EVSVNEB�CJS�QBSBCPMi�WBT�UBT�ZMB�

HSBùLTFM�PMBSBL�UFNTJM�FEJMFCJMEJÚJOJO�LBWSBZ�Ý��HJCJ
�DFCJS�JMF�

UPQPMPKJ�BSBT�OEBLJ�CBÚMBOU��EB�UFNFM�CJS�LBWSBZ�ÝU�S��:JOF�EF�

JMHJMFOEJÚJNJ[�UPQPMPKJL�EÂOÇÝÇNMFSJO�HFS¶FL�V[BZEB�EFÚJM
�GB[�

V[BZ�OEB�HFS¶FLMFÝUJÚJOJ�BL�MEBO�¶�LBSNBNBN�[�HFSFLJS��

4PZVU�NBUFNBUJLTFM� ¶J[HJMFS� ZFSJOF� GJ[JLTFM� CBÚMBNEB�EÇ-

ÝÇOEÇÚÇOÇ[EF�MPKJTUJL�EFOLMFN�UBSBG�OEBO�UBO�NMBOBO�V[BNB�

WF�LBUMBONB�JÝMFNJ
�PSJKJOBM�CJS�TJMJOEJSEFO�BU�OBM��HJCJ�CJS�ÝFLJM�

NFZEBOB�HFUJSJS��ÜFLMJO�VDVOEBLJ�CÇLÇN�HFS¶FL�CJS�BU�OBM�O-

EBLJ�HJCJ�ZVNVÝBL
�ZVWBSMBON�Ý�CJS�LBWJT�EFÚJM�EF�����EFSF-

DFMJL�LFTLJO�CJS�EÂOFNF¶�PMNBT�OB�SBÚNFO
�LJNJ�[BNBO�CVOB�

"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇ�EFOJS��1FLJ�OFEFO�"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇZMF�ZF-

UJOFMJN� LJ � #BTJU� ZBTBMBSEBO� LBSNBÝ�L� ZBQ�MBS� PMVÝUVSNBO�O�

ZPMVOVO� ZJOFMFNFEFO� HF¶UJÚJOJ� CJMJZPSV[�� %PMBZ�T�ZMB� CÇUÇO�

JÝMFNF�JUFSBTZPO�VZHVMBZ�O��"U�OBM�O��BZO��ZÂOUFNMF�EÂOÇÝUÇ-

SÇO
� EBIB� TPOSB� EÂOÇÝUÇSÇMNÇÝ� BU� OBM�O�� EB� EÂOÇÝUÇSÇO� WF�

TPOTV[B�EFL�CVOV�UFLSBSMBZ�O��#V�JÝMFN�CJS�G�S�OD�O�O�IBNVS�

ZPÚVSNBT�OB�B[�EB�PMTB�CFO[FS��'�S�OD��IBNVSV�ZBZBS
� UFLSBS�

ÇTUÇOF�LBUMBS
�EÇ[MFÝUJSJODFZF�LBEBS�EÂWFS
�ZBZBS
�UFLSBS�LBUMBS�

WF�CV�EÂOHÇZÇ�TÇSEÇSÇS��%PMBZ�T�ZMB�CV�JÝMFNF�'�S�OD��%ÂOÇ-
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ÝÇNÇ�EF�EFOJS��)BOHJ�JTNJ�UFSDJI�FEFSTFOJ[�FEJO
�3PCFSU�.BZ�

HJCJMFSJ� �����MJ� Z�MMBSEB� LBPTB� HJEFO� QFSJZPU� LBUMBNB� SPUBT��

BSBÝU�SNBMBS�OB�LPZVMEVÚVOEB
�"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇOÇO�UPQPMPKJ�

CBÚMBN�OEBLJ�Â[FMMJLMFSJ�IBMJIB[�SEB�BSBÝU�S�MN�ÝU���#V
�LBPTB�

ZÂOFMJL�¶BM�ÝNBMBS�O�MFIJOF�CJS�HFMJÝNFZEJ��"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇ-

OÇ
�T�SG�Â[ÇOEFLJ�UPQPMPKJOJO�DB[JCFTJOF�LBQ�M�Q�BSBÝU�SBO�LJÝJ�

EBIB�ÂODF�EF�TÂ[ÇOÇ�FUUJÚJNJ[�i3PCFSU�:PSLF�MB�PMBO� JSUJCBU��

TBZFTJOEF�LBPTMB�ZBL�OEBO�UBO�ÝBOi�QBSMBL�UFPSJTZFO�4UFQIFO�

4NBMF�E���ÛÝJO�NBUFNBUJÚJZMF�DFCFMMFÝNFNJ[F�HFSFL�ZPL��¶ÇOLÇ�

4NBMF�[BUFO�CVOV�CJ[JN�J¶JO�ZBQU���:JOF�EF�ÝVOV�TÂZMFNFNJ[�

HFSFLJS��"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇOÇ�TPOTV[B�EFL�ZÇSÇUUÇÚÇOÇ[EF�GB[�

V[BZ�OEB�NFZEBOB�HFMFOMFSJO�GJ[JLTFM�HÂSÇOUÇTÇ�NBUFNBUJÚJO�

UÇN�BÚ�SM�Ú�ZMB�EFTUFLMFONJÝUJS�WF�OF�PMVQ�CJUUJÚJOF�EBJS�HFS¶FL�

CJS�LBWSBZ�Ý�TBÚMBS�

ÜJNEJ�PSJKJOBM�¶J[HJZJ�GB[�V[BZ�OEBLJ�CJS�¶FLJDJ�PMBSBL�IBZBM�

FEJO�WF�"U�/BM��%ÂOÇÝÇNÇ�OÇO�UFLSBSMBOBSBL�VZHVMBONBT�ZMB�

POB�OF�PMEVÚVOV�HÂ[ÇOÇ[EF� DBOMBOE�SNBZB�¶BM�Ý�O���J[HJOJO�

V[VOMVÚV�IFS�BÝBNBEB�BSUBS��BODBL�LFOEJ�Ç[FSJOF�LBUMBOE�Ú��

J¶JO�gZBUBZ�PMBSBLq�EBIB�B[�ZFS�LBQMBS��ÛML�BÝBNBO�O�BSE�OEBO�

FMJOJ[EF�UFL�CÇLÇNF�TBIJQ�ÇTU�ÇTUF�JLJ�¶J[HJ�WBSE�S�	BODBL�¶J[-

HJMFSJO�FOJ�PMNBE�Ú�OEBO�CVOMBS�EJLFZEF�ZFS�LBQMBNB[MBS
��#JS�

TPOSBLJ�BÝBNBEB�Ç¶�CÇLÇNMÇ�EÂSU�LBUNBO�CVMVOVS��4�SBEBLJ�

BÝBNBEBZTB�ZFEJ�CÇLÇNMÇ�TFLJ[�LBUNBO�WT��,BUNBO�TBZ�T��IFS�

TFGFSJOEF�JLJ�LBU�OB�¶�LBSLFO
�CÇLÇN�TBZ�T�ZTB�CJS�ÂODFLJ�CÇ-

LÇN�TBZ�T�O�O���LBU�O�O���GB[MBT�OB�FÝJUUJS��&O�TPOVOEB�FMJOJ[-

EF
� TPOTV[�LBUNBOEBO�PMVÝBO
� TPOTV[�L�WS�NM�� 	CV�L�WS�NMBS�

LFOEJOF�Â[HÇ�CJS�CJ¶JNEF
� J¶� J¶F�HF¶NJÝ�CÇLÇNMFSJO�PMVÝUVS-

EVÚV�LFOEJOF�CFO[FS�CJS�LÇNF�IBMJOEF�EÇ[FOMFONJÝUJS
�BODBL�

OF�EJLFZ�OF�EF�ZBUBZ�EPÚSVMUVEB�IJ¶�ZFS�LBQMBNBZBO�CJS�FÚSJ�

LBM�S�� #V� TPOTV[� LBUNBOM�� ZBQ�� Z�Ú�O�O�O� EJLFZ� EPÚSVMUVEBLJ�

CJS�LFTJUJ�BM�OE�Ú�OEB�OPLUBMBS�O
�$BOUPS�,ÇNFTJOEFLJ�OPLUBMB-

S�OLJOF�CFO[FS�CJS�EBÚ�M�NB�TBIJQ�PMEVÚVOV�HÂSÇSTÇOÇ[��1FLJ�

CV�LBUNBOMBS�O�J¶JOEFLJ�ZBO�ZBOB�ZFSMFÝNJÝ�OPLUBMBS�OFSFEFO�

HFMEJ �6[BNB�WF�LBUMBONB�JÝMFNJOJO�UFLSBSMBOBSBL�HFS¶FLMFÝ-

NFTJOEFO�EPMBZ�
�PSJKJOBM�¶J[HJEF�CJSCJSJOF�ZBL�O�CBÝMBN�Ý�PMBO�

JLJ� OPLUB�CV� LÇNFEF� TPO� FÚSJ� Ç[FSJOEF�CJSCJSJOF�V[BL�EÇÝF-

CJMJSLFO
�PSJKJOBM�¶J[HJOJO�OFSFEFZTF�[�U�V¶MBS�OEB�CVMVOBO�JLJ�
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OPLUB�TPO�BÝBNBEB�CJSCJSMFSJOF�¶PL�ZBL�O�EÇÝFCJMJS��#JS�TJTUF-

NJO�IBMJ�PSJKJOBM�¶J[HJOJO�Ç[FSJOEF�UFL�CJS�EPÚSVMUVEB
�T�SBZMB�

IFS�OPLUBEBO�HF¶FSFL�EÇ[HÇODF� JMFSMJZPSTB
�$BOUPS�,ÇNFTJO-

EFLJ�OPLUBMBS�O�BSBT�OEB�EB�SBTUMBOU�TBM�CJ¶JNEF�PSBEBO�PSBZB�

T�¶S�ZPSNVÝ�HJCJ�HÂ[ÇLÇS��ÛÝUF�CV
�QFSJZPU�LBUMBNB�WBT�UBT�ZMB�

ÇSFUJMNJÝ�PMBO�LBPTVO�CBÝMBOH�D�ZMB�JMJÝLJMJ�UPQPMPKJEJS��

,BUNFS�ZFNFÚJOJ�BOE�SBO�CV�TPOTV[�LBUNBOMBNBZB�-PSFO[�

¶FLJDJTJOEF�EF�SBTUMBO�S��:VLBS�EB�EB�HÂTUFSJMEJÚJ�Ç[FSF
�-PSFO[�

¶FLJDJTJOJ�GB[�V[BZ�OEB�UFNTJM�FEFO�¶J[HJOJO�CJS¶PL�TFGFS�	IBUUB�

TPOTV[�EFGB
�LFOEJ�Ç[FSJOEFO�HF¶UJÚJ�HÂSÇMÇS��'B[�V[BZ�OEB�BT-

M�OEB�HFS¶FLMFÝFO�ÝVEVS���FLJDJ��CV�LFOEJ�Ç[FSJOEFO�HF¶JÝMFSJO�

IFS�CJSJOEF
� GB[�V[BZ�O�O�CBÝLB�CJS� LBUNBO�OB
�EJÚFS�CJS�EF-

ZJÝMF�CBÝLB�CJS�EÇ[MFNF�gTFZBIBU�FUNFLUFEJS�q�#VOV�HÂ[ÇOÇ[-

EF�DBOMBOE�SNBO�O�CJS�ZPMV
�TPOTV[�TBZ�EBLJ�TPOTV[�JODF�TBZ-

GBMBSEBO�PMVÝBO�CJS�LJUBQ�EÇÝÇONFL�WF�CV�LJUBC��PSUBT�OEBO�

B¶BSBL�EÇ[�CJS�IBMF�HFUJSNFLUJS��"SE�OEBO�-PSFO[�¶FLJDJTJOJO�

CJS�MPCV�TPMEBLJ�TBZGBZB
�EJÚFS�MPCVZTB�TBÚEBLJOF�¶J[JMJS��#ÂZ-

MFMJLMF�LJUBC�O�IFS�TBZGBT�OEB
�JMHJMJ�MPCVO�¶FWSFTJOEF�CJS�IBMLB�

WFZB�IBMLBMBS�TJMTJMFTJ�PMVÝVS��BODBL�GB[�V[BZ�OEBLJ�¶FLJDJOJO�

HÇ[FSH±I��LJUBC�O�PSUBT�OEBO�BSLB�UBSBG�OB�IFS�HF¶JÝJOEF�CBÝ-

LB�CJS�TBZGBZB�JMFSMFS��4POTV[�TBZ�EB�HF¶JÝ�ZFSJ�PMNBT�OB�LBSÝ�O�

¶FLJDJZJ�UFNTJM�FEFO�¶J[HJ�BTMB�LFOEJTJOJ�LFTNF[��

)FS�JLJ�EVSVNEB�EB�	"U�/BM��¶FLJDJTJ�WF�-PSFO[�¶FLJDJTJOEF
�

TPOTV[�TBZ�EB�GB[�V[BZ��LBUNBO�
�TPOMV�CJS�GB[�V[BZ��IBDNJZ-

MF�T�O�SM�E�S��ÛLJ�¶FLJDJ�EF�GSBLUBMEJS�WF�UVIBG�¶FLJDJEJS��­TUFMJL�

CV�TBEFDF�CBÝMBOH�¶U�S��GB[�V[BZ�OEB�EÇ[�CJS�¶J[HJ�PMBSBL�ZPMB�

LPZVMNBZBO�iGB[�V[BZ�OEB�CJS�UPSVTVO�FUSBG�OB�TBSNBMBON�Ý�

CJS�¶FLJDJ�HJCJi�¶FLJDJMFSF�BZO��UÇS�V[BUNB�WF�LBUMBNBZ��VZHV-

MBE�Ú�O�[EB
�BOMBÝ�MNBT��EBIB�EB�HÇ¶�BNB�ZJOF�CBTJU�CJS�LVSBM�

LÇNFTJOJ�UFNFM�BMBO�CJS�GSBLUBM�LBPT�ÂSÇOUÇTÇ�JMF�LBSÝ�MBÝ�S-

T�O�[��%ÇOZBO�O�UFNFMJOEF�ZBUBO�CBTJUMJÚJO�OBT�M�LBSNBÝ�L�ZB-

Q�MBS�ÇSFUUJÚJ�IBLL�OEB�CJMNFNJ[�HFSFLFO�UÇN�CJMHJZJ�OJIBZFU�

FEJONJÝ�PMEVL��ÜJNEJ�EF�CV�BOMBZ�Ý��ZBÝBN�O�PSUBZB�¶�L�Ý�OB�

VZBSMBNB�IFEFGJZMF�LBSNBÝB�LBUNBOMBS�OEB�ZVLBS��EPÚSV�JMFS-

MFNFZF� LPZVMBCJMJSJ[��:PMVNV[VO� Ç[FSJOEF� I±M±� CJSLB¶� CBTB-

NBL�EBIB�PMTB�EB� JÝUBI�O�[��LBCBSUNBL� J¶JO
�CÇUÇO�CVOMBS�O�

OBT�M� TBEFDF� HFOFM� BOMBNEBLJ� ZBÝBNMB� EFÚJM
� BZO�� [BNBOEB�
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CJMIBTTB�JOTBO�ZBÝBN�ZMB�EB�JMJÝLJMJ�PMBCJMFDFÚJOF�EBJS�TJ[F�CJS�

JQVDV�WFSFMJN�

,PDI� &ÚSJTJOJO� GSBLUBM� CPZVUVOV� ÂM¶FLMFNF� ZBTBT�OEBLJ�

LVWWFU�iWFZB�ÇTi�CBÚMBN�OEB�OBT�M�B¶�LMBE�Ú�N�[��IBU�SMBZ�O��

#V�UÇS�JMJÝLJZF�LVWWFU�ZBTBT��BE��WFSJMJS�	��ÇO���ODJ�LVWWFUJ��2
�

��ÇO���ÇODÇ�LVWWFUJ����UÇS�WT
��#J[�EF
� FÚSJOJO� UFNFM�CJSJNJOJ�

PMVÝUVSBO� QBS¶BMBS�O� TBZ�T�� PMBO� ��Ç� FMEF� FUNFL� Ç[FSF� ��ÇO�

�
�����VODV� LVWWFUJOJ� BMN�ÝU�L�� #JS� DJTNJO� IBDNJ� HJCJ� CBTJU�

CJS�ÝFZ�EF�LVWWFU�ZBTBT�OB�U±CJEJS��,FOBSMBS��l V[VOMVÚVOEB�CJS�

LÇQÇOÇ[�WBSTB
�IBDJN�l�OJO�EFÚFSJ�OF�PMVSTB�PMTVO�l��JMF�EPÚSV�

PSBOU�M�E�S��:BS�¶BQ��S�PMBO�CJS�LÇSFOJ[�WBSTB
�IBDJN�S�OJO�EFÚFSJ�

ne olursa olsun S��JMF�EPÚSV�PSBOU�M�E�S��)BDJN�WFZB�FCBU���ÇTMÇ�

LVWWFU�ZBTBT�OB���U±CJEJS�������MFSJO�PSUBMBS�OEB�GBSLM��FCBUMBS-

EBLJ�IBZWBOMBS�O�NFUBCPMJ[NB�I�[MBS�O�� JODFMFZFO�BSBÝU�SNB-

D�MBS�CV�I�[MBS�O�EB�CJS�LVWWFU�ZBTBT�OB�JUBBU�FUUJÚJOJ
�BODBL�CV�

ZBTBO�O�IBZWBO�FCBUMBS��ÂM¶FÚJOEFO�CFLMFZFCJMFDFÚJOJ[�CBTJU���

ÇTTÇ� ZBTBT�� PMNBE�Ú�O�O� GBSL�OB� WBSE�LMBS�OEB� ÝBÝL�OB� EÂO-

EÇMFS��"SBÝU�SNBD�MBS�T�¶BOMBS
�JOTBOMBS
�LÂQFLMFS�WF�BUMBS�HJCJ�

¶FÝJUMJ�NFNFMJMFSJO�NFUBCPMJ[NB� I�[MBS�O�
� WÇDVU� LÇUMFMFSJZMF�

LBSÝ�MBÝU�SE�MBS�� #JS� IBZWBO�O� WÇDVU� LÇUMFTJ� IBDNJZMF� EPÚSV�

PSBOU�M�E�S�WF�UBINJO�FEFDFÚJOJ[�HJCJ�LÇUMF�BSUU�L¶B�NFUBCPMJ[-

NB�I�[��EB�BSUBS��¶ÇOLÇ�CFTJO�ZBL�Q�FOFSKJ�B¶�ÚB�¶�LBSBO�EBIB�

CÇZÇL�CJS�WÇDVU�TÂ[�LPOVTVEVS��0ZTB�LÇUMF���ÇTMÇ�LVWWFU�ZBTB-

T�OB�HÂSF�BSUBSLFO
�NFUBCPMJ[NB�I�[���
���ÇTMÇ�LVWWFU�ZBTBT�O��

J[MFZFSFL�ÂM¶FL�EFÚJÝUJSJS��#V�CBL�NEBO�IBZWBOMBS
�FCBUMBS��Ç¶�

CPZVUMV�CJS�IBDJNEFOTF
�TBOLJ�CJS�IBDJNMF�JLJ�CPZVUMV�CJS�ZÇ-

[FZ�BSBT�OEBLJ�CJS�ÝFZ� 	Â[FMMJLMF�EF�GB[MBT�ZMB�CVSVÝUVSVMNVÝ�

CJS�GSBLUBM�ZÇ[FZ
�HJCJ�ÂM¶FL�EFÚJÝUJSNJZPSNVÝ¶BT�OB�EBWSBO�Ý�

HÂTUFSJS��#JS�NBUFNBUJL¶J�	BO�B[�OEBO�CJS�UPQPMPKJ�V[NBO�
�IJ¶�

[BNBO�LBZCFUNFEFO�CV�LVWWFU�ZBTBT�O�O
�TÂ[�LPOVTV�DJTJNMF-

SJO�TPOMV�IBDJNMFS�EBIJMJOEF�ZFS�BMBO�CVSVÝUVSVMNVÝ�GSBLUBM�

ZÇ[FZMFS�PMEVÚVOB�JÝBSFU�FUUJÚJ�ZPSVNVOEB�CVMVOBDBLU�S�

7ÇDVUMBS�LPOVTVOB�EBIB�EFUBZM��PMBSBL�ZBLMBÝBDBL�PMVSTBL�

DBOM��TJTUFNMFSJO�GSBLUBMMFSF�CFO[FZFO�CJS¶PL�Â[FMMJL�EBIB�J¶FS-

EJÚJOJ�HÂSÇSÇ[��¨SOFÚJO�EBNBS�WF�BSUFSMFSJO�EBMMBO�Ý�UBS[�O�O�

FTBT�JUJCBSJZMF�GSBLUBM�PMEVÚV�PSUBZB�¶�LBS��%BNBS�WF�BSUFSMFS
�

�� 1PXFS�MBX�i¶O�
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LBO��WÇDVEVO�EÂSU�CJS�ZBO�OB�VMBÝU�S�Q�HFSJ�HFUJSJS�WF�CV�HÂSFWJ�

HFS¶FLMFÝUJSNFTJ�J¶JO�CBÝLB�IJ¶CJS�ÝFZF�ZFS�C�SBLNBZBDBL�LB-

EBS�CÇZÇL�CJS�BMBO�LBQMBNBT�OB�HFSFL�ZPLUVS��#BITFUUJÚJNJ[�

ÝFZ
�T�W��EFÚJÝJNJ�HFS¶FLMFÝUJSNFL�Ç[FSF�TPO�EFSFDF�LBSNBÝ�L�

CJ¶JNEF�J¶�J¶F�HF¶NJÝ�EBNBS�WF�BSUFSMFSJO�CVMVOEVÚV�CÂCSFL-

MFSEF�Â[FMMJLMF�EBIB�CFMJSHJOEJS��#ÂCSFL� UBN�BOMBN�ZMB�TPOMV�

WF�Ç¶�CPZVUMV�CJS�DJTJNEJS��BODBL�CÂCSFÚJO�J¶JOEFLJ�EBNBS�WF�

BSUFSMFS�IBLJLJ�CJS�GSBLUBMJO�TPOTV[�V[VOMVÚVOB�ZÂOFMJS�

#FO[FUNF�FMCFUUF�LJ�V¶�OPLUBMBSEB�HF¶FSMJMJÚJOJ�ZJUJSJS��ÛO-

TBO�CÂCSFÚJOJO� J¶JOEFLJ�TJTUFNMFS�BTM�OEB�TPOTV[�EFGB�EFÚJM
�

TBEFDF�EFGBMBSDB�EBMMBO�SMBS��BLTJ�EPÚSVMUVEB�JMFSMFEJÚJNJ[EF�

EF�TPOTV[B�LBEBS�EFWBN�FEFO
�TÇQFS�CÂCSFLMFS�J¶JOEF�HÂNÇMÇ�

CÂCSFLMFSMF�LBSÝ�MBÝNBZ�[�WF�IFS�TJTUFNJO�LFOEJOF�ZFUFS�PMEV-

ÚVOV� HÂSÇSÇ[�� #VOB� SBÚNFO� ¶PÚV� DBOM�� TJTUFN� JMF� GSBLUBMMFS�

BSBT�OEBLJ�CFO[FSMJL�ZBMO�[DB�CJS�CFO[FUNFEFO�JCBSFU�PMNBO�O�

ÂUFTJOEFEJS��¨SOFÚJO�BLDJÚFSMFS�PMEVL¶B�LÇ¶ÇL�CJS�IBDJNMF�T�-

O�SM��PMNBT�OB�SBÚNFO
�POMBS�O�JLJ�CPZVUMV�ZÇ[FZJOEF
�TJ[J�IB-

ZBUUB�UVUBDBL�¶BCVLMVLUB�LBSCPOEJPLTJU�WF�PLTJKFO�EFÚJÝJNJOF�

ZFUFDFL� LBEBS� HFOJÝ� CJS� BMBO�O�OBT�M� CVMVOBCJMEJÚJOF� B¶�LM�L�

HFUJSJS�� 'SBLUBMF�ZBL�O� LFOEJOF�CFO[FSMJL
� DBOM�� PSHBOJ[NB�

WÇDVUMBS�� J¶JO�ZBZH�O�CJS�Â[FMMJLUJS��#V� JÝMFZJÝJO�FULJO�PMEVÚV�

HFS¶FÚJOF� JMBWFUFO�IBU�SMBZ�O�[�LJ�CÂZMF�CJS� TJTUFNJ�NFZEBOB�

HFUJSNFL�J¶JO�LPEMBONBT��HFSFLFO�%/"�NJLUBS�
�HFS¶FL�BOMBN-

EBLJ�CJS�UBTMBLUB�TBLM��PMNBT��HFSFLFO
�CÂCSFL�HJCJ�LBSNBÝ�L�

CJS�ZBQ�ZB�EBJS�CJMHJ�NJLUBS�ZMB�LBSÝ�MBÝU�S�ME�Ú�OEB�¶PL�CBTJU�

LBM�S��&WSJN�HF¶JSFO�EÇOZBO�O�EPÚBT�ZMB� JMHJMJ�TPSVMBS�TPSNB�

ZFUJTJOF� TBIJQ� WBSM�LMBS�O
� DBOM�MBS�� BOMBNBT�O�� PMEVL¶B� HÇ¶�

L�MBO�ÝFZ�GSBLUBMMFSJO�ZBQ�T�O�O�UFNFMJOEF�ZBUBO�LVSBMMBS�O�CB-

TJUMJÚJEJS�

5�QL�� CJS� QFSJZPUMV
� TBCJU� CJS� I�[MB� TV�EBNMBUBO�CJS�NVT-

MVL�HJCJ
�JMHJO¶�IJ¶CJS�ÝFZJO�HFS¶FLMFÝNFEJÚJ�¶PL�CBTJU�TJTUFN-

MFS�CVMVOEVÚVOV�HÂSNÇÝ�PMEVL��%JÚFS�ZBOEBO�FTBT�JUJCBS�ZMB�

SBTUMBOU�TBM�JOJÝ�¶�L�ÝMBS�J¶FSFO
�EPMBZ�T�ZMB�CJS�EÇ[FOJO�PMNB-

E�Ú��WF�ZBQ�O�O�PSUBEBO�LBMLU�Ú��LBPUJL�TJTUFNMFS�EF�NFWDVUUVS��

#V� JLJTJOJO� BSBT�OEBZTB� UBZG�O� T�L�D�� PMBO� VDVOEBO� CBÝMBZ�Q�

HJEFSFL�BSUBO�CJS� LBSNBÝ�LM�L�EÇ[FZJ� WBSE�S�� QFSJZPU��� JMF� TV�

EBNMBUBO�CJS�NVTMVLUBO�TPOSB�JÝMFS�HJEFSFL�JMHJO¶MFÝJS�WF�BOJ-
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EFO�LBPT�EFWSFZF�HJSFS��%PMBZ�T�ZMB�FWSFOEFLJ�FO�LBSNBÝ�L�WF�

FO�JMHJO¶�ÝFZMFS�UBN�EB�LBPTVO�TPOVOEB
�EÇ[FO�PSUBEBO�LBML-

NBEBO�IFNFO�ÂODF�NFZEBOB�HFMJS��#VSBEB�LBSÝ�MBÝU�LMBS�N�[
�

HBSJQ�WF�FH[PUJL�SJUJNMFSMF�EBNMBZBO�NVTMVLMBS�	WFZB�TV�T�[E�-

SBO�PMVLMBS

�NVIUFÝFN�ÂSÇOUÇMFSMF�EÂOÇQ�EPMBÝBO�HJSEBQMBS�

J¶JOEF�HJSEBQMBS�WF�CÂCSFÚJO�T�SB�E�Ý��LBSNBÝ�LM�Ú��WFZB�JOTBO�

CFZOJOJO�EFGBMBSDB�LBUMBON�Ý�CFZJO�[BS�O�O�GSBLUBMF�ZBL�O�ZÇ-

[FZJZEJ��ÜJNEJZF�EFL�EÇ[FOF�WF�LBPTB�HÂ[�BUU�L��ÜJNEJZTF�LBS-

NBÝBO�O�TBIOF�BME�Ú��LBPTVO�FÝJÚJOJ�JODFMFNFOJO�WBLUJ�HFMEJ��
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4

,BPTVO�&ÝJÚJOEF

,M±TJL�UFSNPEJOBNJL
�CJS�BOMBNEB�[BNBO�ZPLNVÝ�HJCJ�EBWSB-

O�S��#V�CBÝM�L�BMU�OEB�TJTUFNMFS
�POMBS��CJS�EVSVNEBO�EJÚFSJOF�

HF¶JSNFTJ�TPOTV[�[BNBO�BMBDBL�TPOTV[�LÇ¶ÇLMÇLUFLJ�EFÚJÝJN-

MFS�CBÚMBN�OEB�B¶�LMBO�S��"ZO��[BNBOEB�LM±TJL�UFSNPEJOBNJL
�

CJS�TJTUFNJO�J¶FSJTJOEF�IJ¶�FOFSKJ�	Â[FMMJLMF�EF��T�
�BL�Ý��ZFS�BM-

NBE�Ú�O��EB�WBSTBZBS��0ZTB��T��EJGÇ[ZPOV�WBT�UBT�ZMB�IJESPKFO�

TÇMùU� HB[�OEBO� IJESPKFO� HB[�O�O� BZS�ÝU�S�ME�Ú�� CBTJU� ÂSOFLUF�

EBIB�ÂODF�EF�HÂSEÇÚÇNÇ[�HJCJ
�CJS�TJTUFNJO�J¶JOEF�FOFSKJ�BL�Ý��

DFSFZBO�FUUJÚJOEF�IFNFO�JMHJO¶�ÝFZMFS�NFZEBOB�HFMNFZF�CBÝMBS��

$BOT�[�CJS�CFEFOJO�J¶FSJTJOEF�LBZEB�EFÚFS�NJLUBSEB�FOFSKJ�BL�-

Ý��PMNB[LFO
�WÇDVEVOV[VO�J¶FSJTJOEF�HFS¶FLMFÝFO�FOFSKJ�BL�Ý��

PMEVL¶B� ZÇLTFL�NJLUBSEBE�S��"ME�Ú�O�[� CFTJOJO�NFUBCPMJ[NB-

T�OEBO� LBZOBLMBOBO� LJNZBTBM� FOFSKJ
� LBTMBS�O�[� WF� EJÚFS� CF-

EFOTFM�BLUJWJUFMFSJOJ[F�HÇ¶�TBÚMBS�WF�FO�OJIBZFUJOEF��T��PMBSBL�

ZJUJSJMJS��&OFSKJ�ZJUJNJ�EFOHFEF�PMNBZBO�UFSNPEJOBNJÚJO�UFNFM�

Â[FMMJLMFSJOEFO�CJSJEJS�WF�CJS�TJTUFNJO�J¶FSJTJOEFLJ�FOFSKJ�BL�Ý�-

O��GBSLM��CJS�ZPMMB
�LBZ�Q�CJS�TÇSF¶�PMBSBL�UBO�NMBNBN�[��TBÚ-

MBS��#V�TJTUFNMFS�BZO��[BNBOEB�iPO�EPLV[VODV�ZÇ[Z�M�O�ÂODÇ�

UFSNPEJOBNJL¶JMFSJOJO�¶PL�TFWEJLMFSJ�WBSTBZ�NTBM�LBQBM��HB[�

LVUVTVOVO� BLTJOFi� EÇOZBO�O� UÇNÇOEFO� ZBM�U�MN�Ý� PMNBE�Ú��

J¶JO�B¶�L�TJTUFNMFS�PMBSBL�CJMJOJS��1PJODBS·�ZJOFMFNFMFSJ�WF�[B-
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NBO�O�UFSTJOJSMJÚJ�LBQBM��TJTUFNMFSEF�LBSÝ�N�[B�¶�LBSLFO
�B¶�L�

TJTUFNMFSEF�UFSTJONF[MJL�WF�[BNBO�PLVZMB�LBSÝ�MBÝ�S�[��

���#ÂMÇNEF�HÂSEÇÚÇNÇ[�HJCJ
�LM±TJL�UFSNJOPMPKJ�CJS�¶FMJÝLJ-

ZF�EBZBO�S��g%JOBNJLq�UFSJNJ�CJ[F
�BNBD�O�O�TJTUFNMFSJO�OBT�M�

EFÚJÝUJÚJOJ� UBO�NMBNBL�PMEVÚVOV� TÂZMFS�� ÂUF� ZBOEBO� FOUSPQJ�

HJCJ�GJLJSMFSTF�IJ¶CJS�ÝFZJO�NFZEBOB�HFMNFEJÚJ
�EFOHFEFLJ�TJT-

UFNMFSMF�JMJÝLJMJ�IFTBQMBNBMBSEBO�UÇSFUJMNJÝUJS��%FOHF�IBMJOEF�

IJ¶CJS�ÝFZ�HFS¶FLMFÝNF[��#V�ZÇ[EFO�CV�EVSVNVO�ZBQ�TBM�IJ¶CJS�

JMHJ�¶FLJDJMJÚJ�ZPLUVS��0ZTBLJ�EFOHF�EVSVNVOB�EPÚSV�JMFSMFOFO�

TÇSF¶UF�PMVQ�CJUFOMFS�¶PL�JMHJO¶�PMBCJMJS��#JS�DBOM��BODBL�ÂMEÇ-

ÚÇOEF�EFOHF�IBMJOF�¶PL�ZBLMBÝN�Ý�PMVS��#JS�ÝFZJO�ÂMNÇÝ�PMEVÚV�

HFS¶FÚJ
�POVO�OBT�M�ÂMEÇÚÇOÇO�ZBO�OEB�IJ¶�EF� JMHJ� ¶FLJDJ�EF-

ÚJMEJS�� 	(J[FNMJ�DJOBZFUMFSJ�LPOV�BMBO�QPMJTJZF�SPNBO�UÇSÇOÇO�

CBÝBS�T��EB�UBNBNFO�CVOB�EBZBO�S�


ÛOTBOMBS� LBZ�Q� TÇSF¶MFSJ� JODFMFNFZF� CBÝMBE�LMBS�OEB
� EP-

ÚBM�PMBSBL�EFOHF�IBMJOF�ZBL�O�TJTUFNMFSJ�WF��T��EJGÇ[ZPOV�HJCJ�

TÇSF¶MFSJ� JODFMFNFLMF� ZPMB� LPZVMNBMBS�� HFSFLJZPSEV�� 4JTUFN-

MFS�EFOHF�IBMJOF�ZBL�O�PMEVÚVOEB
�¶FWSFMFSJOEFLJ�EFÚJÝJNMFSF�

HFOFMMJLMF�EPÚSVTBM�CJS�CJ¶JNEF�LBSÝ�M�L�WFSJS��¨SOFÚJO��T��EJ-

GÇ[ZPOV�TÇSFDJ�FTOBT�OEB�T�DBLM�L�FÚJNJOEF�VGBL�CJS�NJLUBS-

EB�EFÚJÝJLMJL�ZBQBSTBO�[�TJTUFN�EF�EPÚSVTBM�CJS�CJ¶JNEF
�VGBL�

NJLUBSEB� EFÚJÝFSFL� LBSÝ�M�L� WFSJS�� %PÚSVTBM� UFSNPEJOBNJÚF�

ZÂOFMJL� ¶BM�ÝNBMBS�O� UFNFMJ� �����MV� Z�MMBS�O� CBÝ�OEB� #SPXO�

­OJWFSTJUFTJOEF� ¶BM�ÝBO� 	BSE�OEBO� �����UF� :PSL�B� UBÝ�OBO
�

/PSWF¶MJ�LJNZBD��-BST�0OTBHFS�	���������
�UBSBG�OEBO�BU�ME���

0OTBHFS�JO
������EF�MBZ�L�HÂSÇMEÇÚÇ�/PCFM�¨EÇMÇ�J¶JO�ZBQ�MBO�

BU�GUB�EB�Â[FM�PMBSBL�EFÚJOJMFO�FO�ÂOFNMJ�LBUL�T�
�UFST�CBÚ�OU��

PMBSBL�CJMJOFO�LBWSBN��LFÝGFUNFTJZEJ��5FST�CBÚ�OU�MBS�CV�UÇS�

TJTUFNMFSEF� CJS� TJNFUSJ� PMEVÚVOV� TÂZMÇZPSEV�� *T�� EJGÇ[ZPOV�

ÂSOFÚJZMF�B¶�LMBNBL�HFSFLJSTF�CJS�T�DBLM�L�FÚJNJ
�HB[MBS�O�LB-

S�Ý�N�O�O�ZPÚVOMVÚVOEB�OBT�M�FÚJN�PMVÝUVSVZPSTB
�0OTBHFS�JO�

UFPSJTJOF� HÂSF� EF� CJS� ZPÚVOMVL� FÚJNJOJO� EÇ[FOMFOJQ� LPSVO-

NBT�O�O�EB�TPOV¶�PMBSBL�CJS� �T��BL�Ý��NFZEBOB�HFUJSFDFL�CJS�

T�DBLM�L� FÚJNJOF� OFEFO� PMNBT�� HFSFLJZPSEV�� #V
� EBIB� TPOSB�

ZBQ�MBO�EFOFZMFS�UBSBG�OEBO�POBZMBOE��WF�UFST�CBÚ�OU�MBS�BZO��

[BNBOEB� UFSNPEJOBNJÚJO�EÂSEÇODÇ�ZBTBT��PMBSBL�EB�CJMJOJS�

IBMF�HFMEJ��
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0OTBHFS��LBZ�Q�TJTUFNMFSEF�iFO�B[�OEBO�EPÚSVTBM�LVSBMMB-

S�O�VZHVMBOE�Ú��	EPÚSVTBM�SFKJNEFLJ
�TJTUFNMFSEFi�ZFS�BMBO�UFS-

TJONF[�PMHVMBS�O�BSBÝU�S�MNBT��J¶JO�HFSFLMJ�BSB¶�HFSF¶MFSJ�LJN-

ZBD�MBSB�TBÚMBN�ÝU���#V�BSB¶�HFSF¶MFSJ�FO�FULJMJ�ÝFLJMEF�LVMMBOBO�

LJÝJ
������EF�.PTLPWB�EB�EÇOZBZB�HFMFO�*MZB�1SJHPHJOF�ZEJ�����

ZBÝ�OEBZLFO� BJMFTJZMF� CJSMJLUF� #FM¶JLB�ZB� HÂ¶� FEFO� 1SJHPHJOF�

�����UF�#SÇLTFM�­OJWFSTJUFTJOEF�HÂSFW�ZBQ�ZPSEV��%PÚSVTBM�SF-

KJNEFLJ�LBZ�Q�CJS�TJTUFNJO�	U�QL��EFOHF�IBMJOEF�HÂSÇMEÇÚÇ�HJCJ
�

NBLTJNVN�FOUSPQJZF�LBSÝ�M�L�HFMFO�ÂMÇN�IBMJ�ZFSJOF
�FOUSPQJ-

OJO�NÇNLÇO�PMBO�FO�EÇÝÇL�I�[MB�ÇSFUJMEJÚJ�WF�LBZ�Q�GBBMJZFUJO�

NJOJNVN� EÇ[FZEF� TFZSFUUJÚJ� CJS� IBMF� ZFSMFÝUJÚJOJ� PSUBZB� LP-

ZBO
�LJUBC�O����#ÂMÇNÇOEF�EF�CBITFEJMEJÚJ�HJCJ�1SJHPHJOF�ZEJ��

#V
� �T�� EJGÇ[ZPOVOEB� CFMJSMJ� CJS� T�DBLM�L� FÚJNJ� J¶JO� HB[MBS�O�

ZPÚVOMVÚVOVO� FÚJNJOJO� EFOHFMFOEJÚJ� EVSVNB� LBSÝ�M�L� HFMJS��

BNB� 1SJHPHJOF� CVOVO� HFOFM� PMBSBL� EPÚSVTBM� UFSNPEJOBNJL-

MF�B¶�LMBOBO�TJTUFNMFS� J¶JO�HF¶FSMJ�PMEVÚVOV�HÂTUFSEJ��ÜFZMFS
�

EPÚSVTBM�SFKJNEF�JTUJLSBSM��CJS�IBMEF�WBSM�LMBS�O��TÇSEÇSÇSMFS��

¨SOFÚJO�CJS� JOTBO
�CÇUÇOMÇÚÇOÇ�WÇDVEVOEBLJ�FOFSKJ�BL�Ý�� 	WF�

CFTJO
�TBZFTJOEF�Z�MMBSDB�TÇSEÇSFCJMTF�EF
�I±M±�BOMBÝ�MBNBN�Ý�

TFCFQMFSEFO� EPMBZ�� JTUJLSBSM�� EVSVN� FO� OJIBZFUJOEF� PSUBEBO�

LBMLBS��̈ UF�ZBOEBO�FSJÝLJO�CJS�JOTBO�O�JTUJLSBSM��IBMJ
�EÂMMFONJÝ�

CJS�ZVNVSUBO�O� UFL�CJS�IÇDSFTJOEFO�ZFOJ�CJS� JOTBO�O� 	EPÚSV-

TBM�PMNBZBO�CJS�TÇSF¶�PMEVÚV�BÝJL±S�PMBO
�HFMJÝNFTJ�FTOBT�OEB�

NFZEBOB�HFMFO�CÇZÇL�EFÚJÝJNMFSEFO�ÝBÝ�SU�D��EFSFDFEF�GBSLM�-

E�S��#V�LPOVZB�B[�TPOSB�ZFOJEFO�EFÚJOFDFÚJ[�

4POSBLJ�ZJSNJ�Z�M�J¶FSJTJOEF
�iJMFSJEF�g#SÇLTFM�0LVMVq�PMBSBL�

BEMBOE�S�MBDBL� PMBOi� #SÇLTFM�EFLJ� 1SJHPHJOF� WF� NFTMFLUBÝMB-

S�
�EFOHF�IBMJOEFO�V[BL
�E�Ý�PSUBNEBLJ�LÇ¶ÇL�EFÚJÝJLMJLMFSJO�

TJTUFNEF�CÇZÇL�EFÚJÝJNMFSF�ZPM�B¶BCJMFDFÚJ�EPÚSVTBM�PMNBZBO�

SFKJNEFLJ�TJTUFNMFSMF�JMHJMJ�UFSNPEJOBNJÚF�ZÂOFMJL�NBUFNBUJL-

TFM�CJS� UBO�N�TBÚMBNB�HJSJÝJNJ�Ç[FSJOEF�ZPÚVOMBÝU���&LTJLTJ[�

CJS�UFPSJEFO�¶PL�V[BL�PMNBT�OEBO�EPMBZ��CVOB�CFMLJ�EF�iÝJN-

EJ� CJMFiEFWBN� FUNFLUF� PMBO� CJS� ¶BM�ÝNB� PMBSBL� CBL�MNBM�E�S��

/FZTF�LJ�ÂOFNMJ�WF�ZBZH�O�PMBSBL�LBCVM�HÂSFO�EVSVNMBS
�CBTJU�

GJ[JLTFM�WF�LJNZBTBM�TJTUFNMFSJO�EBWSBO�ÝMBS��CBÚMBN�OEB�BOMB-

Ý�MBCJMJS�PMEVÚVOEBO�BZS�OU�ZB�HJSNFNJ[F�ZB�EB�CV�¶BM�ÝNBO�O�

FUSBG�O��TBSBO�UBSU�ÝNBMBS��EFSU�FEJONFNJ[F�HFSFL�ZPL��:JOF�EF�
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EJLLBUF�BMNBN�[�HFSFLFO�LJMJU�CJS�OPLUB�WBS��#V�UÇS�TJTUFNMFS
�

HFSJ�CJMEJSJNJO�ÂOFN�UFÝLJM�FUUJÚJ�EVSVNMBSEB�EPÚSVTBM�PMNB-

ZBO�EFOLMFNMFS�WBT�UBT�ZMB�B¶�LMBO�S��

"ZO�� FTOBEB� 1SJHPHJOF
� IFN� [BNBO�O� EPÚBT�� IFN� EF� UFS-

NPEJOBNJL�JMF�[BNBO�PLV�BSBT�OEBLJ�JMJÝLJ�IBLL�OEB�EB�LFOEJ�

GJLJSMFSJOJ� HFMJÝUJSNJÝUJ�� ÛÝUF� CV� GJLJSMFSJ� TBZFTJOEF� 1SJHPHJOF�

NVIUFNFMFO�FO�ZBZH�O�BOMBNEB�NFTMFLJ�CJMJN�DBNJBT�O�O�E�-

Ý�OEB�UBO�O�S��#J[JN�EF�CV�GJLJSMFSEFO�TÂ[�FUNFNJ[�CV�ZÇ[EFO-

EJS��1SJHPHJOF�OJO�CV�¶BM�ÝNBEB�¶Â[NFL�Ç[FSF�ZPMB�LPZVMEVÚV�

ZBQ�CP[
�EÇ[FOJO� 	CJ[JN�HJCJ� ÝFZMFSJO
� LBPTUBO�OBT�M�EPÚNVÝ�

PMBCJMFDFÚJZEJ�� #VSBEB� LBPT� JMF� JGBEF� FEJMNFL� JTUFOFO� CFMJS-

MFOJNDJ�LBPT�EFÛJM
�BTM�OEB�"OUJL�:VOBOMBS�O�LBTU�FUUJÚJ�LBPT�

PMBO
�FWSFOJO�HFO¶�EÂOFNJOEFLJ�HB[MBS�O�EÇ[HÇO�EBÚ�M�N�E�S��

/F�WBS�LJ�1SJHPHJOF�OJO�¶BM�ÝNBT�O�O
� ¶PÚV� GJ[JL¶JOJO�¶�LNB[�

TPLBL�PMBSBL�OJUFMFOEJSEJÚJ�CV�ZÂOÇOÇ�JODFMFNFZFDFÚJ[���PÚV�

GJ[JL¶JOJO�CÂZMF�EÇÝÇONFTJOJO�TFCFCJ
�FWSFOEF�OFEFO�[BNBO�O�

CJS�ZÂOÇ�PMEVÚVOVO�WF�CJMIBTTB�	CJSB[EBO�B¶�LMBZBDBÚ�N�[
�CJ-

[JN�HJCJ�EÇ[FOMJ�TJTUFNMFSJO
�#ÇZÇL�1BUMBNBZMB�NFZEBOB�HF-

MFO�OFSFEFZTF� FÝ�EBÚ�M�NM�� EÇ[FOTJ[MJL�IBMJOEFO�OBT�M� PSUBZB�

¶�LN�Ý�PMBCJMFDFÚJOJO�EPÚBM�CJS�ZÂOUFNMF�B¶�LMBOBCJMJZPS�PMV-

ÝVEVS�

%PÚSVTBM�PMNBZBO�SFKJNEFLJ
�EFOHFEFO�V[BL
�B¶�L�TJTUFN-

MFSEF�HFS¶FLMFÝFCJMFDFL�JMHJO¶�ÝFZMFSF�ZÂOFMJL�CJS�BOMBZ�Ý�HFMJÝ-

UJSNFZF�CBÝMBNBL� J¶JO
� UBO�NMBNBT�� JML�PMBSBL�'SBOT�[�)FOSJ�

#·OBSE�UBSBG�OEBO������EF�ZBQ�MBO�PMHVZV�FMF�BMNBL�FO�EPÚ-

SVTVEVS��%BIB�TPOSB�ÛOHJMJ[� GJ[JL¶J�-PSE�3BZMFJHI�UBSBG�OEBO�

EB� JODFMFONJÝ�PMEVÚVOEBO�CVOB�#·OBSE�,BSBST�[M�Ú�O�O�ZBO��

T�SB�3BZMFJHI�#·OBSE�,BSBST�[M�Ú��EB�EFOJS��/F�PMVQ�CJUUJÚJOJ�

HÂSNFL�BE�OB�J[MFOFCJMFDFL�FO�FULJMJ�ZÂOUFN
�EJCJOEF�JODF�CJS�

TJMJLPO�ZBÚ��UBCBLBT��CVMVOBO�EÇ[�CJS�UBWBO�O�LPOUSPMMÇ�MBCP-

SBUVWBS�LPÝVMMBS��BMU�OEB�EJLLBUMJDF�BMUUBO��T�U�MNBT�E�S��:BÚ�UB-

CBLBT�O�O�ZBMO�[DB�ZBLMBÝ�L�CJS�NJMJNFUSF�EFSJOMJÚJOEF�PMNBT��

WF� �T�UNBO�O
�LBC�O�EÇ[�UBCBO�O�O�IFS� UBSBG�OEB�FÝ�EBÚ�M�NM��

PMNBT��HFSFLJS��#V�JÝMFN�T�SBEBO�CJS�NVUGBL�PDBÚ�OEB�CJS�TPT�

UFODFSFTJ�LVMMBO�MBSBL�EB�ZBQ�MBCJMTF�EF�JODF�ZBÚ�UBCBLBT�O��CV�

ZÂOUFNMF��T�UNBZ��UBWTJZF�FUNFZJ[��0OVO�ZFSJOF�CJS�UFODFSFEF�

L�WBNM��CJS�¶PSCBZ��ZBWBÝ¶B�LBZOBNB�OPLUBT�OB�HFUJSFSFL�CFO-
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[FS�ÝFZMFSJO�NFZEBOB�HFMEJÚJOF�ÝBIJU�PMBCJMJSTJOJ[��(FMHFMFMJN�

CJSB[EBO�B¶�LMBZBDBÚ�N�[�EFOFZEFLJ�BT�M�BNBD�N�[
�ZBÚ�O�LB-

PUJL�WF�EBÚ�O�L�CJS� ÝFLJMEF�LBZOBNBT�OB�OFEFO�PMBDBL�LBEBS�

�T�U�MNBT��EFÚJMEJS��#J[�LBPTVO�CBÝMBOH�D�OEBO�IFNFO�ÂODF�OF�

PMVQ� CJUUJÚJZMF� JMHJMFOJZPSV[�� #V� PMVQ� CJUFOMFSJ� EBIB� CFMJSHJO�

IBMF�HFUJSNFL�J¶JOTF�CFSSBL�PMBO�ZBÚB�¶PÚVOMVLMB�BMÇNJOZVN�

UP[V�TFSQJMJS��BODBL�CVOV�¶PSCB�J¶JO�ZBQNBO�[��LFTJOMJLMF�ÂOFS-

NJZPSV[�

.FZEBOB�HFMFO�FMCFUUF�LJ�LPOWFOLTJZPOEVS�1�5BCBLBO�O�BM-

U�OEB� LBMBO� T�DBL� T�W�� HFOMFÝJQ� TFZSFMFSFL� Ç[FSJOEF� CVMVOBO�

EBIB�TPÚVL�WF�EBIB�ZPÚVO�T�W�O�O�BSBT�OEBO�ZÇLTFMNFZF�¶B-

M�Ý�S�� *T�UNB�FÝ�EBÚ�M�NM��PMNBE�Ú�� UBLEJSEF�CJS�ZBQ�CP[�PSUB-

ZB�¶�LNB[��T�W��FO�T�DBL�PMEVÚV�ZFSEFO�LPMBZDB�ZÇLTFMEJLUFO�

TPOSB�CBÝLB�CJS�ZFSF�¶ÂLFS�WF�BSE�OEBO�UFLSBS�P�T�DBL�OPLUB-

ZB�HFSJ�EÂOFSFL�LFOEJOJ� UFLSBSMBZBO�CJS�LPOWFLTJZPO�IÇDSFTJ�

PMVÝUVSVS��4�W��FÝ�EBÚ�M�NM��CJ¶JNEF��T�U�ME�Ú�OEBZTB�CV�TÇSF-

DJO� CBÝMBZBCJMFDFÚJ� Â[FM� CJS� ZFSEFO� TÂ[� FEJMFNF[�� 4�W�O�O� UB-

CBO��CPZVODB�FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�TJNFUSJ�WBSE�S�WF�T�W��CJS�CÇUÇO�

PMBSBL�BZO��BOEB�ZÇLTFMNFL�gJTUFS�q�ÛML�FUBQUB�IJ¶CJS�ÝFZ�HFS-

¶FLMFÝNF[LFO
�EBIB�TPOSB�ÇTU�L�T�N�TPÚVL�UVUVMVQ�T�DBLM�Ú�O�

BMUUBO�BÝBNBM��PMBSBL�BSU�S�MNBT�ZMB�	CV�TBZFEF�T�DBLM�L�FÚJNJ�

EJLMFÝJS
�LSJUJL�CJS�OPLUBEB�TJNFUSJ�PSUBEBO�LBMLBS�WF�T�W�O�O�

FÝ�EBÚ�M�NM��ZÇ[FZJ�BOJEFO�CP[VMBSBL�BMU�HFO�CJ¶JNMJ�VGBL�LPO-

WFLTJZPO�IÇDSFMFSJOEFO�PMVÝBO�CJS�ÂSÇOUÇZF�CÇSÇOÇS��#V�HFS-

¶FLMFÝFOMFSJO�CBÝMBOH�¶�OPLUBT��T�W�O�O�ÇTUÇ�JMF�BMU��BSBT�OEBLJ�

T�DBLM�L�GBSL�OB�	T�DBLM�L�FÚJNJOF
�HÂSF�EFÚJÝJS��#BITFUUJÚJNJ[�

ZPMMB�PMVÝBO�IÇDSFMFSJO�HFOJÝMJÚJZTF�ZBÚ�O�EFSJOMJÚJZMF�EPÚSV�

PSBOU�M��PMBSBL�BSUBS�WFZB�B[BM�S��)FS�IÇDSF�J¶FSJTJOEF�T�DBL�T�W��

NFSLF[EF�ZÇLTFMJQ�LFOBSMBSB�ZÂOFMJS�WF�LPNÝV�IÇDSFZMF�PMBO�

T�O�SB�FSJÝUJÚJOEF�BM¶BM�S��4�W��ZÇ[FZJOJO�IBWBZMB�UFNBT�IBMJOEF�

PMNBT�� ZÇ[FZ�HFSJMJNJ� FULJMFSJOJO�ÂOFN�LB[BONBT��NBOBT�OB�

HFMJS��#V�FULJMFS
�IFS�IÇDSFEF� T�W�O�O�NFSLF[EFO�¶FLJMJQ�BZS�-

MBSBL�ZÇ[FZEF�E�ÝB�EPÚSV�IBSFLFU�FUNFTJOF�OFEFO�PMVS��4POV¶�

PMBSBL�EB�T�W��IÇDSFOJO�NFSLF[JOEF�ZÇLTFMJZPS�PMNBT�OB�SBÚ-

NFO�CVSBT�� LFOBSMBSEBO�EBIB�BM¶BL�LBM�S� WF� ¶VLVSMV�CJS� HÂ-

1 4�W�MBSEB��T��LPOWFLTJZPOMB
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF��T�OBO�NBEEFOJO�IBSF-
LFUJ�WBT�UBT�ZMB�ZBZ�M�S�i¶O�
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SÇOUÇ�PSUBZB�¶�LBS��3BZMFJHI�JO�JODFMFEJÚJ�EVSVN�CVOEBO�CJSB[�

EBIB� GBSLM��CJ¶JNEF�BMUUBLJ� T�DBL
�ÇTUUFLJ� TPÚVL�PMNBL�Ç[FSF�

JLJ�MFWIB�WF�CVOMBS�UBSBG�OEBO�L�TU�S�MN�Ý�JODF�CJS�T�W��UBCBLB-

T�OEBO�PMVÝVZPSEV��#V�ZÂOUFN�JÝJO�IFN�GJ[JÚJOJ�IFN�EF�NBUF-

NBUJÚJOJ�¶PL�EBIB�CBTJU�L�MBS��ZÇ[FZ�HFSJMJNJOJ�IFTBCB�LBUNB�

[PSVOMVMVÚVOEBO�LVSUVMNBO�O�ZBO��T�SB
�B¶�ÚB�¶�LBO�EBWSBO�Ý�

ÂSÇOUÇTÇ�3BZMFJHI�#·OBSE�,BSBST�[M�Ú��JMF�CFMJSMFOJNDJ�LBPTVO�

CBÝMBOH�D��BSBT�OEB�EÇ[HÇO�CJS�CBÚMBOU��LVSBS�

#V�CBTJUMFÝUJSJMNJÝ�#·OBSE�LPOWFLTJZPOV�WFSTJZPOVOEB
�LB-

PTB�HJEFO�ZPMEBLJ�BÝBNBMBS�O�CJSLB¶��HÂSÇMFCJMJS��#BÝMBOH�¶UB�

LPOWFLTJZPO�V[VO�TPTJTMFS�CJ¶JNJOEF�HFS¶FLMFÝJS�WF�CÂZMFMJL-

MF� T�W�O�O�ZÇ[FZJ� ¶J[HJMJ�CJS�HÂSÇOUÇ�FEJOJS��#V�TPTJTMFS�LBSF-

ZF� ZBL�O� LFTJUMFSF� TBIJQUJS� WF� LPOWFLTJZPO
� LPNÝV� SVMPMBS�O�

<TPTJTMFSJO>� CJSJOEF� TBBU� ZÂOÇOEF� HFS¶FLMFÝJZPSLFO� EJÚFSJOEF�

UFST� ZÂOEF� HFS¶FLMFÝJS�� /F� WBS� LJ� T�W�� J¶FSJTJOEFLJ� CFMJSMJ� CJS�

OPLUBO�O
�TBBU�ZÂOÇOEFLJ�CJS�LPOWFLUJG�SVMPOVO�NV�ZPLTB�UFST�

ZÂOEFLJ� CJS� LPOWFLUJG� SVMPOVO�NV�QBS¶BT�� PMBDBÚ�O�� QFÝJOFO�

TÂZMFNFL� JNL±OT�[E�S��,FTJO�EJ[JMJÝ� SBTUMBOU�TBM�PMBSBL�CFMJS-

MFOJS��#VSBEB
�TJTUFNJO�UFL�CJS�IBMEFO�CJS�¶JGU�IBMF�HF¶UJÚJ�CJS�

¶BUBMMBONB�TÂ[�LPOVTVEVS��4�DBLM�L�FÚJNJOJO�BSUNBT�ZMB2�CJS�

EJÚFS�LSJUJL�OPLUBEB�ÂSÇOUÇ�BOT�[�O�JLJ�LPOWFLUJG�SVMP�LÇNFTJ-

OJO�CJSCJSMFSJOF�EJL�LPOVNEB�FÝ[BNBOM��PMBSBL�¶BM�ÝU�Ú��JLJ�ÝF-

LJMMJ�EFOJMFO�CJS�CJ¶JNF�EÂOÇÝÇS��#V
�ZVLBS�EB�PMEVÚV�HJCJ�BÝB-

Ú��ZVLBS��LBSF�ÝFLMJOEFLJ�LPOWFLUJG�SVMPMBSEBO�PMVÝBO�WF�LBSFMJ�

CJS�HÂNMFÚF�CFO[FZFO�CJS�ÂSÇOUÇ�PSUBZB�¶�LNBT�OB�OFEFO�PMVS��

#ÂZMFMJLMF�T�W�O�O�CJMFÝFOMFSJOJO�NVIUFNFM�IBM�TBZ�T��ZJOF�JLJ-

ZF�LBUMBOBSBL���EFO���F�¶�LN�Ý�PMEV��#V
�JÝ�CBÝ�OEBLJ�¶BUBMMBO-

NBZB�EBJS�CJS�EJÚFS�ÂSOFLUJS�WF�LBPTB�HJEFO�QFSJZPU�LBUMBNB�

SPUBT��LPOVTVOVO�CJS�¶FÝJUMFOEJSNFTJEJS�� 	­TUFMJL�3BZMFJHI�JO�

CVOMBS�O�IJ¶CJSJOEFO�IBCFSJ�ZPLUV�
�#VOVOMB�CJSMJLUF�T�DBLM�L�

FÚJNJ�	WFZB�3BZMFJHI�4BZ�T�
�ZFUFSJ�LBEBS�BSU�S�ME�Ú�OEB
�J¶FSJ-

TJOEF�L�TB�ÂNÇSMÇ�ÂSÇOUÇMFSJO�EVSNBEBO�CFMJSJQ�ZPL�PMEVÚV�WF�

UFLSBS�ÝFLJMMFOEJÚJ
�LPOWFLTJZPOVO� UÇSCÇMBOTM��CJ¶JNJZMF�LBS-

Ý��LBSÝ�ZB�LBM�ST�O�[��/F�WBS�LJ�FO�JMHJO¶�LBSBSM��ÂSÇOUÇMFS�UBN�

2 3BZMFJHI�4BZ�T��EFOJMFO�QBSBNFUSFOJO�EFÚFSJOJO�BSUNBT�ZMB�EFNFL�
EBIB�EPÚSV�PMVS��#V�TBZ��IFN�T�DBLM�L�FÚJNJOF�IFN�EF�T�W�O�O�Â[F-
MJLMFSJOF�CBÚM�E�S�
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EB�LBPTVO�FÝJÚJOEF�HFS¶FLMFÝJS��#V
�ÇTUÇ�B¶�L�CJS�UBWBEB�JODF�

ZBÚ�UBCBLBT�O�O��T�U�MNBT��ÂSOFÚJOEF
�ZÇ[FZ�HFSJMJNJ�TFCFCJZ-

MF�PSUBZB�¶�LBO
�CBM�QFUFÚJ�EÇ[FOJOEF�ZFSMFÝNJÝ�BMU�HFOMFS�PMB-

SBL�UF[BIÇS�FEFS��"¶�L�CJS�TJTUFN�J¶FSJTJOEF�FOFSKJOJO�BLNBT��

WF�TPOSBT�OEB�ZJUJSJMNFTJ�OFEFOJZMF�UÇN�CV�PMBOMBS�EFOHFEFO�

V[BLUB�HFS¶FLMFÝJS��#V
�EÇ[FOJO�FWSFOEFLJ�WBSPMVÝVOVO�WF�Â[FM-

MJLMF� EF� ZBÝBN�O� T�SS�E�S��)FS�OF� [BNBO�EÇ[FOJO� WF� Â[FMMJLMF�

EF�ZBÝBN�O�WBSPMVÝVZMB�LBSÝ�MBÝ�S�WF�EÇOZBO�O�OBT�M�CÂZMF�CJS�

IBMF�HFMEJÚJOJ�EÇÝÇOÇSTFOJ[
�LFOEJ�LFOEJOJ[F�g#·OBSE�LPOWFL-

TJZPOVOEBLJ�BMU�HFO�IÇDSFMFSJ�IBU�SMBE�O�N� �ÛÝUF�CVOMBS�BZO��

ÝFZMFSq�EJZFCJMJSTJOJ[��

#JS�TJTUFNJO
�EFOHFEFO�V[BLUBLJ�JMHJ�¶FLJDJ�CJS�IBMEF�UVUVM-

NBT��POVO�BODBL�LBZ�Q�CJS�TJTUFN�IBMJOEF�¶FWSFZF�B¶�L�PMNB-

T�ZMB�NÇNLÇOEÇS��%JÚFS�CJS�EFZJÝMF�E�Ý�CJS�FOFSKJ�LBZOBÚ�O�O�

CVMVONBT��HFSFLJS��%ÇOZBEBLJ�CV�FOFSKJOJO�LBZOBÚ��HÇOFÝUJS��

%Ç[FOJO�OFEFO�LBPTUBO�EPÚNVÝ�PMEVÚVOV�WF�OBT�M�PMVQ�EB�FW-

SFOEF�[BNBO�O�CJS�ZÂOÇ�PMEVÚVOV�B¶�LM�ÚB�LBWVÝUVSNBL
�HÇ-

OFÝJO�OFEFO�QBSMBE�Ú�O��BOMBNBLUBO�HF¶FS�

5ÇN� CVOMBS� LÇUMF¶FLJN� TBZFTJOEF� PMVS�� ,ÇUMF¶FLJN� ¶PL�

UVIBG�CJS� Â[FMMJÚF� TBIJQUJS��,ÇUMFTJ� PMBO�IFSIBOHJ� CJS� DJTNJO�

LÇUMF¶FLJNTFM� FOFSKJTJ� OFHBUJGUJS�� ,FMJNFOJO� UBN� BOMBN�ZMB�

T�G�SEBO�B[�PMBO�CV�LÇUMF¶FLJNTFM�FOFSKJ
� DJTNJO�LPNQBLUM�Ú��

BSUU�L¶B�T�G�SEBO�HJEFSFL�V[BLMBÝ�S��#ÂZMF�ZBM�O�CJS�JGBEF�Ç[F-

SJOEFO� CV� HFS¶FLMJÚJ� LBCVMMFONFL� HÇ¶� PMTB� EB� PMVQ� CJUFOMFSJ�

LBWSBNBL�LÇUMF¶FLJNJO�JLJ�GBSLM��EVSVNEB�FMF�BM�ONBT��IBMJOEF

Serin

Sıcak

ÜFLJM�����3BZMFJHI�JO�¶BM�ÝNBT�O��ZÇSÇUUÇÛÇ�#·OBSE�LPOWFLTJZPOV�WFS-

TJZPOVOEB�	CBT�L�CJS� ÚTWJ¶SF�QBTUBT��HJCJ
�LBSFZF�ZBL�O�LFTJUMFSF�TBIJQ�

LPOWFLTJZPO�SVMPMBS��PMVÝVS�
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LPMBZMBÝ�S��#VOMBSEBO�JMLJOEF�JLJ�DJTJN�CJSCJSJOEFO�V[BLMBÝU�L-

¶B�BSBMBS�OEBLJ�LÇUMF¶FLJNTFM�LVWWFUJO�EF�B[BME�Ú�O��HÂSÇSÇ[��

/FXUPO�VO�JTQBU�OB�HÂSF�CV�B[BMNB�UFST�LBSF�ZBTBT�ZMB�VZVN-

MV�PMBSBL�HFS¶FLMFÝJS��#JS�DJTJNMFS�LÇNFTJOEF�	CVOMBS�BUPNMBS
�

Z�ME�[MBS
�CFUPO�Z�Ú�OMBS��WFZB�7BO�(PHI�UBCMPMBS��PMBCJMJS
�EF-

QPMBOBO�LÇUMF¶FLJNTFM�FOFSKJ�NJLUBS�
�P�DJTJNMFSJO�BSBT�OEBLJ�

LVWWFUF�CBÚM�E�S��#V�EVSVN�ZBMO�[DB�LÇUMF¶FLJN�J¶JO�HF¶FSMJ�EF-

ÚJMEJS��CJS�MBTUJL�QBS¶BT�O��HFSEJÚJOJ[EF
�POV�EBIB�EB�GB[MB�HFS-

NFOJ[�J¶JO�HJEFSFL�EBIB�LVWWFUMJDF�¶FLNFL�[PSVOEBT�O�[E�S�WF�

MBTUJÚJO�J¶JOEF�EFQPMBOBO�FOFSKJ
�MBTUJÚJ�OF�LBEBS�LVWWFUMJ�¶FL-

UJÚJOJ[MF�JMJOUJMJEJS��0ZTB�CJSCJSMFSJOJO�LÇUMF¶FLJN�FULJTJ�BMU�OEB�

CVMVOBO�JLJ� 	WFZB�EBIB�GB[MB
�DJTJN�BSBT�OEBLJ�NFTBGFZJ�gHFS-

NFOJ[q�J¶JO
�DJTJNMFS�CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝU�L¶B�HJEFSFL�EBIB�

B[�¶FLNFOJ[�ZFUFSMJ�PMBDBLU�S��#JS�VZEVZV�EÇOZBO�O�ZÂSÇOHFTJ-

OF�PUVSUNBL�J¶JO�EFWBTB�CJS�JUJDJ�SPLFUF�JIUJZB¶�PMNBT�OB�LBSÝ�O�

VZEV�ZÂSÇOHFZF�ZFSMFÝUJÚJOEF
�POV�BZ�WFZB�.BST�B�HÂOEFSNFL�

J¶JO�ZBMO�[DB�LÇ¶ÇL�CJS�SPLFUJO�ZFUFSMJ�PMNBT�O�O�EB�TFCFCJ�CV-

EVS��%JÚFS�ZBOEBO�DJTJNMFS�CJSCJSJOEFO�TPOTV[�V[BLM�LUB�PMTBZ-

E�
�POMBS��CJSCJSJOF�CBÚMBZBO�LÇUMF¶FLJNTFM�BMBOEB�EFQPMBOBO�

UPQMBN�FOFSKJ�T�G�S�PMVSEV��#VOVO�BT�M�OFEFOJ�LVWWFUJO
���JO�TPO-

TV[VO�LBSFTJOF�CÂMÇNÇZMF�EPÚSV�PSBOU�M��PMNBT�E�S��

ÜJNEJ
� CJSCJSMFSJOEFO� TPOTV[�V[BLM�LUB� PMBDBL� ÝFLJMEF� ZB-

Z�MN�Ý� CJS� QBS¶BD�LMBS� LÇNFTJOJ� 	BUPNMBS
� UVÚMBMBS� WFZB� IFS�

OFZTF
�HÂ[ÇOÇ[ÇO�ÂOÇOF�HFUJSJO�WF�VGBD�L�CJS�EÇSUNFZMF
�LÇU-

MF¶FLJN� FULJTJ� BMU�OEB� CJSMJLUF� IBSFLFU� FUNFZF� CBÝMBE�LMBS�O��

GBS[�FEJO��#V�FTOBEB�IFS�CJS�QBS¶BD�L�LJOFUJL�FOFSKJ�LB[BO�S�WF�

EÇÝUÇL¶F�HJEFSFL�I�[MBO�S��5�QL��CJS�MBTUJÚJO�JLJ�VDVOB�CBÚM��JLJ�

¶BL�M�UBÝ�O�O�JLJ�ZBOB�¶FLJMJQ�C�SBL�MNBT�O�O�BSE�OEBO�MBTUJLUF�

EFQPMBOBO� FOFSKJOJO� IBSFLFU� FOFSKJTJOF� 	LJOFUJL� FOFSKJZF
� EÂ-

OÇÝNFTJZMF�UBÝMBS�O�CJSCJSJOF�EPÚSV�IÇDVN�FUNFTJOEF�PMEVÚV�

HJCJ
�CJSMJLUF�EÇÝFO�QBS¶BD�LMBS�O�LJOFUJL�FOFSKJTJ�EF�CFO[FS�ÝF-

LJMEF�LÇUMF¶FLJNTFM�BMBOEBO�LBZOBLMBO�S��0ZTB�LÇUMF¶FLJNTFM�

BMBO�CBÝMBOH�¶UB�T�G�S�FOFSKJZF�TBIJQUJ��ÝJNEJZTF�T�G�S�O�BMU�OEB�

FOFSKJZF�	OFHBUJG�FOFSKJZF
�TBIJQ��1BS¶BD�LMBS�CJS�Z�ME�[�PMVÝUVS-

NBL�J¶JO�CJS�BSBZB�HFMEJÚJ�T�SBEB
�P�Z�ME�[MB�JMJÝLJMJ�LÇUMF¶FLJN-

TFM�BMBOEB�ZÇLTFL�NJLUBSEB�OFHBUJG�FOFSKJ�CVMVOVS��1FLJ�OF�LB-

EBS ��PÚV�LJÝJZF�PMEVÚV�HJCJ
�DFWBQ�TJ[F�EF�ÝBÝ�SU�D��HFMFCJMJS�
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ÜJNEJ�EFÚJOFDFÚJN�BOFLEPUV�EBIB�ÂODF�EF�LVMMBON�ÝU�N�� 

BNB�LPOVZV�HÂSTFMMFÝUJSNFOJO�EBIB�JZJ�CJS�ZPMV�PMNBE�Ú��HJCJ
�

CV�LJUBC��PLVZBO�IFSLFTJO�ÂODFLJ�UÇN�LJUBQMBS�N��PLVNVÝ�PM-

NBMBS��WBSTBZ�N�OEB�CVMVONBN�EB�CVEBMBDB�PMVS��)JL±ZF
�GJ-

[JL¶JMFSJO� LÇUMF¶FLJNJO� OFHBUJGMJÚJ� PMBSBL� BEMBOE�S�MBCJMFDFL�

ÝFZEFO�IBCFSEBS�PMNBMBS�OB�SBÚNFO
�¶PÚVOVO�TBWBÝMB�BMBLBM��

JÝMFSMF�	Â[FMMJLMF�EF�"#%�EFLJ�.BOIBUUBO�1SPKFTJZMF
�NFÝHVM�PM-

EVÚV������MBSB�LBEBS�V[BO�S��"NFSJLB�EB�ZBÝBZBO�BODBL�3VTZB�

EPÚVNMV�PMEVÚV�J¶JO�FO�HJ[MJ�QSPKFMFSEF�¶BM�ÝNBT�OB�J[JO�WFSJM-

NFZFO�CJS�GJ[JL¶J�PMBO�(FPSHF�(BNPX�	�������
�DPÝLVMV�CJS�LB-

SBLUFSJO�ZBO��T�SB�HFOJÝ�CJS�JMHJ�BMBO��ZFMQB[FTJOF�TBIJQUJ��&WSF-

OJO�#ÇZÇL�1BUMBNB�LÂLFOJOF�BJU�JML�NPEFMJOJ�HFMJÝUJSFO�(BNPX
�

8BTIJOHUPO�%$�EFLJ�"#%�%FOJ[�,VWWFUMFSJ�#BLBOM�Ú�O�O�0SEV�

%POBU�N� #ÇSPTVOEB� EBO�ÝNBOM�L� HÂSFWJ� ZBQBSBL� TBWBÝB� ZÂ-

OFMJL�¶BCBMBSB�LBUL��WFSEJ��(BNPX�VO�CVSBEBLJ�HÂSFWMFSJOEFO�

CJSJ�"MCFSU�&JOTUFJO�J¶JO�IB[�SMBON�Ý�FWSBL�EPMV�CJS�¶BOUBZ��JLJ�

IBGUBEB�CJS�1SJODFUPO�B�HÂUÇSNFLUJ��&WSBLMBS�¶PL�HJ[MJ�CJMHJMFS�

J¶FSNJZPSEV��ÛZJ�OJZFUMJ
�BNB�¶PÚVOMVÚV�ZBOM�Ý�ZÂOMFOEJSJMNJÝ�

JOTBOMBS
�TBWBÝ�O�LB[BO�MNBT�OB�ZBSE�ND��PMBCJMFDFÚJOJ�EÇÝÇO-

EÇLMFSJ�JDBUMBS�OB�EBJS�GJLJSMFSF�ZFS�WFSEJÚJ�CV�FWSBLMBS��%FOJ[�

,VWWFUMFSJOF�ZPMMVZPS
�%FOJ[�,VWWFUMFSJ�EF�CVOMBS�O�JUJCBS�FEJ-

MFCJMJS�PMVQ�PMNBE�Ú�OB�EBJS�&JOTUFJO��O�UBWTJZFTJOJ�JTUJZPSEV��

&WSBLMBS�EFOJ[BMU�MBS�O�GBBMJZFUJOJ�FOHFMMFNFL�BNBD�ZMB�"UMBO-

UJL�0LZBOVTVOVO�EPOEVSVMBCJMFDFÚJ�ÂOFSJTJ�HJCJ�GJLJSMFS�J¶FSJ-

ZPSEV��%PMBZ�T�ZMB�&JOTUFJO��O�TBQ��TBNBOEBO�BZ�SNB�CFDFSJTJ�

HFSFLTJ[�ZFSF�ÂM¶ÇMNÇZPSEV��:JOF�EF�&JOTUFJO�ÛTWJ¶SF�EF�QBUFOU�

NFNVSV�PMBSBL�¶BM�ÝU�Ú��EÂOFNEF
�QSBUJLUF�VZHVMBOBNBZBDBL�

TJOTJ�UBTBS�MBS�O�J¶FSEJÚJ�IBUBMBS��UFTQJU�FUNFLUF�OJTQFUFO�EBIB�

iyiydi. 

#JS� HÇO� 1SJODFUPO�EBLJ� FWJOEFO� ÛMFSJ� �BM�ÝNBMBS� &OTUJUÇ-

TÇOF�EPÚSV�&JOTUFJO�MB�CJSMJLUF�ZÇSÇSLFO�(BNPX
�JÝ�BSLBEBÝ��

LVBOUVN� GJ[JL¶JTJ� 1BTDVBM� +PSEBO��O� CJS� TÇSF� ÂODF� CBÝ�OEBO�

TBWN�Ý�PMEVÚV�CJS�GJLJSEFO�TÂ[�FUUJ��+PSEBO��O�CV�GJLSJ
�TBEFDF�

CJS�LBIWF�TPICFUJOF�WFZB�1SJODFUPO�EBLJ�CJS�ZÇSÇZÇÝF�SFOL�LBU-

NBL�Ç[FSF�PSUBZB�BU�MBO�UÇSEFO�¶�MH�O�CJS�GJLJSEJ��+PSEBO�IFS-

IBOHJ�CJS�NBEEFTFM�DJTNJO�LÇUMFTJOJO�CJS�OPLUBEB�UPQMBONBT��

�� CL[��*O�4FBSDI�PG�UIF�#JH�#BOH�<#ÇZÇL�1BUMBNBO�O�1FÝJOEF>�
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IBMJOEF
� JMHJMJ� LÇUMF¶FLJNTFM� BMBO�O� OFHBUJG� FOFSKJTJOJO� -mc2 

PMBDBÚ�O�
�CÂZMFDF�CV�OFHBUJG�FOFSKJOJO�EF�Z�ME�[�O�QP[JUJG�LÇUMF�

FOFSKJTJOJ�UBN�PMBSBL�T�G�SMBZBDBÚ�O��IFTBQMBN�ÝU���(BNPX�VO�

&JOTUFJO�B�TÂZMFEJLMFSJ
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF�CJS�Z�ME�[�O�IJ¶�ZPLUBO�

WBS� FEJMFCJMFDFÚJZEJ��(BNPX�BSLBEBÝ�O�O� UFQLJTJOJ� ÝÂZMF�EJMF�

HFUJSJZPSEV�4�g,BSÝ�EBO�LBSÝ�ZB�HF¶UJÚJNJ[�P�FTOBEB�&JOTUFJO��O�

ÂZMFDF�LBMBLBMNBT�ZMB�CJSLB¶�BSBCBO�O�CJ[J�F[NFNFL�J¶JO�EVS-

NBT��HFSFLUJ�q

#VOVO
� T�SBEBO�CJS�CFO[FUNF�WFZB� FOFSKJ� HJCJ� ÝFZMFSJ� ÂM¶-

NFL� J¶JO� J[MFEJÚJNJ[�ZÂOUFNJO�CJS� TPOVDV�PMNBE�Ú�O�O�BMU�O��

¶J[NFL� HFSFLJS�� #V
� FWSFOJO� JÝMFZJÝ� CJ¶JNJZMF� JMHJMJ� UFNFM� CJS�

HFS¶FLMJLUJS��,ÇUMF¶FLJNTFM�BMBOMBS�OFHBUJG�FOFSKJZF�TBIJQUJS�WF�

LPOV�CJS�OPLUBEB�ZPÚVOMBÝN�Ý�CJS�NBEEF�PMEVÚVOEB�TÂ[�LPOV-

TV�OFHBUJG�FOFSKJ�P�NBEEFOJO�LÇUMF�FOFSKJTJOJ�UBN�PMBSBL�T�G�S-

MBS��,BSÝ�EBO�LBSÝ�ZB�HF¶FSLFO�&JOTUFJO��O�PMEVÚV�ZFSEF�EPOVQ�

LBMNBT�OB�OFEFO�PMBO�GJLJS�P�[BNBO�B[�CJS�FULJ�ZBSBUU�ZTB�EB�

L�SL�Z�M�TPOSB�UÇN�FWSFOJO�IJ¶�ZPLUBO�PSUBZB�¶�LN�Ý�PMBCJMFDFÚJ�

GJLSJOJO�LÂÝF�UBÝ��IBMJOF�HFMFDFLUJ��'JLSF�HÂSF�CV�PSUBZB�¶�L�Ý�O�

TPOVDVOEB�FWSFO�JML�PMBSBL�FÝJU�WF�[�U�NJLUBSEB�FOFSKJ�UBÝ�ZBO�

	EPMBZ�T�ZMB�UPQMBN�FOFSKJTJ�T�G�S�PMBO
�LÇUMF¶FLJNTFM�BMBOB�TB-

IJQ�CJS�LÇUMF�FOFSKJ�LBCBSD�Ú��IBMJOEFZEJ��4POSBT�OEBZTB�VGBL�

LBCBSD�L
�ÝJÝNF�PMBSBL�BEMBOE�S�MBO�CJS�TÇSF¶�WBT�UBT�ZMB�HF-

OJÝMFZFSFL�ÝV�BO�FUSBG�N�[EB�HÂSEÇÚÇNÇ[�FWSFOJ�PMVÝUVSNVÝ-

UV��5ÇN�CVOMBS��*O�4FBSDI�PG�UIF�#JH�#BOH <#ÇZÇL�1BUMBNBO�O�

1FÝJOEF>�BEM��LJUBC�NEB�FMF�BMN�Ý�PMTBN�EB�CVSBEB�ÂOFNTFNF-

NJ[�HFSFLFO�UFL�IVTVT
�FWSFOJO�#ÇZÇL�1BUMBNBEBO
�ZPMB�HBZFU�

FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�IBMEFO�¶�LU�Ú�O��CJMJZPS�PMEVÚVNV[EVS��#ÇZÇL�

1BUMBNBEB�OF�PMVQ�CJUUJÚJOJO�BZS�OU�MBS��I±M±�UBSU�ÝNB�LPOVTV�

PMNBT�OB�SBÚNFO�FWSFOF�ZÂOFMJL�EPÚSVEBO�HÂ[MFNMFS
�CBÝMBO-

H�¶UBO�IFNFO�TPOSBT�O�O�OFZF�CFO[FEJÚJOJ�CJ[F�TÂZMFNFLUFEJS��

#VHÇO�FWSFO�IBLL�OEBLJ�FO�ÂOFNMJ�HFS¶FLMJL
�POVO�HFOJÝ-

MFNFLUF� PMEVÚVEVS�� (FDFMFSJ� HÂLZÇ[ÇOEF� HÂSEÇÚÇNÇ[� UÇN�

Z�ME�[MBS� EJTL�ÝFLJMMJ� CJS� TJTUFNJO� QBS¶BT�E�S�� #V� TJTUFN� 4B-

NBOZPMV�BE��WFSJMFO�WF�ZÇ[�NJMZBSMBSDB�Z�ME�[EBO�PMVÝBO�CJS�

HBMBLTJEJS�� 4BNBOZPMV� EB� ZÇ[�NJMZBSMBSDB� HBMBLTJEFO� TBEFDF�

CJS�UBOFTJEJS��(BMBLTJMFSTF�CJS�BSBZB�HFMFSFL�&WSFO�HFOJÝMFEJL¶F�

4 CL[��(BNPX
�.Z�8PSME�-JOF�
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CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝBO�	WF�LÇUMF¶FLJN�UBSBG�OEBO�CJS�BSBEB�

UVUVMBO
�LÇNFMFSJ�PMVÝUVSVSMBS��(FOJÝMFNF�V[BZ�J¶FSJTJOEF�IB-

SFLFU�FEFO�HBMBLTJ�LÇNFMFSJOEFO�EFÚJM
�V[BZ�O�LFOEJTJOJO�LÇ-

NFMFS� BSBT�OEB� HFSJMNFTJOEFO� LBZOBLMBO�S�� &JOTUFJO��O� HFOFM�

HÂSFMJMJL�UFPSJTJ�CVOV�UÇN�BZS�OU�MBS�ZMB�BOMBU�S�	#V�UBINJOMFS�

BTM�OEB�CV�UFPSJEFO�ZPMB�¶�LBSBL�ZBQ�MN�ÝU�S
��$JTJNMFS�ÝV�BO�

CJSCJSMFSJOEFO�V[BLMBÝNBLUBZTB
�P�[BNBO�HF¶NJÝUF�CJSCJSMFSJ-

OF�EBIB�ZBL�O�PMEVLMBS��BÝJL±SE�S�WF�HF¶NJÝUF�ZFUFSJ�LBEBS�HFSJ�

HJUUJÚJNJ[EF� IFS� ÝFZJO� ÇTU� ÇTUF� PMEVÚV� CJS� Z�Ú�OMB
� EJÚFS� CJS�

EFZJÝMF�#ÇZÇL�1BUMBNBZMB�LBSÝ�MBÝ�S�[��&WSFOJO�ÝV�BOLJ�HFOJÝ-

MFNF�LBUTBZ�T�O��ÂM¶FSFL�WF�HFOFM�HÂSFMJMJL�UFPSJTJOJ�LVMMBOBSBL�

#ÇZÇL�1BUMBNBEBO�ÝJNEJZF�LBEBS�ZBLMBÝ�L�PO�EÂSU�NJMZBS�Z�M�

HF¶NJÝ�PMEVÚVOV�TBQUBZBCJMJSJ[�

"TUSPOPNJZMF�JMHJMJ�FO�IBSJLB�ÝFZMFSEFO�CJSJ
��Ý�Ú�O�V[BZEB-

LJ�TFZBIBUJOJO�TPOMV�CJS�[BNBOMB�T�O�SMBOE�S�MN�Ý�PMNBT��OF-

EFOJZMF�DJTJNMFSJ�¶PL�FTLJEFO�CVMVOEVLMBS��V[BLM�LUB�HÂSÇZPS�

PMVÝVNV[EVS�� 0O�NJMZPO� �Ý�L� Z�M�� V[BLM�LUBLJ� CJS� HBMBLTJOJO
�

POV�PO�NJMZPO�Z�M�ÂODF�UFSL�FUNJÝ�PMBO��Ý�Ú�O�WBT�UBT�ZMB�HÂ-

SÇMNFTJ�CVOB�ÂSOFL�WFSJMFCJMJS��"ZS�DB�gCBÝMBOH�¶q�T�G�S�OD��BO�

PMBSBL�CFMJSMFOJQ� [BNBO� JMFSJ� ZÂOEF� ¶BM�ÝU�S�M�STB
�EFUFLUÂSMF-

SJNJ[�BSBD�M�Ú�ZMB�gHÂSFCJMEJÚJNJ[q�HF¶NJÝUFLJ�FO�V[BL�[BNBO
�

FWSFOJO�ZBLMBÝ�L���������ZBÝ�OEB�PMEVÚV�CJS�¶BÚB�LBSÝ�M�L�HF-

MJS��#V�¶BÚEB�FWSFO
�OFSFEFZTF�FÝ�EBÚ�M�NM��WF�T�DBLM�Ú��HÇOFÝJO�

ZÇ[FZJOJO�CVHÇOLÇ�T�DBLM�Ú�O�O�DJWBS�OEB�iBÝBÚ��ZVLBS�������
o$i�PMBO�CJS�T�DBL�HB[�EFOJ[JOEFO�	EBIB�EPÚSVTV
�CJS�QMB[NB-

EBO
�PMVÝVZPSEV�

#V�BUFÝ�UPQVOEBO�LBZOBLMBOBO�SBEZBTZPO�iU�QL��LBQBM��CJS�

LVUVOVO�HFOJÝMFNFTJZMF�J¶JOEFLJ�HB[�O�TPÚVNBT��HJCJi�[BNBO�

HF¶UJL¶F� WF� FWSFO� HFOJÝMFEJL¶F� TPÚVEV�� #V� SBEZBTZPO� CVHÇO�

CFMMJ�CFMJSTJ[�CJS�SBEZP�I�Ý�SU�T��ÝFLMJOEF
�FMFLUSPNBOZFUJL�UBZ-

G�O�NJLSPEBMHB�LFTJNJOEF�WF�T�DBLM�Ú��FLTJ����� o$�OJO�IFNFO�

BMU�OEB�	ZB�EB�NVUMBL�T�G�S�O��
��EFSFDF�Ç[FSJOEF
�PMBSBL�TBQ-

UBO�S��(ÂLZÇ[ÇOÇO�GBSLM��ZFSMFSJOEFO�CJ[F�VMBÝBO�CV�gLP[NJL�

NJLSPEBMHB� BSEBMBO� �Ý�O�N�qO�O� T�DBLM�Ú�OEBLJ� PMEVL¶B� LÇ-

¶ÇL�¶BQM��GBSLM�M�LMBS
�Z�ME�[MBS��WF�HBMBLTJMFSJ�PMVÝUVSNVÝ�PMBO�

T�DBL�HB[�O�P�EÂOFNEF�V[BZEBLJ�EBÚ�M�N�O�O� UBN�PMNBTB�EB�

OFSFEFZTF�FÝ�EBÚ�M�NM��PMEVÚVOB�JÝBSFU�FEFS��(B[�CB[��ZFSMFS-
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EF�CJSB[�EBIB�ZPÚVOEV�WF�CV�ZÇ[EFO�CV�EBIB�ZPÚVO�CÂMHFMFS�

LFOEJMFSJOF�EBIB�GB[MB�NBEEF�¶FLFSFL�FWSFOJO�EÇ[FOTJ[MJÚJOJO�

BSUNBT�OB� OFEFO� PMBDBLU��� #V� EB� TPOV¶� PMBSBL� CVHÇO� J¶JOEF�

CVMVOEVÚVNV[�EVSVNB
�NBEEFMFSJO
� BSBMBS�OEB�ZÇLTFL�NJL-

UBSEB�LBSBOM�L�V[BZ�O�CVMVOEVÚV�QBSMBL�Z�ME�[MBS� PMBSBL�HB-

MBLTJMFSEF�ZPÚVOMBÝNBT�OB�ZPM�B¶BDBLU��

#V
� EÇOZBEB� HFS¶FLMFÝUJSEJÚJNJ[� HB[� EPMV� LVUV� JODFMFNF-

TJOJO�CJ[F�TBÚMBE�Ú��LBWSBZ�ÝUBO�ÂOFNMJ�ÂM¶ÇEF�GBSLM�E�S��,ÇU-

MF¶FLJN� FULJMFSJOJO� JINBM� FEJMFCJMEJÚJ� EVSVNMBSEB� 	CV
� LVUV-

EBLJ� QBS¶BD�LMBS�O� CJSCJSMFSJOF� VZHVMBE�LMBS�� LÇUMF¶FLJNTFM�

LVWWFUMFSJO�FULJMFSJOJO�JINBM�FEJMFCJMEJÚJ�BOMBN�OB�HFMJS
��HB[�

EPMV�CJS�LVUV�J¶JO�NBLTJNVN�FOUSPQJ�IBMJ
�HB[�O�FÝ�EBÚ�M�NM��

CJS� T�DBLM�L� BMU�OEB� LVUV� J¶FSJTJOEF� FÝ� EBÚ�M�NM�� CJ¶JNEF� ZB-

Z�MN�Ý�PMEVÚV�EVSVNB�LBSÝ�M�L�HFMJS��¨UF�ZBOEBO�HB[��PMVÝUV-

SBO� QBS¶BD�LMBS� BSBT�OEBLJ� LÇUMF¶FLJNTFM� LVWWFUMFSJO� JINBM�

FEJMFNFEJÚJ�EVSVNMBSEB�	CV�V[BZEBLJ�JSJ�UP[�WF�HB[�CVMVUMBS��

J¶JO�HF¶FSMJEJS
�LÇUMF¶FLJN
�DJTJNMFSJ�Z�Ú�OMBS�IBMJOEF�CJS�BSB-

ZB�UPQMBZBCJMJS�WF�CÂZMFDF�EBIB�GB[MB�EÇ[FO�PMVÝUVSBSBL�BZO��

[BNBOEB�FOUSPQJZJ�EF�B[BMUBCJMJS��1BVM�%BWJFT�JO�EF�TÂZMFEJÚJ�

HJCJ
� gLÇUMF¶FLJN� LBZOBLM�� LBSBST�[M�L� CJS� CJMHJ� LBZOBÚ�E�S�q� 

%BIB� GB[MB� CJMHJ� EBIB� B[� FOUSPQJ� BOMBN�OB� HFMJS��%PMBZ�T�ZMB�

CVSBEBO� ¶ÂLFO� CJS� HB[� CVMVUVOVO� LÇUMF¶FLJNTFM� BMBO�OEBO�

CJMHJ�gE�ÝBS��¶�LU�Ú�OEBq�LÇUMF¶FLJNTFM�BMBO�O
�OFHBUJG�FOFSKJTJ-

OF�FÝMJL�FUNFTJ�BNBD�ZMB�FOUSPQJ�ZVUUVÚV�¶�LBS�N��ZBQ�MBCJMJS��

,ÇUMF¶FLJNTFM� BMBO�O� CV� ÝFLJMEF� FOUSPQJ� ZVUNBT�O��NÇNLÇO�

L�MBO
�TBIJQ�PMEVÚV�OFHBUJG�FOFSKJEJS�WF�CV�EB�FWSFOJO�CVHÇO�

OFEFO�UFSNPEJOBNJL�EFOHFEF�PMNBE�Ú�O��B¶�LMBS�

ÜJNEJ
�FWSFOJO�UBNBN�O��LPOV�BMBO�CÇZÇL�SFTNJ�CJS�LFOBSB�

C�SBL�Q�EÇOZBEB�ZBÝBN�O�PSUBZB�¶�L�Ý�OB�UFLSBS�PEBLMBOBM�N��

#VSBEB�ÂOFN�UBÝ�ZBO
�LÇUMF¶FLJNJO�CJS�UÇS�EPNJOP�FULJTJOEFO�

TPSVNMV�PMEVÚVEVS��#V�EPNJOP�FULJTJ� LÇ¶ÇL�¶BQUB�PMNBLUBO�

[JZBEF
�SFLPS�L�SNB�WFZB�ZBSE�N�LVSVMVÝMBS��J¶JO�CBÚ�Ý�UPQMB-

NB�NBLTBE�ZMB�NVB[[BN�EJ[JMJNMJ�EPNJOPMBS�O�EFWSJMNFTJOF�

CFO[FUJMFCJMJS��4Â[�LPOVTV�FULJ
�BE�N�BE�N�JMFSMFZFO�CJS�TÇSF¶�

IBMJOEF� FWSFOEF
� IFS� ÝFZJO� OBT�M� NFZEBOB� HFMEJÚJ� IBLL�OEB�

LBGB�ZPSBDBL�EFOMJ�[FLJ�WBSM�LMBS�EÇ[FZJOF�LBEBS�JOFO�	WFZB�¶�-

�� CL[��1BVM�%BWJFT
�5IF�'JGUI�.JSBDMF�
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LBO
�WF�NJLUBS��HJEFSFL�BSUBO�EÇ[FOMFNFMFS�ZBSBUN�ÝU�S��:�ME�[-

MBS�O� JÝMFZJÝJOJO� BZS�OU�MBS�OB� JONFEFO� ÂODF6� POMBS�O� TBEFDF
�

HB[�Z�Ú�OMBS�O�O�LÇUMF¶FLJNMF�CJS�BSBZB�HFMJQ�	POMBS��PMVÝUVSBO�

QBS¶BD�LMBS�O�LÇUMF¶FLJNTFM�BMBOEBO�FEJOEJÚJ�LJOFUJL�FOFSKJ�TB-

ZFTJOEF
��T�ONBT�
�CÂZMFMJLMF�EF�OÇLMFFS�GÇ[ZPO�UFQLJNFMFSJOJO�

DFSFZBO� FUNFTJZMF� NFZEBOB� HFMNJÝ� PMEVÚVOV� TÂZMFZFCJMJSJ[��

5ÇN�CVOMBS�Z�ME�[MBS�O�WF�POMBS�O�FUSBG�OEBLJMFSJO�UFSNPEJOB-

NJL�EFOHFEF�PMNBE�Ú��CJS�EVSVNB�ZPM�B¶BS��5BN�BLTJOF
�TPÚVL�

V[BZEB� EVSBO� T�DBL� CJS� Z�ME�[� TÂ[� LPOVTVEVS� WF� CV� ZÇ[EFO�

FOFSKJ� Z�ME�[�O� E�Ý�OB� BLBSBL� J¶� WF� E�Ý� T�DBLM�Ú�� EFOHFMFNFZF�

¶BM�Ý�S��;BNBO�O�UFSNPEJOBNJL�ZÂOÇ
�Z�ME�[EBO�E�ÝBS��BLNBLUB�

PMBO�FOFSKJOJO�UFLBCÇM�FUUJÚJ
�HFMFDFÚJO�EPÚSVMUVTVOB�EÂOÇLUÇS��

"ZS�DB
�LÇUMF¶FLJNJO�UÇN�CVOMBSEBLJ�SPMÇ�TFCFCJZMF
�UFSNPEJ-

OBNJL�HFMFDFÚJO�BZO��[BNBOEB�#ÇZÇL�1BUMBNBEBO�V[BLMBÝBO�

[BNBO�O�ZÂOÇ�PMNBT��UFTBEÇG�EFÚJMEJS��;BNBO�PLVOB�OF�UBSBG��

JÝBSFU�FEFDFÚJOJ�TÂZMFZFO�FO�OJIBZFUJOEF�LÇUMF¶FLJNEJS�

%ÇOZBN�[�HJCJ�CJS�HF[FHFO
�Z�ME�[EBO�¶�LBO�FOFSKJ�BL�Ý�ZMB�

Z�LBO�S�WF�CV�EB�HF[FHFOJO
�UÇN�ZÇ[FZJ�B¶�L�WF�LBZ�Q�CJS�TJTUFN�

PMNBT�OB�ZPM�B¶BS��%ÇOZB�ZÇ[FZJOEFLJ�ZBÝBN�O�UÇNÇ
�LFOEJTJOJ�

EFOHFEFO�V[BLUB
�LBPTVO�FÝJÚJOEF�UVUNB�NBLTBE�ZMB�CV�FOFS-

KJEFO�GBZEBMBO�S�7�#JULJMFS�FOFSKJMFSJOJ�EPÚSVEBO�HÇOFÝ� �Ý�Ú�O-

EBO�GPUPTFOUF[�ZPMVZMB�TBÚMBSLFO
�PU¶VMMBS�FOFSKJMFSJOJ�CJULJMFS-

EFO
�FU¶JMMFSTF�EJÚFS�IBZWBOMBSEBO�FEJOJS��:JOF�EF�UÇN�CVOMBS�O�

LÂLFOJ�HÇOFÝUJS�WF�UÇN�CVOMBS�LÇUMF¶FLJN�TBZFTJOEF�PMVS��(FM-

HFMFMJN� TJTUFNMFSJO� CV� FOFSKJ� BL�Ý�O�� LVMMBOBSBL� LFOEJMFSJOJ�

LBSNBÝ�L� HJCJ� HÂ[ÇLFO� CJ¶JNMFSF� EÇ[FOMFNF� ZÂOUFNMFSJ� HFS-

¶FLUFO�EF�PMEVL¶B�CBTJUUJS��1BSMBL�NBUFNBUJL¶J�"MBO�5VSJOH�JO�

6 4UBSEVTU�BEM��LJUBC�NEB�FMF�BME�Ú�N�CJS�LPOV�
7 &OFSKJ� EÇOZBO�O� J¶FSJTJOEFO� EF� HFMJS�� %ÇOZBO�O� ¶FLJSEFÚJOEF� ZFS�

BMBO�SBEZPBLUJG�FMFNFOUMFSJO�CP[VONBT��CV�FOFSKJOJO�CBÝM�DB�LBZ-
OBÚ�E�S��4Â[�LPOVTV�SBEZPBLUJG�NBEEFMFS
�Z�ME�[MBS�O�ÂODFLJ�OFTJMMF-
SJOEF�ÇSFUJMNJÝ�WF�CV�Z�ME�[MBS�O�QBUMBNBT�ZMB�V[BZ�O�EFSJOMJLMFSJOF�
ZBZ�M�Q�(ÇOFÝ�4JTUFNJOJ�NFZEBOB�HFUJSFDFL�Z�ME�[MBS�BSBT��CVMVUVO�
CJS�QBS¶BT��IBMJOF�HFMNJÝUJ��%PMBZ�T�ZMB�CV� FOFSKJ� LBZOBÚ��EB�WBS-
M�Ú�O��FO�OJIBZFUJOEF�LÇUMF¶FLJNF�CPS¶MVEVS��0LZBOVT�UBCBO�OEBLJ�
T�DBL�TV�BÚ�[MBS�OEBO�LB¶BO�CV�FOFSKJEFO�GBZEBMBOBO�ZBÝBN�CJ¶JN-
MFSJ�CVOV�HÇOFÝ��Ý�Ú�OEBO�CBÚ�NT�[�CJS�ÝFLJMEF�HFS¶FLMFÝUJSFCJMTF�EF�
POMBS�EB�CJ[JN�LBEBS�CJSFS�LÇUMF¶FLJN�ÇSÇOÇEÇS�
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	���������
�B¶U�Ú��ZPMV�UBLJQ�FEFSFL�CVOV�UÇN�B¶�LM�Ú�ZMB�HÂ-

SFCJMJSJ[��:BS�N� ZÇ[Z�MEBO� GB[MB� CJS� TÇSF� ÂODF
� CJMEJÚJNJ[� FO�

LBSNBÝ�L�TÇSF¶UF�ZFS�BMBO
�UFL�CJS�ZBÝBZBO�IÇDSFEFO�FNCSJZP�

HFMJÝJNJOJ�B¶�LMBNBZB�ZFMUFONF�DÇSFUJOEF�CVMVOBO�5VSJOH
�EÂ-

OFNJOJO�¶PL�JMFSJTJOEFZEJ�WF�CV�BMBOEBLJ�¶BM�ÝNBT�O�O�ÂOFNJ�

ÂMÇNÇOEFO�Z�MMBS�TPOSB�GBSL�FEJMEJ��:JOF�EF�ÝJNEJ�CBL�ME�Ú�OEB
�

IJL±ZFNJ[JO�CJS� TPOSBLJ� BÝBNBT�OB�CBÝMBOH�¶�OPLUBT�� PMBSBL�

TF¶JMFDFL�FO�NBOU�LM��ZFS�CVSBT�E�S��
���)B[JSBO� �����EF� -POESB�EBLJ� 1BEEJOHUPO�EB� EPÚBO�5V-

SJOH�ÛLJODJ�%ÇOZB�4BWBÝ��FTOBT�OEB�	NFÝIVS�&OJHNB�ÝJGSFMFSJ�
EF�EBIJM�PMNBL�Ç[FSF
�"MNBO�ÝJGSFMFSJOJ�L�SBO�WF�#VDLJOHIBNT-
IJSF�EBLJ�#MFUDIMFZ�1BSL�UB�ZFS�BMBO�FLJCJO�ÂOEFSMJÚJOJ�ZBQN�Ý�
CJS� LSJQUPDV� PMBSBL� CJMJOJS��5VSJOH� P� T�SBMBSEB
� IFS� QSPCMFNJ�
¶Â[FCJMFO�CJS�ZBQBZ�[FL±�PMBO�	HÇOÇNÇ[EF�LJNJ�[BNBO�CJS�5V-
SJOH�NBLJOFTJ�PMBSBL�EB�BEMBOE�S�MBO
�gCJS�FWSFOTFM�CJMHJTBZBSq�
ZBSBUNB�¶BCBT�ZMB�ZBL�OEBO�JMHJMJZEJ��ÛOTBO�[FL±T�O�O�OBT�M�HF-
MJÝUJÚJOF�ZÂOFMJL�NFSBL��EB�POV�FNCSJZPOJL�HFMJÝNF�IBLL�OEB�
LBGB�ZPSNBZB�JUUJ��/F�ZB[�L�LJ�FSLFO�ÂMÇNÇ
�5VSJOH�JO�CBÝBS�-
MBS�OB�ZFOJMFSJOJ�LBUNBT�OB�FOHFM�PMEV��0UPSJUFMFS� UBSBG�OEBO�
	TÂ[�LPOVTV�EÂOFNEF�IBMFO�TV¶�LBCVM�FEJMFO
�FÝDJOTFM�PMEVÚV�
HFSFL¶FTJZMF�UBDJ[�FEJMNFTJ�TPOVDVOEB�5VSJOH
�L�SL�JLJODJ�EP-
ÚVN�HÇOÇOEFO� JLJ� IBGUB� ÂODF� ��)B[JSBO� �����UF� TJZBOÇS� FO-
KFLUF�FUUJÚJ�CJS�FMNBZ��ZJZFSFL�JOUJIBS�FUUJ��5VSJOH������Z�M�OEB�
NF[VO�PMEVÚV�$BNCSJEHF�EFLJ�,JOH�T�,PMFKJOEF�JLJ�TFOF�¶BM�Ý-
U�LUBO�TPOSB�EPLUPSB�¶BM�ÝNBT�O��1SJODFUPO�EB�UBNBNMBN�Ý�WF�
�����EF�,JOH�T�,PMFKJOF�HFSJ�EÂONÇÝUÇ�������EB�5VSJOH�NBLJOF-
TJ�GJLSJOJ�TVOBO�NBLBMFTJ�g0O�$PNQVUBCMF�/VNCFSTq��<)FTBQ-
MBOBCJMFO� 4BZ�MBS�­[FSJOF>� ZBZ�OMBN�ÝU��� 0� EÂOFN� J¶JO� UBNB-
NFO�IBZBMJ�CJS�ÇSÇOEFO�JCBSFU�PMBO�CV�NBLJOF
�WBSTBZ�NTBM�CJS�
FWSFOTFM�CJMHJTBZBS�O�NBOU�LTBM�ZBQ�T�O��B¶�LMBNB�NBLTBE�ZMB�
UBTBSMBON�Ý�CJS�gEÇÝÇODF�EFOFZJqZEJ��0ZTBLJ�5VSJOH�JO�NBLB-
MFTJOEF� BZS�OU�MBS�ZMB� B¶�LMBE�Ú�� JMLFMFS� UÇN�NPEFSO� CJMHJTB-
ZBSMBS�O�UFNFMJOJ�PMVÝUVSNBO�O�ZBO��T�SB
�LFOEJOJ�EÇ[FOMFZFO�
LBSNBÝ�L�TJTUFNMFSF�ZÂOFMJL�LBWSBZ�Ý�TBÚM�ZPSEV��

5VSJOH�JO�IBZBMJ�NBLJOFTJ
� LBSFMFSF�CÂMÇONÇÝ�V[VO� 	QSFO-
TJQUF�TPOTV[�V[VO
�CJS�L±Ú�U�ÝFSJU� J¶FSJZPSEV��#V�LBSFMFSEF�EF�
PLVOBCJMFO
�ZFSJ�HFMEJÚJOEF�TJMJOFCJMFO�WFZB�CJSCJSMFSJZMF�EFÚJÝ-
UJSJMFCJMFO�TFNCPM�ZB�EB�TBZ�MBS�CVMVOVZPSEV��5VSJOH�JO�BLM�OEB�
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DBOMBOE�SE�Ú�
� Ç[FSJOF� LVSÝVO� LBMFNMF� ZB[�MBCJMFO� L±Ú�U� ÝFSJU�
HFSFLUJÚJOEF�TJMJOFCJMJZPS�WF�Ç[FSJOF�ZFOJEFO�ZB[��ZB[�MBCJMJZPS-
EV��)BZBMJ�LVSVMBO�CV� UBTWJS�HÇOÇNÇ[EF�CJS�NBOZFUJL�ÝFSJEF�
BJUUJS��#JS�TFT�LBTFUJOJO�J¶JOEFLJ�ÝFSJU
�IBUUB�CJS�TBCJU�EJTL�WFZB�
POVO� J¶JOEFLJ�LBU�IBM�NBM[FNFEFO�PMVÝBO�PLVNB�ZB[NB�ÇOJ-
UFTJ�SBTUHFMF�FSJÝJNMJ�CFMMFL�	3".
�CVOB�CJSFS�ÂSOFLUJS�WF�CVO-
MBS�O� IFQTJ� EF� LVMMBO�M�Ý� BNB¶MBS�� EPÚSVMUVTVOEB� NBOU�LTBM�
B¶�EBO�CJSCJSMFSJZMF�EFOLUJS��#JS�LBSFEFLJ�TBZ�O�O�PLVONBT�ZMB�
NBLJOFZF
�ÝFSJU�Ç[FSJOEF�	CFMMFL�J¶FSJTJOEF
�JMFSJ�WFZB�HFSJ�HJU-
NFTJ
�ÝFSJEJO�Ç[FSJOEFLJ�CJMHJEFO�OBT�M�ZFOJ�CJS�TBZ��IFTBQMB-
OBDBÚ��WF�CJS�LBSFOJO� J¶FSJÚJOJO�OF�[BNBO�ZFOJEFO�ZB[�MBDBÚ��
LPNVUV�WFSJMFDFLUJ��¨SOFÚJO�CJS�LBSFEFLJ�TFNCPM
� T�SBEBLJ� JLJ�
LBSF�J¶FSJTJOEFLJ�TBZ�MBS��UPQMBZ�Q�¶�LBO�TPOVDV�CV�LBSFMFSEFO�
JLJODJTJOJO�J¶JOF�ZB[NBT��J¶JO�NBLJOFZF�LPNVU�WFSFCJMJSEJ��ÜFSJU�
Ç[FSJOEFLJ�LPNVUMBS�ZFUFSJ�LBEBS��CFMJSHJO�PMEVÚV�UBLEJSEF
�CV�
ZÂOUFNMF�NBLJOF� IFSIBOHJ� CJS� ÝFZJ� IFTBQMBZBCJMJSEJ��.BLJOF
�
ÝFSJEJO�CJS�VDVOEBO�WFZB�CFMJSMJ�CJS�LBSFTJOEFO�CBÝMBZ�Q�LFOEJ�
¶J[HJTJ�Ç[FSJOEF�¶BM�ÝBSBL�JMFSMFZFDFLUJ��#V�FTOBEB�LJNJ�[BNBO�
ÝFSJEJO�BZO��CÂMÇNÇOEF�JMFSJ�HFSJ�HJEFDFL
�LBSFMFSEFLJ�TBZ�MBS��
ZB[BSBL�	WFZB�ZFOJEFO�ZB[BSBL
�POMBS�O�J¶FSJÚJOJ
�PLVEVÚV�LP-
NVUMBS�EPÚSVMUVTVOEB�	ÂSOFÚJO�gUPQMBqEBO�gCÂMqF
�EFÚJÝUJSFDFL-
UJ��&O�TPOVOEB�EB�PSJKJOBM�NFTBK�UBSBG�OEBO�ZÂOFMUJMNJÝ�TPSV-
ZB�LFOEJ�WFSNJÝ�PMEVÚV�DFWBC�O��ZB[N�Ý�PMBSBL
�ÝFSJEJO�EJÚFS�
VDVOEB�ZB�EB�LPNVUMBS�UBSBG�OEBO�CFMJSMFONJÝ�CJS�LBSFEF�EV-
SBDBLU���.BLJOF�CFMJSMJ�CJS�LBSFEF�IBOHJ�TFNCPMÇO�CVMVOEVÚV-
OB�CBÚM��PMBSBL
�CJS�BE�N�TPOSBT�OEB�OF�ZBQBDBÚ�O��IFS�[BNBO�
CJMJSEJ��5VSJOH
�VZHVO�TFNCPMJL�EJMEF�JGBEF�FEJMFCJMFO�IFSIBOHJ�
CJS�QSPCMFNJ�¶Â[FCJMFDFL� 	ÝJNEJ�CJS�FWSFOTFM�5VSJOH�.BLJOFTJ�
PMBSBL�CJMJOFO
�CV�UÇS�CJS�FWSFOTFM�NBLJOFOJO�WBS�PMBCJMFDFÚJOJ�

JTQBUMBE��8�5VSJOH�JO�EFZJÝJZMF�CV�NBLJOFOJO��

8 5VSJOH�UFLOJL�B¶�EBO
�CV�UÇS�CJS�NBLJOFOJO
�IFTBQMBOBCJMJS�PMBO
�EJ-
ÚFS�CJS�EFZJÝMF�EPÚSV�BMHPSJUNBO�O�LVMMBO�MNBT��IBMJOEF�CFMJSMFOF-
CJMJS�PMBO�IFS�QSPCMFNJ�¶Â[FCJMFDFÚJOJ�JTQBUMBE���#VOVOMBS�CFSBCFS�
5VSJOH
� CB[�� QSPCMFNMFSJO� IFTBQMBOBNB[� PMEVÚVOV� EB� JTQBUMBE���
.BUFNBUJL¶JMFSJO�EFSJO�JMHJ�EVZEVÚV�CV�IFTBQMBOBNB[M�L
�BZO��[B-
NBOEB�CB[��ÝFZMFSJO�BMHPSJUNJL�PMBSBL�T�L�ÝU�S�MBCJMJS�PMNBE�Ú��ùL-
SJZMF�JMJÝLJMJEJS�
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����J¶FSJTJOF�VZHVO�gLPNVUMBSq��UBÝ�ZBO�CJS�ÝFSJEJO�ZFS-

MFÝUJSJMNFTJ�IBMJOEF
�Â[FM�NBLTBUM��IFSIBOHJ�CJS�NB-

LJOFOJO�JÝJOJ�ZBQNBT�
�CJS�CBÝLB�EFZJÝMF�IFSIBOHJ�CJS�

IFTBQMBNB�JÝJOJ�ZÇSÇUNFTJ�TBÚMBOBCJMJSEJ��

ÜFSJEJO� CFMJSMJ� L�TN�O�� ZÇSÇUFO
� CJMHJTBZBS�O� IBG�[BT�OEBLJ�

QSPHSBNMBON�Ý�ZB[�M�N�JMF�CJSMJLUF�5VSJOH�JO�NBLJOFTJOJ�UFN-

TJM� FEFO� EPOBO�N
� CJMHJTBZBSMBS�O� OBT�M� ¶BM�ÝU�Ú�O�O� UBO�N��

PMBSBL� HÇOÇNÇ[EF� FO� ¶BZMBL� CJMHJTBZBS� LVMMBO�D�T�OB� EBIJ� P�

LBEBS�CJMEJLUJS�LJ������EB�HFS¶FLMFÝFO�CV�BU�M�N�O�OF�LBEBS�BTMJ�

PMEVÚVOV�LBWSBNBL�¶PL�HÇ¶UÇS��#V�ùLJSMFSJO
�TBWBÝ�[BNBO�O�O�

HFUJSEJÚJ�BDJM�EVSVNVO�CBTL�T�ZMB�ZBL�O�[BNBO�TPOSB�GBSL�OB�

WBS�MBDBL� PMBO� QSBUJL� EFÚFSJOJ� CJS� LFOBSB� C�SBLBDBL� PMVSTBL�

5VSJOH�JO�NBLBMFTJ
� ZBÝBN� WF� EJÚFS� LBSNBÝ�L� TJTUFNMFSF� ZÂ-

OFMJL�BOMBZ�ÝMB�JMJÝLJMJ�EFSJO�NFTFMFMFSJO�PSUBZB�¶�LNBT�O��TBÚ-

MBE���#JS¶PL�EVSVN�J¶JO
�5VSJOH�NBLJOFTJOJO�BWBOUBK�
�POB�CJS�

IFTBQMBNBO�O� OBT�M� ZÇSÇUÇMFDFÚJOJ� TÂZMFZFO� LPNVUMBS�O� 	BM-

HPSJUNBO�O
�P�IFTBQMBNBO�O�ÇSÇOMFSJOEFO�¶PL�EBIB�LPNQBLU�

PMNBT�E�S��¨SOFÚJO�/�ZJ�UFNTJM�FEFO�TPOTV[�SBLBNMBS�[JODJSJOJ�

ZB[NBZB�HFSFL�LBMNBEBO�/�OJO�OBT�M�IFTBQMBOE�Ú�O��CFMJSMFZFO�

FQFZ�L�TB�CJS�BMHPSJUNB�WBSE�S���PÚV�BNB¶� J¶JO�CV�BMHPSJUNB�

/�EJS�� %BIB� BMFMBEF� CJS� ÂSOFL� WFSFMJN�� )FS� OF� LBEBS� HÇOMÇL�

LPÝVMMBSEB��Y��VO����Ç�UBO�NMBNBO�O�L�TB�CJS�ZPMV�PMEVÚVOV�

TÂZMFZFNFTFL�EF�CJMEJL�g¶BSQNBq�UFLOJÚJ�CJS�BMHPSJUNBE�S��5V-

SJOH� BMHPSJUNJL� PMBSBL� T�L�ÝU�S�MBNBZBO
� EPMBZ�T�ZMB� LPNQBLU�

HÂTUFSJNMFSJOJO� LFOEJMFSJ� PMEVÚV� TJTUFNMFSJO� WBS� PMEVÚVOV�

HÂTUFSEJ�� #V� LJMJU� LBWSBNMB� EBIB� ÂODFLJ� LBPT� UBSU�ÝNBN�[B�

CBÝLB� CJS� B¶�EBO� CBLBSLFO� LBSÝ�MBÝN�Ý
� CJMIBTTB� EB� FWSFOJO�

FO�L�TB�UBO�N�O�O�ZJOF�FWSFOJO�LFOEJTJ�PMEVÚVOV�HÂSNÇÝUÇL�

**��%ÇOZB� 4BWBÝ�� QBUMBL� WFSEJÚJOEF�5VSJOH�IBMJIB[�SEB�CV�

QSFOTJQMFSJO� JÝMFZJÝJOJ� HÂTUFSFCJMFDFL� HFS¶FL�NBLJOFMFS� ÇSFU-

NFZF�¶BM�Ý�ZPSEV��/F�WBS�LJ�CVOMBS�FWSFOTFM�IFTBQMBNB�NBLJ-

OFMFSJOJO�PMEVL¶B�V[BÚ�OEB�LBM�SE���#MFUDIMFZ�1BSL�UB�ZÇSÇUÇMFO�

ÝJGSF� L�SNB� ¶BM�ÝNBMBS�� T�SBT�OEB� ÛOHJMUFSF� LÂLFOMJ� CJS� QSPKF
�

UBN� BOMBN�ZMB� QSPHSBNMBOBCJMJS� JML� EJKJUBM� CJMHJTBZBS�� HFMJÝ-

UJSNFZJ� CBÝBSE��� 4BWBÝ�O� TPOVOV� J[MFZFO� JML� Z�MMBSEB�5VSJOH
�

CJMHJTBZBSMBS�O�UBTBS�N��Ç[FSJOEFLJ�¶BM�ÝNBMBS�OB�ÂODF�6MVTBM�
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'J[JL�-BCPSBUVWBS�OEB�	/1-

�BSE�OEBO�EB� 	�����EFO�JUJCBSFO
�

.BODIFTUFS�­OJWFSTJUFTJOEF�EFWBN�FUUJ��#V�ÝJGSF�L�SNB�¶BM�Ý-

NBMBS��WF�CJMIBTTB�5VSJOH�JO�LBUL�T��UBSBG�OEBO�TBÚMBOBO�CJM-

HJTBZBS�HFMJÝJNJOF�ZÂOFMJL�JUJDJ�HÇ¶
�-FXJT�'SZ�3JDIBSETPO�VO�

TBZ�TBM�IBWB�UBINJOJ�IBZBMJOJ�P�OFSFEFZTF�IBZBUUBZLFO�HFS¶FÚF�

EÂOÇÝUÇSFDFL�WF�CV�TBZFEF�EF�&EXBST�-PSFO[�JO�LBPTV�ZFOJEFO�

LFÝGFEJÝJOJO�ZPMV�B¶�MBDBLU��

¨UF�ZBOEBO
�5VSJOH�JO�WJ[ZPOV�IBMJIB[�SEB�I�[M��CJS�ÝFLJMEF�

HFOJÝMFNFZF�EFWBN�FEJZPSEV��/1-�EF�¶BM�ÝU�Ú��T�SBEB�����������

BLBEFNJL�Z�M�O��$BNCSJEHF�EF�HF¶JDJ�HÂSFW�ZBQBSBL�HF¶JSFO�5V-

SJOH
�HÇOÇNÇ[EF�OÂSBM�BÚMBS�EFOJMFO�LPOV�Ç[FSJOF�iZBÝBE�Ú��

HÇOMFSEF�ZBZ�NMBONBZBOi�CJS�NBLBMF�ZB[E���5VSJOH�JO�CV�NB-

LBMFZJ� ZB[NBLUBLJ� BNBD�
� ZFUFSMJ� ÂM¶ÇEF� LBSNBÝ�L� PMBO� IFS-

IBOHJ�CJS�NFLBOJL�TJTUFNJO
�IBSJDJ�CJS�[FL±�UBSBG�OEBO�CJMGJJM�

QSPHSBNMBONBEBO�EB�EFOFZJN�ZPMVZMB�ÂÚSFOFCJMFDFÚJOJ� HÂT-

UFSNFLUJ�������EF�.BODIFTUFS�B�ZFSMFÝFO�5VSJOH
�NFLBOJL�TJT-

UFNMFS�WF�FMFLUSPOJL�TJTUFNMFSMF�JMHJMJ�FEJOEJÚJ�CJMHJMFSJ�CJZPMP-

KJL�TJTUFNMFSF�WF�JOTBO�CFZOJOF�VZBSMBNBZB�IB[�SE���5VSJOH�JO�

CVSBEBO
�FNCSJZPMBS�O�OBT�M�HFMJÝUJÚJ�IBLL�OEBLJ�¶BM�ÝNBT�OB�

ZBQU�Ú��BUMBNB�HÂ[ÇLUÇÚÇ�LBEBS�IBSJLB�PMNBE���¶ÇOLÇ�LFOEJTJ-

OJO�JMHJ�BMBO��TBEFDF�CFZJOMFSJO�OBT�M�CÇZÇEÇÚÇ�WF�CBÚMBOU�MBS�

PMVÝUVSEVÚVZMB� T�O�SM�� EFÚJMEJ�� $BOM�MBS�O� ¶FÝJUMJMJÚJOJO� CBTJU�

CBÝMBOH�¶MBSEBO�OBT�M�HFMJÝUJÚJOF�ZÂOFMJL�JMHJTJOJ
�HFO¶MJÚJOEF�

PLVNVÝ�PMEVÚV�%�"SDZ�5IPNQTPO��O�LM±TJL�LJUBC��0O�(SPXUI�

BOE�'PSN�<#ÇZÇNF�WF�#J¶JN>�UFUJLMFNJÝUJ�������EF�5VSJOH
�CJM-

HJTBZBS�CJMJNJOF�LBUL�MBS�OEBO�EPMBZ��3PZBM�4PDJFUZ�ÇZFMJÚJOF�

TF¶JMEJÚJOEF�CJMHJTBZBS�Ç[FSJOF�¶BM�ÝNBMBS�O��TÇSEÇSÇZPSEV�WF�

ZBÝBTBZE��CV�¶BM�ÝNBMBS
�NVIUFNFMFO�CJMHJTBZBS�CJMJNJOF�EBIB�

EB�CÇZÇL�CJS�LBUL��PMBSBL�UBSJIF�HF¶FDFLUJ�

5VSJOH�CJMF������MFSJO�CBÝ�OEBLJ�CJZPMPKJ�BOMBZ�Ý�OEBO
�CFZ-

OJO�LFOEJ�BÚ�ÂSHÇTÇ�CBÚMBOU�MBS�O��OBT�M�HFMJÝUJSEJÚJOF�EBJS�CJS�

NPEFMF�EPÚSVEBO�HF¶JÝ�ZBQBNBE���OF�EF�PMTB�%/"�O�O�¶JGU�TBS-

NBMM��ZBQ�T�
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF�ZBÝBN�NPMFLÇMÇ�$BNCSJEHF�UF�

¶BM�ÝBO�'SBODJT�$SJDL�WF�+BNFT�8BUTPO�UBSBG�OEBO������F�LB-

EBS� CFMJSMFOFNFNJÝUJ�� #VOVO� ZFSJOF�5VSJOH
� HFMJÝNFLUF� PMBO�

FNCSJZP�J¶FSJTJOEF
�CBÝMBOH�¶UB�OFSFEFZTF�LÇSFTFM�WF�OFSFEFZ-

TF�Â[FMMJLTJ[�CJS�IÇDSFMFS�EBNMBT�OEBO�OBT�M�CJS�ZBQ�O�O ortaya 
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¶�LU�Ú�
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF�EÂMMFONJÝ�CJS�ZVNVSUBEBO�CJS�CMBT-

UVMBO�O�OBT�M�NFZEBOB� HFMEJÚJ� UFNFM� QSPCMFNJZMF� VÚSBÝNBZB�

LBSBS� WFSEJ�� #V
� NBUFNBUJLTFM� B¶�EBO� GJ[JL¶JMFSJO� 	Â[FMMJLMF�

#·OBSE�LPOWFLTJZPOV�HJCJ
�GBSLM��CBÚMBNMBSEB�BÝJOB�PMEVLMBS��

TJNFUSJ�L�S�MNBT��PMHVTVOB�JMJÝLJO�CJS�QSPCMFNEJ��4JNFUSJ�L�S�M-

NBT�OB
�CFMJSMJ�NBOZFUJL�NBEEF�UÇSMFSJOJO��T�U�MNBT�O�O�BSE�O-

EBO�TPOSB�TPÚVUVMNBT��HÇ[FM�CJS�ÂSOFL�UFÝLJM�FEFS��%FNJS�HJCJ�

NBOZFUJL�NBM[FNFMFS
�LÇ¶ÇL�¶VCVL�N�LOBU�TMBS�HJCJ�VGBL�¶JGU�

LVUVQMBS�O�CJS�BSBZB�HFMNJÝ�IBMJ�PMBSBL�EB�EFÚFSMFOEJSJMFCJMJS��

	,FÝGJOJ� �����UF� HFS¶FLMFÝUJSFO�1JFSSF�$VSJF�OJO� JTNJOJ� BMN�Ý
�

$VSJF�/PLUBT��PMBSBL�CJMJOFO�LSJUJL�CJS�T�DBLM�Ú�O�Ç[FSJOEF
�CV�

¶JGU�LVUVQMBS�BSBT�OEBLJ�IFS�NBOZFUJL�CBÚ��L�SBCJMFDFL�CJS��T��

FOFSKJTJ�NFWDVUUVS��#V�TFCFQMF�CV�¶JGU�LVUVQMBS�SBTUMBOU�TBM�CJ-

¶JNEF�TBÚB�TPMB�EÂOÇQ�LBSNBLBS�Ý�L�CJS�IBM�BM�S��EPMBZ�T�ZMB�

TPOV¶�PMBSBL�UPQMBN�CJS�NBOZFUJL�BMBOEBO�TÂ[�FEJMFNF[��.BO-

ZFUJL�B¶�EBO
�NBM[FNFOJO�LÇSFTFM�TJNFUSJL�PMEVÚV�TÂZMFOFCJMJS��

¶ÇOLÇ�UFSDJIJ�CJS�NBOZFUJL�ZÂO�ZPLUVS��4�DBLM�L�$VSJF�OPLUBT�-

O�O�	EFNJS�J¶JO�����o$�OJO
�BMU�OB�EÇÝUÇÚÇOEF
�CJSCJSJOF�LPN-

ÝV� ¶JGU� LVUVQMBS�O� BSBT�OEBLJ�NBOZFUJL� LVWWFUMFS
� B[BMNBLUB�

PMBO��T��FOFSKJTJOJO�OFEFO�PMEVÚV
�¶JGU�LVUVQMBS�O�CJSCJSMFSJZMF�

LBS�ÝNB�FÚJMJNJOF�CBTL�O�¶�LBS��#ÂZMFMJLMF�¶JGU�LVUVQMBS�LV[FZ�

LVUVQMBS��CJS�ZÂOF
�HÇOFZ�LVUVQMBS��EJÚFS�ZÂOF�CBLBDBL�ÝFLJM-

EF�EJ[JMFSFL�CJS�UPQMBN�NBOZFUJL�BMBO�PMVÝUVSVS�WF�EF�PSJKJOBM�

TJNFUSJ� CP[VMNVÝ� PMVS�� #V� UÇS� CJS� EFÚJÝJN
� GB[� HF¶JÝJ� PMBSBL�

BEMBOE�S�M�S�WF�TVZVO���o$�EF�CJS�GB[�HF¶JÝJZMF�EPOBSBL�CV[�IB-

MJOF� HFMNFTJOF� CFO[FS�� 'B[� HF¶JÝJ� LBWSBN�O�O� QBS¶BD�L� GJ[JÚJ�

J¶JO�EF�ÂOFN�J¶FSFO�VZHVMBNBMBS��PMTB�EB�CVSBEB�BZS�OU�MBS�OB�

JONFZFDFÚJ[��#VSBEB�CJ[J� JMHJMFOEJSFO�OPLUB�ÝVEVS��#V�UÇS�GJ-

LJSMFS������MFSF�EFL�CJZPMPKJEF�ZBZH�O�ÂM¶ÇEF�HF¶FSMJMJL�LB[BO-

NBN�Ý�PMNBT�OB�SBÚNFO�P�EÂOFNEF�CJZPMPKJL�HFMJÝJNF�FM�BUBO�

CJS�NBUFNBUJL¶J�J¶JO
�TJNFUSJ�L�S�MNBT��CBÚMBN�OEB�EÇÝÇONFL�

WF�NFWDVU�CV�UÇS�HF¶JÝMFSJO�HFOFM�EPÚBT�O��B¶�LMBZBO�NBUFNB-

UJLTFM�BSB¶�HFSF¶MFSF�TBIJQ�PMNBL�EPÚBME��

�����EF�5VSJOH
�CBÝMBOH�¶UB�FÝ�EBÚ�M�NM��PMBO�CJS�LJNZBTBM-

MBS�LBS�Ý�N�O�O�TJNFUSJTJOJO
� GBSLM��LJNZBTBMMBS�O�TÂ[�LPOVTV�

LBS�Ý�N� J¶FSJTJOEFLJ� EJGÇ[ZPOV� ZPMVZMB� OBT�M� LFOEJMJÚJOEFO�

L�S�MBCJMFDFÚJOJ� QSFOTJQUF� B¶�LMBZBO� CJS� NBLBMF� ZBZ�NMBE���
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#VOVO�CJZPMPKJZMF�PMBO�JMJÝLJTJ
�NBLBMFOJO�g5IF�$IFNJDBM�#B-

TJT� PG� .PSQIPHFOFTJTq9� CBÝM�Ú�OEBO� B¶�L¶B� HÂSÇMFCJMJZPSEV��

5VSJOH�JO� ÂOFSNFTJOF� HÂSF
� NBUFNBUJLTFM� PMBSBL� B¶�LMBE�Ú��

TÇSFDJO� CJS� CFO[FSJ
� HFMJÝNFLUF� PMBO� FNCSJZPOVO� J¶FSJTJOEF�

ZFS�BMBSBL�CBÝMBOH�¶UB�ÂSÇOUÇ�WBS�PMNBZBO�ZFSMFSEF�ÂSÇOUÇMFS�

PMVÝUVSBCJMJSEJ�

5VSJOH�JO� ÂOFSNFTJ� JML� CBL�ÝUB� IJ¶� BLMB� ZBUL�O� EFÚJMNJÝ�

HJCJ�HÂ[F�¶BSQBS��#J[JN�EJGÇ[ZPOEBO�CFLMFEJÚJNJ[
�CBÝMBOH�¶UB�

ÂSÇOUÇ�CVMVONBZBO�ZFSMFSEF�ÂSÇOUÇMFS�ZBSBUNBT��EFÚJM
�ÝFZMFSJ�

CJSCJSJOF�LBS�ÝU�SNBT��WF�ÂSÇOUÇMFSJ�ZPL�FUNFTJEJS��#JS�CBSEBL�

TVZVO� J¶JOF�C�SBL�MBO�CJS�EBNMB�NÇSFLLFCJO�FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�

TV�WF�NÇSFLLFQ�LBS�Ý�N��PMVÝUVSNBL�BNBD�ZMB�CBSEBÚ�O�UBNB-

N�OB�ZBZ�MNBT��CVOB�EBJS�CBSJ[�CJS�ÂSOFLUJS��0ZTB�5VSJOH�OFSF-

EFZTF
�CV�ÂM¶FLUF�JÝMFZFO�UFSNPEJOBNJL�TÇSF¶MFSJO�UBN�UFSTJOJ
�

CBÝLB�CJS�EFZJÝMF�[BNBO�O�UFST�ZÂOEF�JÝMFNFTJZMF�FÝ�EBÚ�M�NM��

TV�WF�NÇSFLLFQ�LBS�Ý�N�O�O�UFL�CJS�NÇSFLLFQ�EBNMBT�ZMB�POV�

TBSBO� TVZB� BZS�ÝU�Ú�O�� ÂOFSJZPSNVÝ� HJCJ� HÂ[ÇLÇS�� /F� WBS� LJ�

LPOV�CVOEBO�JCBSFU�EFÚJMEJ��5VSJOH�JO�LBWSBZ�Ý�O�O�LJMJU�OPLUB-

T�
�UBO�NMBE�Ú��ÂSÇOUÇ�PMVÝUVSBO�TÇSFDJO
�CJSCJSJZMF�FULJMFÝJN�

J¶FSJTJOEF�PMBO�FO�B[�JLJ�LJNZBTBM�J¶FSEJÚJZEJ�

5ÇN�CVOMBS
�LBUBMJ[�PMBSBL�CJMJOFO�WF�CFMJSMJ�CJS�LJNZBTBM�

NBEEFOJO� 	LBUBMJ[ÂSÇO
� WBSM�Ú�O�O� CFMJSMJ� CJS� LJNZBTBM� UFQLJ-

NFOJO� HFS¶FLMFÝNFTJOJ� UFÝWJL� FUUJÚJ� CJS� TÇSFDF� CBÚM�E�S�� #B[��

EVSVNMBSEB� 	"� IBSGJZMF� UFNTJM� FEFCJMFDFÚJNJ[
� CJS� LJNZBTBM�

CJMFÝJÚJO� CJS� LJNZBTBMMBS� LBS�Ý�N�OEBLJ� WBSM�Ú�
� POEBO� EBIB�

GB[MBT�O�� PMVÝUVSNBZB� ZBSBZBO� UFQLJNFMFSJ� UFÝWJL� FEFS�� #VOB�

PUPLBUBMJUJL�UFQLJNF�EFOJS�WF�EBIB�GB[MB�"�CVMVONBT�ZMB�EBIB�

EB�GB[MB�"�ÇSFUJMEJÚJ�J¶JO�CVOVO
�QP[JUJG�HFSJ�CJMEJSJNJO�EPÚSV-

TBM�PMNBZBO�CJS�TÇSF¶UF�JÝ�CBÝ�OEB�HÂSÇMEÇÚÇ�CJS�EJÚFS�ÂSOFL�

PMEVÚVOV� TÂZMFZFCJMJSJ[��¨UF� ZBOEBO� [�U� ZÂOEF�EBWSBO�Ý� HÂT-

UFSFSFL�CFMJSMJ�LJNZBTBM�UFQLJNFMFSJO�HFS¶FLMFÝNFTJOJO�ÂOÇOF�

HF¶FO� LJNZBTBMMBS� EB� WBSE�S� WF� JOIJCJUÂS� PMBSBL� BEMBOE�S�M�S��

#VOMBSB�JMBWFUFO�UFL�CJS�NBEEFOJO�BZO��BOEB�CJSEFO�GB[MB�LJN-

ZBTBM�UFQLJNFZJ�UFÝWJL�FEFNFZFDFÚJOJ�TÂZMFNFL�ZBOM�Ý�PMVS��"�

9 1IJMPTPQIJDBM�5SBOTBDUJPOT� PG� UIF� 3PZBM� 4PDJFUZ
� ����
� DJMU� #���
�
T�����#V�NBLBMF�HÇOÇNÇ[EF�LVSBNTBM�CJZPMPKJ�BMBO�OEBLJ�FO�JUJCBSM��
NBLBMFMFSEFO�CJSJ�PMBSBL�HÂSÇMÇS�
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LBUBMJ[ÂSÇOÇO�EBIB�GB[MB�"�ÇSFUJMNFTJOJ�UFÝWJL�FUNFLMF�LBMNB-

Z�Q�"�O�O�ÇSFUJN�I�[�O��EÇÝÇSNF�EBWSBO�Ý��TFSHJMFZFO�CJS�CBÝLB�

CJMFÝJL�PMBO�#�OJO�PMVÝVNVOV�EB�UFÝWJL�FUNFTJ�IBMJOEF�5VSJOH
�

CV�LJNZBTBMMBS�LBS�Ý�N�OEB�ÂSÇOUÇMFSJO�PSUBZB�¶�LBCJMFDFÚJOJ�

IFTBQMBE���5VSJOH�JO�CÇZÇL�ÂOFN�UBÝ�ZBO�ÂOFSNFTJOF�HÂSF�"�JMF�

#�OJO�PMVÝNBT�ZMB�CJSMJLUF
�CVOMBS�O�LJNZBTBMMBS�LBS�Ý�N��J¶F-

SJTJOEFLJ�EJGÇ[ZPOV�GBSLM��I�[MBSEB�HFS¶FLMFÝFDFL�WF�CÂZMFMJLMF�

LBS�Ý�N�O�CB[�� L�T�NMBS�OEB�"�O�O�NJLUBS��#�OJOLJOEFO� GB[MB
�

EJÚFS�L�T�NMBS�OEB�EB�#�OJO�NJLUBS��"�O�OLJOEFO�GB[MB�PMBDBLU���

'BSLM��L�T�NMBSEB�OF�NJLUBSEB�"�WF�#�CVMVOBDBÚ�O��IFTBQMBZB-

CJMNFL� J¶JO�5VSJOH� LVMMBOBCJMFDFÚJ� FO�CBTJU� EFOLMFNMFSJ� LVM-

MBONBL�[PSVOEB�LBME��� ¶ÇOLÇ�FMFLUSPOJL�CJMHJTBZBSMBS�O�I±M±�

TPO�EFSFDF�T�O�SM��ZFUFSMJLUF�PMNBT�O�O�ZBO��T�SB�FSJÝJNMFSJ�EF�

LPMBZ�EFÚJMEJ��%PMBZ�T�ZMB�5VSJOH�IFS�ÝFZJ�L±Ú�EB�EÂLNFL�[P-

SVOEB�LBME��WF�CV�EB�iEVSVNV�UBO�NMBZBOi�EPÚSVTBM�PMNBZBO�

HFS¶FL�EFOLMFNMFSF
�EPÚSVTBM�LFTUJSJNMFS�ZBQNBZMB�VÚSBÝNBL�

BOMBN�OB�HFMJZPSEV��­TUFMJL�CV�EFOLMFNMFS�PMEVL¶B�LBSBST�[-

E�S��¶ÇOLÇ�IFTBQMBNBMBS�O�CJS�L�TN�OEB�ZBQBDBÚ�O�[�LÇ¶ÇL�CJS�

IBUB�JMFSJEF�CÇZÇL�CJS�IBUBZB�EÂOÇÝÇS��4POV¶�PMBSBL�5VSJOH�TB-

EFDF�FO�CBTJU�TJTUFNMFS�J¶JO�OF�PMVQ�CJUUJÚJOJ�IFTBQMBZBCJMTF�EF�

CV
�NFWDVU� JIUJNBMMFS�IBLL�OEB�JQVDV�PMVÝUVSNBL�J¶JO�ZFUFS-

MJZEJ��'JLJSMFSJOJO�JZJEFO�JZJZF�BSBÝU�S�MNBT�O�O
�EBIB�HÇ¶MÇ�EJ-

KJUBM�CJMHJTBZBSMBS�HFMJÝUJSJMJODFZF�EFL�SBGB�LBMLNBT��HFSFLUJÚJOJ�

LBCVMMFOFO�5VSJOH
� CVOB� SBÚNFO� GJLJSMFSJOJ� ����� UBSJIMJ�NB-

LBMFTJOEFLJMFSJO� ÂUFTJOF� UBÝ�NBL� J¶JO� FMJOEFO� HFMFOJ� ZBQNBL�

BE�OB
�"�WF�#�BSBT�OEBLJ�SFLBCFUJO�ÂSÇOUÇ�PMVÝVNVOEB�OBT�M�

LSJUJL�CJS� SPM�PZOBE�Ú�O��HÂTUFSEJ��#VOVOMB�CJSMJLUF�#�OJO�LB-

S�Ý�N�J¶FSJTJOEFLJ�EJGÇ[ZPOVOVO�"�O�OLJOEFO�EBIB�I�[M��PMNB�

[PSVOMVMVÚVOB� EJLLBU� ¶FLUJ�� PUPLBUBMJUJL� HFSJ�CJMEJSJN� TÇSFDJ�

WBT�UBT�ZMB�HFS¶FLMFÝFO�"�O�O�LPOUSPM�E�Ý��ÇSFUJNJ�IFS�[BNBO�

ZFSFM�CJS�PMHVZLFO
�"�O�O�#�UBSBG�OEBO�FOHFMMFONFTJZTF�ZBZH�O�

CJS�PMHVZEV��"ZS�DB
�#�OJO�ÇSFUJMEJÚJ�ZFSEFO�V[BÚB�EPÚSV�I�[M�-

DB�ZBZ�MNBT�
�POVO�"�O�O�LFOEJ�LBZOBÚ�OEBLJ�ÇSFUJNJOF�UBNB-

N�ZMB�FOHFM�PMNBE�Ú��BOMBN�OB�HFMJZPSEV�
(FS¶FLMFÝFOMFSJ�HÂ[ÇOÇ[EF�DBOMBOE�SBCJMNFL�J¶JO
�DBN�CJS�

LBWBOP[EB� VTVMDB� CFLMFZFO� CJS� LJNZBTBMMBS� LBS�Ý�N�� IBZBM�
FEJO��3BTUMBOU�TBM�EBMHBMBONBMBS�OFEFOJZMF
�T�W�EB�"�O�O�LPO-
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TBOUSBTZPOVOVO�CJSB[�EBIB�GB[MB�PMEVÚV�CB[��OPLUBMBS�PMBDBL�
WF�CV�ZÇ[EFO�CV�OPLUBMBSEB�IFN�"�IFN�EF�#�OJO�ÇSFUJNJ�UFÝWJL�
FEJMFDFLUJS��#�OJO�¶PÚV�CV�OPLUBMBSEBO�V[BÚB�ZBZ�M�Q�OPLUBMBS�
BSBT�OEBLJ�ZFSMFSEF�"�O�O�PMVÝNBT�OB�FOHFM�PMVSLFO
�EJÚFS�ZBO-
EBO�PUPLBUBMJUJL�TÇSF¶�"�O�O�	WF�#�OJO
�OPLUBMBSEBLJ�ÇSFUJNJOJO�
EFWBN�O��TBÚMBS��	0SJKJOBM�LBS�Ý�NEB�SBTUMBOU�TBM�EBMHBMBONB-
MBS�O�CBÝMBOH�¶UB�BÝ�S��NJLUBSEB�#�PMVÝUVSEVÚV�ZFSMFS�EF�PMB-
DBLU�S��BODBL�UBCJJ�LJ�CVSBMBSEB�JMHJO¶�ÝFZMFS�NFZEBOB�HFMNF[�
�
ÜJNEJ� "� LJNZBTBM�O�O� L�SN�[�
� #� LJNZBTBM�O�OTB� ZFÝJM� SFOLMJ�
PMEVÚVOV�GBS[�FEJO��4POV¶�PMBSBL
�CBÝMBOH�¶UB�FÝ�EBÚ�M�NM��WF�
Â[FMMJLTJ[�PMBO�T�W��LBWBOP[VOVO
�LFOEJTJOJ�	T�W��LBS�ÝU�S�MNB-
E�Ú��WFZB�¶BMLBMBONBE�Ú��TÇSFDF
�T�W�O�O�J¶FSJTJOEF�LPOVNMB-
S�O��LPSVZBO�L�SN�[��OPLUBMBSMB�CF[FONJÝ�ZFÝJM�CJS�EFOJ[F�BOJ-
EFO�EÂOÇÝUÇSNFTJZMF�LBSÝ�MBÝ�ST�O�[��¨SÇOUÇ�LBSBSM�E�S��BODBL�
CV� CFMJSMJ� ÂSOFLUF
� LJNZBTBMMBS�O� ÇSFUJNMFSJOJ�NÇNLÇO� L�MBO�
CJS� LBZOBL� WF� TPO� ÇSÇOMFSJO� V[BLMBÝU�S�MBCJMFDFÚJ� CJS� gNVT-
MVLq�PMEVÚV�TÇSFDF�ZFOJ�"�WF�#�OJO�PMVÝUVÚV�EJOBNJL�CJS�TÇSF¶�
TÂ[�LPOVTVEVS��"SU�L�BM�Ý�ZPS�PMNBN�[�HFSFLFO�UFSNJOPMPKJZMF�
B¶�LMBSTBL
� FMF� BME�Ú�N�[� TJTUFNJO�EFOHF�E�Ý��CJS�IBMEF� UVUV-
MBO
�B¶�L�WF�LBZ�Q�CJS�TJTUFN�PMNBT��ÝBSU�ZMB
�ÂSÇOUÇ�LBSBSM��WF�
EFWBNM�E�S��5VSJOH
�J¶FSJTJOEF�HFS¶FLMFÝFO�EJOBNJL�TÇSFDJO�	CV�
UÇS� TJTUFNMFS� HFS¶FL�EFOFZMFSEF� ZBQ�MBCJMTFZEJ
� IFS� HÂ[MFNDJ�
UBSBG�OEBO� EBIB� EB� B¶�L¶B� HÂSÇMFCJMFDFÚJ
� EFÚJÝFO� CJS� SFOL�
ÂSÇOUÇTÇOÇO�T�W��J¶FSJTJOEF�ZBZ�ME�Ú��TJTUFNMFSJO�EF�NBUFNB-
UJLTFM�B¶�LMBNBT�O��ZBQU���(ÇOÇNÇ[EF
�"�HJCJ�PUPLBUBMJUJL�CJS�
CJMFÝJL�¶BM�ÝU�S�D�
�#�JTF�JOIJCJUÂS�PMBSBL�BEMBOE�S�MTB�EB�5VSJOH�
CV�UFSJNMFSJ�LVMMBONBE��WF�#�ZJ
�LFOEJ�ÂMÇNÇOÇO�UÇZMFS�ÇSQFS-
UJDJ�ZBOL�MBS�O��CBS�OE�SBO�g[FIJSq���PMBSBL�UBO�NMBE�� 5VSJOH�JO�
LFÝGJ�C�SBL�O�CJS�CFZOJ
�CJS�FNCSJZPOVO�HFMJÝJNJOJ�EBIJ�B¶�LMB-
NBLUBO�IFS�OF�LBEBS�¶PL�V[BLN�Ý�HJCJ�HÂ[ÇLTF�EF�CBÝMBOH�¶-
UB�FÝ�EBÚ�M�NM��PMBO�CJS�TJTUFNEF�	CV�ÝFLJMEF�EBWSBOBO�HFS¶FL�

�� ;FIJSMF�UBL�OU�M�ZN�Ý�HJCJ�HÂSÇOFO�5VSJOH�JO�ZBÝBN�ÂZLÇTÇOÇ�ZB[BO�
)PEHFT
�1BNVL�1SFOTFT�WF�:FEJ�$ÇDFMFS�J�J[MFEJÚJOEF�5VSJOH�JO
�,Â-
UÇ�$BE��O�O�JQF�CBÚM��FMNBZ��LBZOBZBO�[FIJS�LB[BO�O�O�J¶JOF�TBSL�-
U�Q�g&MNBZ��[FIJS�EPMV�TVZB�ZBU�S�LJ�VZVUBO�ÂMÇN�J¶JOF�T�[T�Oq�EJZF�
N�S�MEBOE�Ú��TBIOFEFO�OBT�M�FULJMFOEJÚJOJ�BOMBU�S��"OMBÝ�MBO�5VSJOH
�
LBùZFZF�VZEVSEVÚV�FZMFNJOJ�HFS¶FLMFÝUJSNFTJOEFO�¶PL�ÂODF�EF�CV�
LVQMFZJ�TBZ�LMBNBZB�CJS�IBZMJ�EÇÝLÇONÇÝ�
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TJTUFNMFS�PMTBZE�
�TJNFUSJOJO�L�S�MBSBL�LFOEJMJÚJOEFO�ÂSÇOUÇMFS�
ZBSBU�ME�Ú��EPÚBM�CJS�LJNZBTBM�ZÂOUFN�TVOVZPS�PMNBT��B¶�T�O-
dan son derece önemliydi.

5VSJOH�JO�GJLJSMFSJ�NFSBL�VZBOE�S�D�ZE���(FMHFMFMJN�NBLBMF-

TJ�CVHÇO�LVSBNTBM�CJZPMPKJEF�¶�Ú�S�B¶�D��PMBSBL�EFÚFSMFOEJSJM-

NFTJOF�LBSÝ�O������MFSEF�WF������MBS�O�CÇZÇL�CÂMÇNÇOEF�LJN-

ZBD�MBS� WF� CJZPMPHMBS� UBSBG�OEBO� ¶PL� B[� SBÚCFU� HÂSEÇ�� ¶ÇOLÇ�

POVO�NBUFNBUJLTFM�NPEFMJOJO�UBO�NMBE�Ú��EBWSBO�Ý��HÂTUFSFO�

HFS¶FL�CJS�LJNZBTBM�TJTUFNMF�EBIB�ÂODF�LJNTF�LBSÝ�MBÝNBN�ÝU���

3VT�CJZPLJNZBD��#PSJT�#FMPVTPW�IBSJ¶�LJNTF�EFNFL�EBIB�EPÚ-

SV�PMVS��#FMPVTPW
�CJS�3PZBM�4PDJFUZ�T�1IJMPTPQIJDBM�5SBOTBDUJ-

POT�PLVZVDVTV�PMNBE�Ú�OEBO�5VSJOH�JO�¶BM�ÝNBT�OEBO�IBCFS-

EBS�EFÚJMEJ��U�QL��5VSJOH�JO�EF�LFOEJTJOJO�WBLJUTJ[�ÂMÇNÇOEFO�

ÂODF� #FMPVTPW�VO� ¶BM�ÝNBT�OEBO� IBCFSEBS� PMNBE�Ú�� HJCJ��

�����MJ�Z�MMBS�O�CBÝ�OEB�#FMPVTPW
�4PWZFU�4BÚM�L�#BLBOM�Ú�OEB�

¶BM�ÝNBLUBZE�� WF� HMJLP[VO� WÇDVUUB� OBT�M� QBS¶BMBOBSBL� FOFSKJ�

B¶�ÚB�¶�LBSE�Ú�ZMB� JMHJMFOJZPSEV��"SU�L� FMMJMJ� ZBÝMBS�O�O�CBÝ�O-

EBZE��LJ�CV
�IFSIBOHJ�CJS�CJMJN�JOTBO�O�O�CÇZÇL�WF�ZFOJ�CJS�LF-

ÝJG�HFS¶FLMFÝUJSNFTJ�J¶JO�BM�Ý�MNBE�L�ÂM¶ÇEF�JMFSMFNJÝ�CJS�ZBÝU���

Â[FMMJLMF�EF�HF¶NJÝJOEF�PSEV�MBCPSBUVWBS�OEB�¶BM�ÝN�Ý�CJS�CJ-

MJN�JOTBO��J¶JO��#JS�LJNZBD��J¶JO�PMEVL¶B�BZ�SU�FEJDJ�CJS�VOWBO�

PMBO�	BÝBÚ��ZVLBS��BMCBZM�ÚB�LBSÝ�M�L�HFMFO
�$PNCSJH�SÇUCFTJOF�

FSJÝUJLUFO�TPOSB�**��%ÇOZB�4BWBÝ�O�O�TPOB�FSNFTJZMF�FNFLMJZF�

BZS�MBO�#FMPVTPW�VO�PSEVEBLJ�HF¶NJÝJ�IBLL�OEB�CJMJOFOMFS�CV�

LBEBSMB�T�O�SM�E�S��0OVO�JMHJMFOEJÚJ�HMJLP[�QBS¶BMBONBT�
�EJÚFS�

UÇN�NFUBCPMJL�TÇSF¶MFS�HJCJ�FO[JNMFSJO�GBBMJZFUMFSJ�ZBSE�N�Z-

MB�HFS¶FLMFÝJS��&O[JNMFS�GBSLM��UÇSEF�QSPUFJO�NPMFLÇMMFSJEJS�WF�

VZHVO� LVSHVEBLJ� LJNZBTBM� UFQLJNFMFSJO� GBSLM�� BE�NMBS�� J¶JO�

LBUBMJ[ÂS� HÂSFWJ� HÂSÇS�� #FMPVTPW
� CV� TÇSFDJO� FO� B[�OEBO� CJS-

LB¶�Â[FMMJÚJOJ�UBLMJU�FEFDFÚJOJ�EÇÝÇOEÇÚÇ�CJS�LJNZBTBMMBS�LB-

S�Ý�N��IB[�SMBE��WF�ÂOÇOEFLJ�¶Â[FMUJOJO�TPOV¶�PMBSBL�CFSSBLM�L�

WF�SFOLTJ[MJLUFO�TBS�ZB
�BSE�OEBO�UFLSBS�FTLJ�IBMJOF�EÇ[FOMJ�WF�

UFLSBSMBZBO�CJS�SJUJNMF�EFÚJÝUJÚJOJ�HÂSÇODF�IBZSFUF�EÇÝUÇ��4BO-

LJ�CJS�LBEFI�L�SN�[��ÝBSBC�O�LBSÝ�T�OB�HF¶NJÝ
�SFOHJOJO�TJIJSMJ�

CJ¶JNEF�EFGBMBSDB�LBZCPMVQ�HFSJ�HFMJÝJOJ�J[MJZPSNVÝ�HJCJZEJ��0�

[BNBO�BOMBÝ�ME�Ú��LBEBS�ZMB�CV
� UFSNPEJOBNJÚJO� JLJODJ�ZBTB-

T�ZMB� [�U�EÇÝÇZPSEV��4BS�
�EBIB�ZÇLTFL� FOUSPQJZF� TBIJQ�EBIB�
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LBSBSM��CJS�IBMJ�UFNTJM�FEJZPS�PMTBZE��T�W�O�O�CFSSBLUBO�TBS�ZB�

EÂONFTJ� UBN� BOMBN�ZMB�NBOU�LM�� PMBDBLU��� #FSSBL� EBIB� ZÇL-

TFL�FOUSPQJZF�TBIJQ�EBIB�LBSBSM��CJS�IBMJ�UFNTJM�FEJZPS�PMTBZE��

T�W�O�O�TBS�EBO�CFSSBÚB�EÂONFTJ�UBN�BOMBN�ZMB�NBOU�LM��PMB-

DBLU���0ZTB�IFS iki IBM�EF�EJÚFSJOEFO�EBIB�ZÇLTFL�FOUSPQJEF�

PMBNB[E���#V�TBOLJ� [BNBO� JMF� UFSNPEJOBNJL�BSBT�OEBLJ� JMJÝ-

LJOJO�BOMBÝ�MNBT�OEB�PO�EPLV[VODV�ZÇ[Z�MB�IBT�GJLJSMFSJO�LVM-

MBO�MNBT��HJCJ�CJS�ÝFZEJ��;BNBO�PLV�T�W�O�O�J¶FSJTJOEF�CJS�JMFSJ�

CJS�HFSJ�EÂOÇQ�EVSVZPSEV�

#FMPVTPW
�IFN�LFOEJ�EFOFZMFSJOJO�IFN�EF�5VSJOH�JO�NBUF-

NBUJLTFM�NPEFMMFSJOJO�CJS�OFC[F�EF�PMTB�IBCFSDJTJ�PMBO�FWWFMLJ�

CJS�¶BM�ÝNBEBO�IBCFSEBS�PMTBZE��CFMLJ�EF�CV�LBEBS�ÝBÝ�SNBZB-

DBLU���#JS�EJÚFS�NBUFNBUJLTFM�NPEFMDJ�"WVTUVSZBM��"MGSFE�-PULB�

	���������
� WBSTBZ�NTBM� CJS� LJNZBTBM� TJTUFNJO�NBUFNBUJLTFM�

CJS�UBO�N�O�������EB�ZBQN�ÝU���#V�TJTUFN�EF�U�QL��#FMPVTPW�V�

ÝBÝL�OB�VÚSBUBO�TJTUFN�HJCJ�BZO��CJ¶JNEF�TBM�O�ZPSEV��ÛML�PMB-

SBL�CJS�CJMFÝJLUFO�CJS�NJLUBS�ÇSFUJZPS
�BSE�OEBO�UFSTJOF�EÂOF-

SFL�EJÚFS�CJMFÝJLUFO�CJS�NJLUBS�ÇSFUJZPSEV�WT�11�ÛUBMZBO�7JUP�7PM-

UFSSB�	���������
�JTF������MV�Z�MMBSEB�JML�CBL�ÝUB�¶PL�GBSLM�ZN�Ý�

HJCJ�HÂ[ÇLFCJMFDFL�ÝBSUMBS�BMU�OEB
�HFSJ�CJMEJSJNJO�TÂ[�LPOVTV�

PMEVÚV�CBTJU�TÇSF¶MFSJO�OBT�M�¶PÚV�[BNBO�BZO��ZBTBMBSMB�B¶�L-

MBOBCJMFDFÚJOF�EBJS�TBEF�CJS�ÂSOFÚJ�FMF�BMN�ÝU���¨SOFLUF
�CJS�BOJ�

ZÇLTFMJÝ�WF�EÇÝÇÝ�EÂOHÇTÇOÇ�J[MFZFSFL�T�SBZMB�TFSQJMFO�CJS�BW
�

CJS�EF�BWD��UÇSÇOEFO�JCBSFU�CJS�CBM�L�QPQÇMBTZPOV�ZFS�BM�ZPS-

EV��7PMUFSSB
�FULJMFÝJNJO�CV�ÝFLJMEF�HFS¶FLMFÝNFTJ�EVSVNVOEB
�

-PULB�O�O�EFOLMFNMFSJOJO�CBM�L�QPQÇMBTZPOMBS�O�O�OBT�M�EFÚJÝ-

UJÚJOJ�B¶�LMBNBLUB�PMEVL¶B� JZJ� JÝ�¶�LBSE�Ú�O��HÂTUFSEJ��#VOVO�

ZBO��T�SB
�,BOBEB�EPÚVNMV�CJS�LJNZBD��PMBO�WF�#FSLFMFZ�EFLJ�

$BMJGPSOJB� ­OJWFSTJUFTJOEF� ¶BM�ÝBO�8JMMJBN� #SBZ� 	���������
�

IFOÇ[������EF
�IJESPKFO�QFSPLTJU�WF�JZPEBU�J¶FSFO�CJS�LJNZBTBM�

UFQLJNFOJO
�CJS�JZPU�WF�PLTJKFO�LBS�Ý�N��ÇSFUUJÚJOJ�WF�CV�ÇSÇO-

MFSJO�LBS�Ý�NEBLJ�PSBOMBS�O�O�BÝBÚ��ZVLBS��-PULB�O�O�CFMJSUUJ-

ÚJ�CJ¶JNEF�TBM�OE�Ú�O��CVMNVÝUV��#SBZ
�LFÝGJOJ�EVZVSEVÚVOEB�

11 #V�ÝFLJMEF�TBM�OBO�TJTUFNMFS�HÇOÇNÇ[EF
�SJUJNMFSJOJO�EÇ[FOMJMJÚJO-
EFO�ÂUÇSÇ�gLJNZBTBM�TBBUMFSq�PMBSBL�BEMBOE�S�M�S��:JOF�EF�CV�EÇ[FO-
MJMJL�HÂSFMJ�PMNBLUBO�ÂUFZF�HJUNFEJÚJOEFO
�CV�TJTUFNMFS�HFS¶FL�TBBU�
PMBSBL�LVMMBO�MBDBL�LBEBS�IBTTBT�EFÚJMEJS�
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-PULB�O�O�NPEFMJOF�BU�GUB�CVMVONVÝ�PMTB�EB�NFTMFLUBÝMBS�O�O�

UFQLJTJ�UFNFM�PMBSBL
�CVMEVÚV�TPOV¶MBS�O�UFSNPEJOBNJÚJO�JLJO-

DJ�ZBTBT�O��JIMBM�FUUJÚJOEFO�EFOFZEF�CJS�ZBOM�ÝM�L�PMNBT��HFSFL-

UJÚJ� ZÂOÇOEFZEJ�� %PMBZ�T�ZMB� #SBZ�JO�gLFÝGJq
� LBS�Ý�N�� PMVÝUV-

SBO�NBEEFMFSJO�LBS�ÝU�S�M�SLFO�WF�LBZ�UMBS��UVUVMVSLFO�ZBQ�MBO�

EJLLBUTJ[MJLUFO�PSUBZB�¶�LN�Ý�CJS�JOTBO�ÇSÇOÇZEÇ��#FMPVTPW�EB�

CVMVÝMBS�O��B¶�LMBZBO�CJS�NBLBMFZJ�i5VSJOH�JO�¶�Ú�S�B¶BO�NB-

LBMFTJOJ�ZBZ�NMBNBT�OEBO�CJS�Z�M�ÂODFi������EF�ZBZ�NMBNBZB�

¶BM�Ý�Q�OFSFEFZTF�BZO��UFQLJZMF�LBSÝ�MBÝU�Ú��T�SBEB�-PULB
�7PM-

UFSSB�WF�#SBZ�JO�IJ¶CJSJ�IBZBUUB�EFÚJMEJ��.BLBMFTJOJ�HÂOEFSEJÚJ�

EFSHJOJO�FEJUÂSÇ
12�#FMPVTPW�VO�TPOV¶MBS�O�O�UFSNPEJOBNJÚJO�

JLJODJ�ZBTBT�ZMB�¶FMJÝUJÚJOJ�WF�EFOFZJOJO�VTVMÇOÇO�IBUBM��PMNB-

T��HFSFLUJÚJOJ�JGBEF�FUUJ��

ÛOHJMJ[� BTUSPGJ[JL¶J� "SUIVS� &EEJOHUPO�EBO� ZBQ�MBDBL� ÇOMÇ�

CJS�BM�OU��TBZFTJOEF�JLJODJ�ZBTBO�O�P�EÂOFNEFLJ
�LVUTBM�LJUBQ�

NFSUFCFTJOF�ZBLMBÝBO�LPOVNV�IBLL�OEB�CJS�GJLJS�FEJOFCJMJSJ[��

�����EF� $BNCSJEHF� 6OJWFSTJUZ� 1SFTT� UBSBG�OEBO� CBT�MBO� 5IF�

/BUVSF�PG�UIF�1IZTJDBM�8PSME <'J[JLTFM�%ÇOZBO�O�%PÛBT�>�BEM��

LJUBC�OEB�&EEJOHUPO�ÝÂZMF�ZB[N�ÝU�S��

&OUSPQJOJO� EBJNB� ZÇLTFMNFLUF� PMEVÚVOV� TÂZMFZFO�

UFSNPEJOBNJÚJO�JLJODJ�ZBTBT�
�%PÚB�O�O�ZBTBMBS��BSB-

T�OEB�FO�ZÇLTFL�NFSUFCFEF�PMBO�E�S��#JSJTJ�LBML�Q�EB�

LFOEJ�UFPSJOJ[JO�.BYXFMM�JO�EFOLMFNMFSJZMF�UFST�EÇÝ-

UÇÚÇOÇ� TÂZMÇZPSTB� CV
� .BYXFMM�JO� EFOLMFNMFSJ� J¶JO�

LÂUÇ�IBCFSEJS��(Â[MFNMF�¶FMJÝUJÚJ�TÂZMFOJZPSTB�EFOFZ-

DJMFSJO� LJNJ� [BNBO� CFDFSJLTJ[MJLMFS� ZBQU�Ú�� CBIBOF-

TJOJ�ÂOF�TÇSFCJMJSTJOJ[��"ODBL�UFSNPEJOBNJÚJO�JLJODJ�

ZBTBT�OB� BZL�S�� PMNBT�� IBMJOEF� IJ¶CJS� ÇNJEJOJ[� ZPL�

EFNFLUJS��UFPSJOJ[JO�TJ[J�VUBO¶�WFSJDJ�CJ¶JNEF�CBÝBS�-

T�[M�ÚB�VÚSBUNBLUBO�CBÝLB�ÝBOT��ZPLUVS�

4PO� DÇNMFEFLJ� gUFPSJqZJ
� gEFOFZq� JMF� EFÚJÝUJSEJÚJOJ[EF�

#FMPVTPW�VO�BME�Ú��UFQLJOJO�BTM�ZMB�LBSÝ�MBÝ�ST�O�[��0�CFDFSJL-

TJ[� CJS� EFOFZDJZEJ� WF� CBÝBS�T�[M�Ú�OEBO� ÂUÇSÇ� VUBO¶� EVZNB-

12 �PÚV�CÇMUFOEF�PMEVÚV�HJCJ�CVSBEB�EB
�NBLBMFMFSJO�ZBZ�NMBONBZB�
VZHVO�PMVQ�PMNBE�Ú�O�O�JODFMFONFTJ�J¶JO�E�ÝBS�EBO�ZBSE�N��BM�OBO�
CJS�V[NBO�O�	CJS�gIBLFNqJO
�UBWTJZFTJ�Ç[FSJOF�IBSFLFU�FEJMNJÝUJS�
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M�ZE���&EEJOHUPO�VO�CV�ZPSVNVOV�EBIB�ÂODF�POBZMBZ�Q�BM�OU��

ZBQU�Ú�N��JUJSBG�FEJZPSVN��#VOV�ZBQBSLFO�JLJODJ�ZBTB�BTM�OEB�

EPÚSV�PMNBT�OB�LBSÝ�O
� PSJKJOBM� GPSNÇMBTZPOVOVO�LFOEJTJOJO�

EÇÝÇOEÇÚÇ� HJCJ� TPO� HFS¶FLMJL� PMNBE�Ú�O�
� EFOHFEF� PMNBZBO�

EVSVNMBSEB�WF�LÇUMF¶FLJNJO�TÂ[�LPOVTV�PMEVÚV�ZFSMFSEF�UFL-

SBS�HÂ[EFO�HF¶JSJMNFTJ�HFSFLUJÚJOJ�EF�CFMJSUNJÝUJN��/F�WBS�LJ�

CV
������EF�ZBZH�O�ÂM¶ÇEF�BOMBÝ�MBCJMJS�PMNBLUBO�FQFZ�V[BLU��

#FMPVTPW�VO� NBLBMFTJOJO� SFEEFEJMNFTJOF� UFQLJTJ
� POVO�

ZBÝ�OB� WF� HF¶NJÝJOF� TBIJQ�CJS� BEBNEBO�CFMLJ� EF�CFLMFOFCJ-

MFDFL� ÂM¶ÇEFZEJ�� #JS� EFOFZDJ� PMBSBL� NFTMFLJ� CFDFSJTJOF� MFLF�

TÇSÇMNFTJZMF�LJÝJTFM�BOMBNEB�IBLBSFUF�VÚSBN�Ý�IJTTFUJ�WF�TP-

OV¶MBS��CV�ÝFLJMEF�HFSJ�¶FWSJMFDFLTF�CV�BMBOEB�CJS�EBIB�¶BM�Ý-

NB�ZBQNBNBL�Ç[FSF�LFTJO�LBSBS�BME���,FOEJTJOEFO�HFO¶�CJS�

NFTMFLUBÝ��4��&��4IOPMM�VO
�LFOEJTJOJ�EJSFONFZF�UFÝWJL�FUNFZF�

¶BM�ÝNBT��EB�JÝF�ZBSBNBE����BM�ÝNBT�O��Z�MMBSDB�ZBZ�NMBUNBL�

BE�OB�WFSEJÚJ�VÚSBÝMBS�O�O�CPÝB�¶�LNBT�OEBO�TPOSB�#FMPVTPW
�

CJS�ÂODFLJ�TFOF�.PTLPWB�EB�U�CCJ�SBEZBTZPO�Ç[FSJOF�EÇ[FOMFO-

NJÝ�CJS�TFNQP[ZVN�J¶JO�WFSNJÝ�PMEVÚV�UBNBNFO�GBSLM��LPOV-

MV�CJS� SBQPSVO�CBT�MN�Ý�WFSTJZPOVOB
�CVMVÝMBS�O�O� JLJ�TBZGB-

M�L�Â[FUJOJ�JMJÝUJSJQ������EB�LB¶BL�PMBSBL�CBT�MNBT�O��TBÚMBE���

4POSBT�OEBZTB� #FMPVTPW� CV� ¶BM�ÝNBEBO� FMJOJ� FUFÚJOJ� ¶FLUJ��� 

)FSIBOHJ�CJS�IBLFNMJL�TÇSFDJOF�WFZB�FEJUÂS�POBZ�OB�U±CJ�PM-

NBZBO�LPOGFSBOT�O�ZBMO�[DB�3VT¶BEB�HFS¶FLMFÝNFTJ�OFEFOJZ-

MF�SBQPS
�4PWZFUMFS�#JSMJÚJ�E�Ý�OEB�OFSFEFZTF�LJNTF�UBSBG�OEBO�

PLVONBE�Ú��HJCJ
� 4�4�$�#�EBIJMJOEF�EF� UBN�BOMBN�ZMB�ZBZH�O�

PMBSBL� PLVONBN�ÝU��� )FS� ÝFZF� LBSÝ�O� 4IOPMM
� #FMPVTPW�VO�

¶BM�ÝNBT�OB�PMBO� JMHJTJOJ�ZJUJSNFEJ�WF������M��Z�MMBSEB�CJS� MJ-

TBOTÇTUÇ�ÂÚSFODJTJ�PMBO�"OBUPMZ�;IBCPUJOTLZ�J�CV�¶BM�ÝNBZB�

ZÂOMFOEJSFSFL� POV� #FMPVTPW�VO� J[JOEFO� HJUNFZF� UFÝWJL� FUUJ��

#JS� TPOSBLJ� LJNZBD��OFTMJOEFO�ZBMO�[DB�CJS� LJÝJ�#FMPVTPW�VO�

JLJ�TBZGBM�L�Â[FUJOJO�QFÝJOEFO�HJUNFZF�DFTBSFUMFOEJSJMNJÝTF�EF�

CV�CJS�LJÝJ�CJMJN�EÇOZBT�O�O�EJLLBUJOJ�LFÝGJO�Ç[FSJOF�¶FLNFZF�

ZFUFS�EF�BSUBSE���

�� 3FEEFEJMFO�NBLBMFOJO�PSJKJOBMJOJO� ÛOHJMJ[DFEFLJ�CJS� WFSTJZPOV�OJ-
IBZFU������UF�ZBZ�NMBOE���CL[��0TDJMMBUJPOT�BOE�5SBWFMMJOH�8BWFT�JO�
$IFNJDBM�4ZTUFNT
�EFS��3�+��'JFME�WF�.��#VSHFS
�8JMFZ
�/FX�:PSL�
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;IBCPUJOTLZ
�#FMPVTPW�VO�LFÝGJZMF�UBO�ÝU�Ú��T�SBEB�.PTLP-

WB�%FWMFU�­OJWFSTJUFTJOEF�MJTBOT�ÂÚSFOJNJ�HÂSÇZPSEV�WF�LFÝJG�

P� LBEBS� JMHJTJOJ� ¶FLNJÝUJ� LJ� UFQLJNFZJ� LFOEJTJ� EFOFNFZF� LB-

SBS�WFSEJ��	%BO�ÝNBO�O�[�TJ[F�CFMJSMJ�CJS�BSBÝU�SNB�QSPCMFNJOJ�

JODFMFNFOJ[J�gÂOFSEJÚJOEFq�CVOVO�JMHJOJ[J�¶FLNFNFTJ�HÇ¶UÇS�
�

5FQLJNFOJO�#FMPVTPW�VO�UBSJG�FUUJÚJ�CJ¶JNEF�JÝMFEJÚJOJ�EPÚSV-

MBE�LUBO� TPOSB� ;IBCPUJOTLZ
� L�SN�[�� JMF�NBWJ� BSBT�OEB� HJEJQ�

HFMFSFL�¶PL�EBIB�¶BSQ�D��SFOL�EFÚJÝJNJ�TFSHJMFZFO�CJS�LBS�Ý�N�

ÇSFUFOF�EFL�CJMFÝFOMFSJ�LVSDBMBE���'JLSJ�EFWSBMBO�O�CJS�ÂÚSFODJ�

PMNBT��TÇSQSJ[�PMNBNBM���¶ÇOLÇ�HFO¶�BSBÝU�SNBD�MBS�HFOFMMJL-

MF�CÇZÇLMFSJ�LBEBS�TBCJU�GJLJSMJ�PMNBNBMBS�O�O�ZBO�OEB
�EPLV-

OVMNB[� ZBTBMBS�O� BMUÇTU� FEJMFCJMFDFÚJ� JIUJNBMJOJ� HÂ[� ÂOÇOEF�

CVMVOEVSNBL� LPOVTVOEB� EBIB� IFWFTMJEJS�� 	:JOF� EF� ZBTBMBS�

¶PÚV�LF[�CV�CBTL�ZB�EJSFOJS�
�;IBCPUJOTLZ�OJO������EF�1SBH�EB�

EÇ[FOMFOFO�VMVTMBSBSBT��CJS�UPQMBOU�EB�EFOFZJOJO�TPOV¶MBS�O��

B¶�LMBNBT�ZMB
� #BU�M�� CJMJN� JOTBOMBS�
� BSU�L� #FMPVTPW�;IBCP-

UJOTLZ�WFZB�#;� UFQLJNFTJ�PMBSBL�CJMJOFDFL� UFQLJNFOJO�NFSBL�

VZBOE�S�D�� EBWSBO�Ý�O�� JML� LF[� EVZNVÝ� PMEV�� #V� FTLJTJOEFO�

EBIB�GB[MB�TFT�HFUJSEJ��¶ÇOLÇ�CV�CJMJN�JOTBOMBS�OEBO�CB[�MB-

S�
�HÂSNÇÝ�PMEVÚVNV[�HJCJ
�HFS¶FL�LJNZBTBM�TJTUFNMFSMF�JMJÝLJMJ�

PMBCJMFDFÚJOJ�BTMB�EÇÝÇONFNJÝ�PMTBMBS�EB�5VSJOH�JO�¶BM�ÝNB-

T�OEBO�[BUFO�IBCFSEBSMBSE���#FMPVTPW
�5VSJOH�JO�BLTJOF
�LFÝGJ-

OJO�EFWSBM�OE�Ú�O��HÂSFCJMFDFL�LBEBS�V[VO�ZBÝBNBT�OB�SBÚNFO�

CV�UÇS�UFQLJNFMFSJO�ÂOFNJ�UBN�PMBSBL�BOMBÝ�MBNBEBO������UF�

IBZBUB�HÂ[MFSJOJ�ZVNEV��

ÜBÝ�SU�D�� PMNBZBO� CJ¶JNEF
� ;IBCPUJOTLZ�OJO� ¶BM�ÝNBT�O��

BM�Q� #;� UFQLJNFTJOEF� HÂSÇMFO� UÇSEFLJ� TBM�O�NMBS�� B¶�LMBNB-

ZB�ZÂOFMJL�CJS�UFPSJL�NPEFM�HFMJÝUJSFO�JML�CJMJN�JOTBOMBS�OEBO�

CJSJ�*MZB�1SJHPHJOF�ZEJ��1SJHPHJOF�ZMF�5VSJOH�JO������EF�ÛOHJMUF-

SF�EFLJ�UBO�ÝNBMBS�OEB�L�TB�CJS�TÇSF�ÂODF�ÂSÇOUÇ�PMVÝUVSNBO�O�

LJNZBT��Ç[FSJOF�CJS�NBLBMF�ZB[N�Ý�PMBO�5VSJOH
�POVOMB�CV�¶B-

M�ÝNBT�O��UBSU�ÝN�ÝU���ÛMFSMFZFO�Z�MMBSEB�#SÇLTFM�EF�NFTMFLUBÝ��

3FO·�-FGFWFS�JMF�¶BM�ÝNBLUB�PMBO�1SJHPHJOF
�5VSJOH�JO�¶BM�ÝNB-

T�O��CJS�LFOBSB�C�SBLU�LUBO�TPOSB
������JO�TPOMBS�OB�EPÚSV
�JLJ�

L�TB�ÂNÇSMÇ�BSB�ÇSÇOÇO�ZFS�BME�Ú��¶PL�BÝBNBM��CJS�TÇSF¶�J¶F-

SJTJOEF�JLJ�LJNZBTBM�NBEEFOJO�EJÚFS�JLJ�LJNZBTBM�NBEEFZF�EÂ-

OÇÝUÇSÇMEÇÚÇ�CJS�NPEFM�JMFSJ�TÇSEÇ��5VSJOH�JO�OBT�M�OPLUB�PMVÝ-
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UVSVMEVÚVOV�B¶�LMBZBO�NPEFMJOEFO�TBEFDF�CJSB[�EBIB�LBS�Ý�L�

PMTB� EB
� #SVTTFMBUPS14� PMBSBL� UBO�OBO� CV�NPEFMJO� JÝMFZJÝJOJO�

BZS�OU�MBS�OB�HJSNFNJ[F�HFSFL�ZPL��:JOF�EF
�ÂOFN�UBÝ�ZBO�OPL-

UB�PMBO
�UFQLJNFMFSEF�HFSJ�CJMEJSJN�WF�EPÚSVTBM�PMNBNBO�O�SPM�

PZOBE�Ú�O��TÂZMFNFLUF�GBZEB�WBS��5FQLJNFMFS�[JODJSJOJO�ÇSÇOMF-

SJOJO�T�SBZMB�L�SN�[��WF�NBWJ�PMEVÚVOV�IBZBM�FEFSTFL
�LBS�Ý�N�

LBZ�Q�CJS�IBMEF�EFOHFEFO�ZFUFSJODF�V[BLUB�UVUVMEVÚV
�FLMFOFO�

IBNNBEEFMFS� TBCJU� ÝFLJMEF� CFTMFOEJÚJ� WF� TPO�ÇSÇOMFS� V[BL-

MBÝU�S�ME�Ú��TÇSFDF
�#SVTTFMBUPS�CJ[F�TJTUFNJO
�UFSNPEJOBNJÚJO�

JLJODJ�ZBTBT�OB�LÂSÇ�LÂSÇOF�JOBOBO�CJSJOJO�CFLMFZFDFÚJ�ZÂOEF�

FÝ�EBÚ�M�NM��NPS�SFOHJOF�ZFSMFÝNFL�ZFSJOF�EÇ[FOMJ�PMBSBL�L�S-

N�[��JMF�NBWJ�BSBT�OEB�HJEJQ�HFMFDFÚJOJ�TÂZMFS��5ÇN�TÇSF¶
�1SJ-

HPHJOF� WF�NFTMFLUBÝMBS�� UBSBG�OEBO� IBMJIB[�SEB� HFMJÝUJSJMNJÝ
�

JLJODJ� ZBTBO�O� EFOHFEFO� V[BL� LPÝVMMBSEB� OBT�M� EÇ[FMUJMNFTJ�

HFSFLUJÚJ�BOMBZ�Ý�ZMB�HFS¶FLUFO�EF�VZVÝVS��

�����MFSEF
� LFOEJOJ�EÇ[FOMFNF� WBT�UBT�ZMB� LFOEJMJÚJOEFO�

PMVÝUVSVMNVÝ� ZBQ�ZB� TBIJQ� HFS¶FL� LJNZBTBM� TJTUFNMFSJO� IFN�

BSBÝU�S�MNBT��IFN�EF�NPEFMMFONFTJ�B¶�T�OEBO�JMFSMFNF�LBZEF-

EJMEJ��ÛÝJO�EFOFZTFM�UBSBG�OEBZTB
�LJNZBD�MBS�L�TB�CJS�TÇSF�TPO-

SB�LJNZBTBM�LBS�Ý�NMBS�J¶FSJTJOEF�SFOL�EBMHBMBS�O�O�JMFSMFNFTJ-

OJ�TBÚMBZBO�ZÂOUFNMFS�CVMEVMBS��#;�UFQLJNFTJOJ�ÂSOFL�WFSFDFL�

PMVSTBL
�VZHVO�LJNZBTBM�LBS�Ý�N�O�T�Ú�CJS�LBQUB� �T�U�MNBT�Z-

MB
�LBZOBLMBS�OEBO�E�ÝB�EPÚSV�JMFSMFZFO�FÝNFSLF[MJ�L�SN�[��WF�

NBWJ�SFOLMJ�¶FNCFS�WF�TQJSBMMFS�ZBSBUNBL�NÇNLÇOEÇS��#VOV�

UBLJQ�FEFO�ZBLMBÝ�L�ZJSNJ�Z�MM�L�TÇSF¶�J¶FSJTJOEF�HFS¶FLMFÝUJSJ-

MFO�CFO[FS�EFOFZMFSEF�HFMJÝUJSJMNJÝ�NVB[[BN�ÂSÇOUÇMFS�¶FÝJU-

MJMJÚJ�BSBT�OEB
�LJNZBD�MBS�OJIBZFU������MBSEB
� U�QL��5VSJOH�JO�

PSJKJOBM� UBO�N�OEBLJ� HJCJ� IBSFLFUTJ[� OPLUB ÂSÇOUÇMFSJ� ÇSFU-

NFOJO�CJS�ZPMVOV�CVMEVMBS��#;�UFQLJNFTJOJO�BZS�OU�M��LJNZBT��

�����MJ�Z�MMBS�O�CBÝ�OEB�0SFHPO�­OJWFSTJUFTJOEFLJ�CJS�FLJQ�UB-

SBG�OEBO� BSBÝU�S�ME��� #V� FLJQ� BZO�� [BNBOEB
�#SVTTFMBUPS�EBLJ�

HJCJ�CB[��L�TB�ÂNÇSMÇ�BSBD�MBS�EB�EBIJM�PMNBL�Ç[FSF
�UÇN�SFOL�

EFÚJÝJNMFSJOJ�NFZEBOB�HFUJSFO�CJSCJSJZMF�LFOFUMJ�LJNZBTBM�[JO-

DJSMFSEF�ZFS�BMBO�FO�B[�PUV[�GBSLM��LJNZBTBM�UÇSÇOÇ�UBO�NMBZBO�

FLJQUJ��#V�¶BM�ÝNBMBS�TPOVDVOEB������UF
�#;�TÇSFDJOEFLJ�LJMJU�

BÝBNBMBS�
�PUPLBUBMJ[JO�IBZBUJ�ÂOFN�UBÝ�ZBO�FULJTJOJ�EF�EBIJM�

14 #SVTTFMBUPS
�#SVTTFMT�<#SÇLTFM>�TÂ[DÇÚÇOEFO�UÇSFUJMNJÝUJS�i¶O�
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FEFSFL
� CFÝ� GBSLM�� CBÚ�NT�[� BÝBNBEB� CJSCJSMFSJZMF� FULJMFÝJN�

J¶FSJTJOEF�PMBO�TBEFDF�BMU��¶FÝJU�LJNZBTBM�CBÚMBN�OEB�B¶�LMB-

ZBO�CJS�NPEFM�JMFSJ�TÇSEÇ��#V�NPEFM�JMF�IFN�5VSJOH�JO�NPEFMJ�

IFN�EF�#SVTTFMBUPS�VO�NPEFMJ�BSBT�OEBLJ�GBSL�ÝVZEV��4POSB-

LJMFS�"
�#�WT�EJZF�FUJLFUMFONJÝ�WBSTBZ�NTBM�NBEEFMFSMF�JMHJMF-

OJSLFO
�0SFHPO�FLJCJOJO�NPEFMJ�GJJMJ�LJNZBTBM�UFQLJNFMFSEF�ZFS�

BMBO�HFS¶FL�LJNZBTBM�CJMFÝFOMFSMF�JMHJMFOJZPSEV��.PEFM
�0SFHP-

OBUPS�PMBSBL�UBO�OE���%FEJÚJNJ[�HJCJ
�EFSJOMFSF�JONFNJ[F�HFSFL�

ZPL��BODBL�ÝVOV�TÂZMFZFCJMJSJ[�LJ�CVSBEBLJ�BOB�GJLJS
�BOMBÝ�MNB-

T��HÇ¶�CJS�LFOEJOJ�EÇ[FOMFNF�ÂSÇOUÇTÇ�HJCJ�HÂ[ÇLFO�CJS�ÝFZJO
�

CJSLB¶�CBTJU�FULJMFÝJN�CBÚMBN�OEB�B¶�LMBOBCJMEJÚJEJS��

,POV�CV�LBEBS�ZMB�T�O�SM��EFÚJMEJS��#;�LBS�Ý�N�O��EFÚJÝNF-

ZFO
�FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�IBMF�HFMFDFÚJ�CJ¶JNEF�EÇ[FOMFNFL�TBIJ-

EFO�EF�NÇNLÇOEÇS��:FOJ�IJ¶CJS�CJMFÝFO�FLMFNFEFO�ZFUFSJ�LBEBS�

CFLMFSTFOJ[
�LBS�Ý�N�TPO�PMBSBL�UBNBNFO�LFOEJMJÚJOEFO�EVSV-

MBDBLU�S��ÜJNEJ�CJS�NJLUBS�EBIB�UFQLJZFO�FLMFEJÚJOJ[EFZTF�CBI-

TFUNJÝ�PMEVÚVNV[�TBM�O�NM��EBWSBO�Ý�CBÝMBS��#ÂZMFMJLMF�TJTUFN�

CJS�QFSJZPUMV�IBMEFO�JLJ�QFSJZPUMV�IBMF�HF¶NJÝ�WF�CJS�¶BUBMMBO-

NB�NFZEBOB�HFMNJÝUJS��4POSBT�OEB�CJ[J�OF�CFLMFEJÚJOJ�UBINJO�

FEFCJMJSTJOJ[��:FOJ� CJMFÝFOMFSJO� TJTUFNF� BL�Ý� I�[�O�� WF� gBSU�L�

ÇSÇOMFSqJO� V[BLMBÝU�S�MNB� I�[�O�� HJEFSFL� BSU�S�STBO�[
� LSJUJL�

CJS� FÝJLUF� TJTUFNJO� EÂSU� QFSJZPUMV� IBMF� ¶BUBMMBONBT�ZMB� CJS-

MJLUF
�TBM�O�NM��ÂSÇOUÇ�¶JGU�SJUJN�TFSHJMFZFSFL�EBIB�LBS�Ý�L�CJS�

IBMF� HFMJS��5FQLJZFOMFSJO� BL�Ý�� I�[�O�� BSU�SNBZB�EFWBN�FUUJÚJ-

OJ[EFZTF
�TV�EBNMBUBO�NVTMVLUBO�WF�ÂODFTJOEF�CBITFUUJÚJNJ[�

EJÚFS� ÂSOFLMFSEFO� BÝJOB� PMEVÚVNV[� QFSJZPU� LBUMBNBO�O� QFÝJ�

T�SB�CBTBNBLMBS��UÇN�HÂSLFNJZMF�CFMJSJS
�QFSJZPEJL�ÂSÇOUÇOÇO�

CFMJSHJOMJÚJ� B[BM�S� WF� TJTUFN� FÝJÚJO� ÂCÇS� UBSBG�OB� BUMBZBSBL�

LBPTB�HF¶FS�� 	#V�EVSVNEB
�TÂ[Ç�FEJMFO�TÇSF¶�EBIB�I�[M��JÝMFS��

¶ÇOLÇ�QFSJZPU�EÂSUUFO�TPOSB�IFS�ÝFZ�BEFUB�CJS�UFMBÝ�J¶FSJTJOEF�

HFS¶FLMFÝJS�
�,FOEJOJ�EÇ[FOMFNF�WF� FÝ�EBÚ�M�NM�� TJTUFNMFSEFO�

LFOEJMJÚJOEFO�ÂSÇOUÇMFS�EPÚNBT��CBÝUB�PMNBL�Ç[FSF
�B¶�LMBE�-

Ú�N�[�UÇN�JMHJO¶�ÝFZMFS�LBPTVO�FÝJÚJOEF�HFS¶FLMFÝJS��5ÇN�CVO-

MBS
� U�QL�� EBIB� ÂODF� FMF� BMN�Ý� PMEVÚVNV[� ÂSOFLMFSEF� PMEVÚV�

HJCJ�GB[�V[BZ�
� MJNJU�¶FWSJNMFSJ�WF�¶FLJDJMFS�EJMJOEF�EF�B¶�LMB-

OBCJMJS��#JS�#;�UFQLJNFTJOJO�HFMJÝJNJOJ�B¶�LMBZBO
�GB[�V[BZ�OEB�

HÇ[FSH±IMBSMB� JMJÝLJMJ� UVIBG� ¶FLJDJMFS� CVMVOEVÚVOB� EBJS� EFMJM�
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CJMF�WBSE�S����5ÇN�CVOMBS�O
�IJL±ZFNJ[JO�CVSBZB�LBEBSLJ�CÂMÇ-

NÇZMF�JMJÝLJMFOEJSJMJÝJOJ�HÂSNFL�HÇ[FM�PMTB�EB�5VSJOH�JO�	FNC-

SJZPMPKJOJO
� CÇZÇZFO� FNCSJZPEBLJ� ÂSÇOUÇ� WF� ÝFLJM� HFMJÝJNJOJ�

FMF�BMBO�CJS�ZBO��PMBO
�NPSGPHFOF[�TÇSFDJOF�LBWSBZ�Ý�TBÚMBNB�

ÇNJEJOEFO�FQFZ�V[BLMBÝN�Ý�HJCJ�EVSVZPSV[��#V�CBL�NEBO
�CV-

MVONBN�[�HFSFLFO�ZFSF�EÂOFMJN�WF�5VSJOH�JO� GJLJSMFSJOJO
�CJS�

FNCSJZPOVO�LBQTBNM��HFMJÝJNJOF�ZÂOFMJL�BTMJ�CJS�LBUL��PMEVÚV�

IFOÇ[�JTQBUMBONBN�Ý�PMNBT�OB�LBSÝ�O�	ZJOF�EF�CV�LPOVZB�ZÂ-

OFMJL�¶BM�ÝNBMBS�TÇSNFLUFEJS

�¶BSQ�D��WF�B¶�L¶B�HÂSÇMÇS�CJ¶JN-

EF�CBÝBS�M��PMEVÚV�CFMJSMJ�CJS�BMBO�PMEVÚVOV�CFMJSUFMJN�

5VSJOH�NFLBOJ[NBT�O�O�CV�[BGFSJ
�NFNFMJMFSJO�EFSJ�WF�QPTU-

MBS�OEB� HFMJÝFO� ¶J[HJ� WF� OPLUBMBS� HJCJ� J[MFSJO� ZBO�� T�SB� EBIB�

HFOFM� BOMBNEB�EJÚFS� IBZWBOMBS�O� ZÇ[FZMFSJOEFLJ� ÂSÇOUÇMFSJO�

OBT�M�CJ¶JNMFOEJÚJZMF�EF� JMHJMJEJS�� ÛML�PMBSBL�0YGPSE�­OJWFSTJ-

UFTJOEF
� BSE�OEBO� 4FBUUMF�EBLJ� 8BTIJOHUPO� ­OJWFSTJUFTJOEF�

¶BM�ÝBO�+BNFT�.VSSBZ�CV�BSBÝU�SNBZB�CÇZÇL�ÂM¶ÇEF�LBUL�EB�

CVMVOEV��.VSSBZ
������EF�4DJFOUJGJD�"NFSJDBO�EB�ZBZ�NMBOBO�

g)PX� UIF� -FPQBSE� (FUT� *UT� 4QPUTq16� CBÝM�LM�
� PLVOBCJMJSMJÚJ�

ZÇLTFL� CJS� NBLBMFEF� LFÝJGMFSJOJO� ¶PÚVOV� CJS� BSBZB� UPQMBE���

	#V� ¶BM�ÝNBO�O� UBNBN�
� LJUBC��.BUIFNBUJDBM� #JPMPHZ�EF�nis-

QFUFO�EBIB� UFLOJL
�BNB�EBIB�B[�PLVOBCJMJS�IBMJZMF�HÂSÇMFCJ-

MJS�
�.VSSBZ
�ZBMO�[DB�MFPQBS�O�OPLUBMBS�O�O�EFÚJM
�CJS�[FCSBO�O�

¶J[HJMFSJOJO
�CJS�[ÇSBGBO�O�Ç[FSJOEFLJ�JSJ�MFLFMFSJO�WF�IBUUB�CJS�

GBSF� WFZB� GJMJO�QPTUVOEB�ÂSÇOUÇMFOJÝ� PMNBNBT�O�O
� LSJUJL�CJS�

FWSFEFLJ
�HFMJÝNFLUF�PMBO�FNCSJZPOVO�ZÇ[FZJOEFLJ� ¶BM�ÝU�S�D��

WF� JOIJCJUÂS�LJNZBTBMMBS�O�EJGÇ[ZPOVOV�J¶FSFO�BZO��CBTJU�TÇ-

SF¶� WBT�UBT�ZMB� B¶�LMBOBCJMFDFÚJOJ� CVMEV��¨SÇOUÇMFOJÝ� TÇSFDJ-

OJO� LFTJO� PMBSBL� CV� ÝFLJMEF� JÝMFEJÚJ� IFOÇ[� LJNTF� UBSBG�OEBO�

LBO�UMBON�Ý�EFÚJM�� BODBL�CV� UÇS�CJS� ÂSÇOUÇMFOJÝ� TÇSFDJOJO� JÝ�

CBÝ�OEB�PMEVÚV�WBSTBZ�ME�Ú�OEB
�PMVÝBDBL�ÂSÇOUÇ�¶FÝJUMFSJOJO�

CVOMBS�PMBDBÚ��LFTJOMJLMF�EPÚSVEVS��#V�GJLSJO
�Â[FMMJLMF�CBTJUMJ-

ÚJOEFO�LBZOBLMBOBO�NVB[[BN�CJS�DB[JCFTJ�WBSE�S��#JS�EÇ[FZEF
�

�� #V�CVMVÝ
�"VTUJO�EFLJ�5FYBT�­OJWFSTJUFTJ�CÇOZFTJOEFLJ�CJS�FLJQ�UBSB-
G�OEBO������Z�M�OEB�HFS¶FLMFÝUJSJMEJ��ÛMFSJEF
�g5VSJOH�/PLUBT�q�ÂSÇO-
UÇTÇOÇ�PMVÝUVSBO�JML�CJMJN�JOTBOMBS�OEBO�CJSJ�PMBDBL�)BSSZ�4XJO-
OFZ�EF�CV�FLJCJO�CJS�ÇZFTJZEJ�

16 g-FPQBS�O�OPLUBMBS��OBT�M�PMVÝVS q�$JMU����
�TBZ���
�T�����
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%/"�LPEVOVO�UFL�CJS�CJSFZJO�CFEFOJOJO�JOÝBT�O��UBO�NMBNBT��

CBÚMBN�OEB
�GJJMFO�gHFMJÝJNJO�ÝV�BÝBNBT�OEB�ÝV�JLJ�LJNZBTBM��

TBMq� LPNVUVOV� WFSFO� CJMHJOJO� TBLMBONBT�
� FSJÝLJO� CFEFOEFLJ�

IFS�OPLUB�WF�¶J[HJOJO�LFTJO�LPOVNVOV�FLTJLTJ[�PMBSBL�UBO�N-

MBZBO�HFS¶FL�BOMBNEBLJ�CJS�UBTMBLUBO�¶PL�EBIB�B[�ZFS�	CJMHJTB-

ZBS�CFO[FUNFTJ�LVMMBO�ME�Ú�OEB�EBIB�B[�IBG�[B
�LBQMBS��%JÚFS�

CJS� EÇ[FZEFZTF
� GBSLM�� IBZWBOMBS�O� CFEFOMFSJOEF� GBSLM�� UÇSEF�

ÂSÇOUÇMFSJO� OFEFO� WF� OBT�M� PSUBZB� ¶�LU�Ú�O�� WF� CB[�� IBZWBO-

MBS�O�OFEFO�IJ¶� ÂSÇOUÇZF� TBIJQ� PMNBE�Ú�O�� B¶�LMBZBO� UFL�CJS�

CBTJU�NFLBOJ[NBO�[�O� PMNBT�O�
� IFS� GBSLM�� IBZWBO� UÇSÇOEFLJ�

IFS� GBSLM�� ÂSÇOUÇ� UÇSÇOÇ� UBO�NMBZBO� GBSLM�� CJSFS� UBTMBÚB� TB-

IJQ�PMNBZB�UFSDJI�FEFSTJOJ[��ÛMFSJEF�EF�HÂSFDFÚJNJ[�HJCJ
�PSJKJ-

OBMJ�5VSJOH�UBSBG�OEBO�JMFSJ�TÇSÇMFO�WF�.VSSBZ�JMF�¶BÚEBÝMBS��

UBSBG�OEBO�NBTBZB�ZBU�S�MBO�CBTJU�NFLBOJ[NB�¶FÝJEJ
�FWSJNJO�

NFLBOJ[NBMBS�OB� ZÂOFMJL� ÂOFNMJ� LBWSBZ�ÝMBS� TBÚMBS�� #JMJNEF�

CJS�QSPCMFNJO�FO�CBTJU�¶Â[ÇNÇOÇO
�POVO�LFTJO�EPÚSV�¶Â[ÇNÇ�

PMEVÚV�IFS�[BNBO�J¶JO EPÚSV�EFÚJMEJS��:JOF�EF
�0DLIBN��O�6T-

UVSBT�17 PMBSBL�CJMJOFO�CV�ZBLMBÝ�N
�¶PÚV�LPÝVM�J¶JO�TPO�EFSFDF�

HÇWFOJMJS�CJS�QSBUJL�ZÂOUFN�UFÝLJM�FUNJÝUJS�WF�PSUBEB�BLTJOJ�HF-

SFLUJSFDFL�CBTL�O�CJS�OFEFO�CVMVONBE�Ú�OEB�FO�CBTJU�¶Â[ÇNÇ�

TF¶NFL�LFTJOMJLMF�IFS�[BNBO�J¶JO�BLMB�ZBUL�OE�S��#V�EVSVNEB�

EB
�ZBQ�CP[B�ZÂOFMJL�FO�CBTJU�¶Â[ÇN�5VSJOH�TÇSFDJEJS��

.FNFMJMFSJO�CFEFOMFSJOJO�ZÇ[FZMFSJOEF�HÂSEÇÚÇNÇ[�ÂSÇO-

UÇMFS� ZB� EFSJ� SFOLMFSJ� ZB� EB� QPTUMBS�OEBLJ� UÇZMFSJO� EFSJOJO�

CFMJSMJ� CJS� CÂMHFTJOEFO� V[BE�L¶B� FEJOEJÚJ� SFOLMFSEJS�� )FS� JLJ�

LPÝVMEB� EB� SFOL
� EFSJEFLJ� CJS� ÝFZJO� WBSM�Ú�� JMF� CFMJSMFOJS�� #JS�

UFLJS�LFEJTJOEFLJ�J[MFSEF
�ÝBÝ�SU�D��CJ¶JNEF�CV�SFOLMFSJO�QFL�B[��

iTJZBI
�CFZB[
�LBIWFSFOHJ�SFOLMFSJ�WF�UVSVODV�TBS�EBO�PMVÝBO�

CJS�SFOL�ZFMQB[FTJi�ZFS�BM�S�WF�CV�ZFMQB[FOJO�IFNFO�IFNFO�UB-

NBN��J[MFSEF�NFWDVUUVS��3FOLMFS�EFSJEFLJ�IÇDSFMFS�UBSBG�OEBO�

ÇSFUJMFO�JLJ�QJHNFOUJO�NFWDVU�WFZB�FLTJL�PMNBT�OB
�SFOLMFSJO�

ZPÚVOMVÚV�JTF�IFS�QJHNFOUUFO�OF�LBEBS�CVMVOEVÚVOB�CBÚM�E�S��

#V� QJHNFOUMFSEFO� FVNFMBOJO� TJZBI� WFZB� LBIWFSFOHJOJ� WFSJS-

LFO
�GFPNFMBOJO�TBS��WFZB�UVSVODV�SFOHJ�WFSJS��)J¶CJS�NFMBOJO�

17 :BLMBÝ�NB
�gPMHVMBS�HFSFLNFEJÚJ�UBLEJSEF�¶PÚBMU�MNBNBM�E�S�q�EJZFO�
ÛOHJMJ[�NBOU�L¶��WF� GFMTFGFDJ�0DLIBN�M��8JMMJBN��O� 	ZBLMBÝ�L�����i
����
�BE��WFSJMNJÝUJS�
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CVMVONBNBT�� EVSVNVOEBZTB� UÇZ� WFZB� EFSJ� CFZB[� LBM�S�� 1FLJ�

CFMJSMJ�IÇDSFMFSJO�g¶BM�Ý�S�IBMEFq�PMVQ�NFMBOJOMFSJO�IBOHJ�¶FÝJ-

EJOEFO�OF�NJLUBSEB�ÇSFUFDFÚJOF�LBSBS�WFSFO�OFEJS �.VSSBZ�JO�

CBÝBS�T�
� UBN� PMBSBL� IBOHJ� LJNZBTBMMBS�O� ZFS� BME�Ú�O�� IFOÇ[�

CJMNFNFNJ[F� LBSÝ�O� HFS¶FL
� DBOM�� IBZWBOMBSEB� HÂSEÇÚÇNÇ[�

ÂSÇOUÇMFSJO�UBN�PMBSBL� 	WF�ZBMO�[DB
�5VSJOH�UFQLJNFMFSJ�WBT�-

UBT�ZMB�ÇSFUJMFDFL�PMBO�ÂSÇOUÇMFS�PMEVÚVOV�PSUBZB�LPZEV��)B-

U�SMBZBDBÚ�O�[� HJCJ
� 5VSJOH� UFQLJNFMFSJOEF
� FNCSJZPOVO� HFMJ-

ÝJNJOJO�JML�FWSFTJ�PMBO�BOB�SBINJOF�EÇÝÇÝMF�CBÝMBZBO�CJSLB¶�

IBGUBM�L�TÇSF¶�J¶FSJTJOEF�HFS¶FLMFÝFO
�CÇZÇNFLUF�PMBO�FNCSJ-

ZPOVO�ZÇ[FZJ�Ç[FSJOEFLJ�CJS�¶BM�ÝU�S�D��WF�CJS� JOIJCJUÂSÇO�EJ-

GÇ[ZPOV�ZFS�BM�ZPSEV��	¨SOFÚJO�UPQMBN�����HÇO�HFCFMJL�EÂOFNJ�

ZBÝBZBO� [FCSBEB
� EFSJEFLJ� ÂSÇOUÇMFSJO� UPIVNVOVO
� BOB� SBI-

NJOF�EÇÝÇÝUFO�ZBLMBÝ�L�������HÇO�TPOSB�BU�ME�Ú�OB�EBJS�EFMJM�

NFWDVUUVS�
�#V�LJNZBTBMMBSEBO�CJSJOJO�NFWDVU�PMVÝVOVO
�BZO��

[BNBOEB
�EBIB�TPOSB�CJS�IÇDSFOJO�NFMBOJO�ÇSFUFCJMNF�CFDF-

SJTJOJ�¶BM�Ý�S�EVSVNB�HFUJSNFTJ�IBMJOEF�PSUBZB�¶�LBDBL�TPOV¶
�

#;� UFQLJNFTJOJO� T�Ú�LBQ� WFSTJZPOMBS�OEBLJOF� EFOL� CJS� ÂSÇO-

UÇOÇO
�P�IÇDSFMFSF�HÂSÇONF[�CJ¶JNEF�EBNHBMBONBT��PMBDBLU���

/F�WBS�LJ�CV�ÂSÇOUÇMFS�ZBMO�[DB
�CBÝLB�IFSIBOHJ�CJS�LJNZBTBM�

UFUJLMFNF�	WFZB�UÇZÇO�V[BNBT�
�NFMBOJO�ÇSFUJMNFTJOJ�TÂZMFZFO�

CJS�NFTBK� ZPMMBE�Ú�� [BNBO�ZBÝBNEB�LFOEJOJ� HÂTUFSFDFLUJ��#V�

NFTBKTB�EFSJEFLJ�UÇN�IÇDSFMFS�UBSBG�OEBO�BM�OBDBL
�BODBL�ZBM-

O�[DB�5VSJOH�UFQLJNFMFSJ�FTOBT�OEB�CFMJSMFONJÝ�IÇDSFMFS�UBSB-

G�OEBO�FZMFNF�HF¶JSJMFDFLUJ��

ÛÝJO�Â[FUJ� PMBSBL
� TÂ[Ç�HF¶FO�CJZPLJNZBTBM� TÇSF¶MFS�IBL-

L�OEB�GB[MB�LBGB�ZPSNBEBO
�.VSSBZ�JO�ZBQNBT��HFSFLFO�gUFLq�

ÝFZJO
� GBSLM��HFMJÝJN�FWSFMFSJOEFLJ�NFNFMJ�FNCSJZPMBS�O�OLJ-

OF�CFO[FZFO�ZÇ[FZMFSEF�5VSJOH�UFQLJNFTJ�TPOVDVOEB�PMVÝBO�

ÂSÇOUÇMFSJO�IBOHJ�ZPMMBSMB�ÝFLJMMFOEJÚJOJ�UBINJO�FUNFLUF�LVM-

MBO�MBCJMFDFL�NBUFNBUJLTFM� CJS�NPEFM� HFMJÝUJSNFL� PMEVÚVOV�

TÂZMFZFMJN��4ÇSFDJO�ZÇ[FZMFS�Ç[FSJOEF�	WFZB�J¶FSJTJOEF
�IBSF-

LFU�FEFO�EBMHBMBS�J¶FSNFTJ�TFCFCJZMF
�ZÇ[FZJO�IFN�CÇZÇLMÇÚÇ�

IFN�EF� ÝFLMJ
� UFQLJNF� UBSBG�OEBO�ÇSFUJMFO� ÂSÇOUÇZÇ� FULJMFS��

.VSSBZ�JO�EJLLBU�¶FLUJÚJ�HJCJ�EVSVN
�CJS�EBWVMVO�HFSHJO�[B-

S�OEBO�¶�LBS�MBO�TFTMFSJO�EBWVM�[BS�O�O�CÇZÇLMÇÚÇOF�WF�ÝFL-

MJOF�CBÚM��PMNBT�OB�HÂSÇOÇÝUF�CJS�IBZMJ�CFO[FS��¶ÇOLÇ�GBSLM��
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CÇZÇLMÇLUFLJ� TFT� EBMHBMBS�� 	CBÝLB� CJS� EFZJÝMF
� GBSLM�� NÇ[JL�

OPUBMBS��BOMBN�OB�HFMFO�GBSLM��EBMHB�CPZMBS�OEBLJ�TFT�EBMHB-

MBS�
� CFMJSMJ� CJS� EÇ[FO� ¶FS¶FWFTJOEF� GBSLM�� CÇZÇLMÇLUFLJ� [BS-

MBSB�T�ÚBS�� 	ÛLJ� TJTUFN�BSBT�OEB�HFS¶FLUFO�PMEVL¶B�ZBL�O�CJS�

NBUFNBUJLTFM�CFO[FUNF�CVMVOTB�EB�ZFS�BMBO�GJ[JLTFM�TÇSF¶MFS�

¶PL�GBSLM�E�S�
�.VSSBZ
�5VSJOH�UFQLJNFTJOJO�UFUJLMFOEJÚJ�BOEB�

ZÇ[FZJO�¶PL�LÇ¶ÇL�PMNBT��IBMJOEF�IJ¶CJS�ÂSÇOUÇOÇO�PMVÝBNB-

ZBDBÚ�� TPOVDVOB� WBSE��� #V� ÝV�NBOBZB� HFMJS��.FLBOJ[NBO�O�

JÝMFZJÝF� HF¶FCJMNFTJ� J¶JO� ZFUFSMJ� ZFS� ZPLUVS� WFZB� EJÚFS� CBÚ-

MBNEB�EÇÝÇONFL�JTUFSTFOJ[
�UFQLJNFZMF�JMJÝLJMJ�gEBMHB�CPZVq�

[BS�O� CPZVUVOEBO� CÇZÇLUÇS� WF� EPMBZ�T�ZMB� ÂSÇOUÇ� HÂSÇMF-

NF[��	%VWBSEB�LVMMBO�MNBL�Ç[FSF�UBTBSMBON�Ý�CJS�CPZB�SVMP-

TV�LVMMBOBSBL�LÇ¶ÇL�CJS� UVWBM�Ç[FSJOF�OBSJO�IBUMBS�¶J[NFZF�

¶BM�ÝNBL� CVOB� CFO[FUJMFCJMJS�
� %JÚFS� V¶� OPLUB� PMBO
� HÂSFDF�

CÇZÇL� ZÇ[FZMFSJO� JÝF� EBIJM� PMEVÚV� ZFSEF� FULJMFÝJNMFS
� LBQ-

TBNM�� IFSIBOHJ� CJS� ÂSÇOUÇOÇO� PMVÝNBT�OB� J[JO� WFSNFZFDFL�

EFOMJ�LBS�Ý�L�EVSVNB�HFMJS��#V
�TBOLJ�BZO��BOEB�GBSLM��CJS¶PL�

LPOVÝNB�ZBQ�MBO�CJS�PEBEB�PSUBZB�¶�LBO�FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�DVS-

DVOBZB�CFO[FS��"TM�OEB
�CÇZÇL�ZÇ[FZMFSEF�¶PL�IBTTBT�ÂM¶FLMJ�

CJS�gÂSÇOUÇMFOJÝq� CVMVONBT��NÇNLÇOEÇS��¨SOFÚJO� ZFUFSJODF�

ZBL�OEBO� CBLU�Ú�O�[EB� CJS� GJMJO� ZÇ[FZJOEFLJ� CÇUÇO� UÇZMFSJO�

UBN��UBN�OB�BZO��SFOL�PMNBE�Ú�O��HÂSÇSTÇOÇ[��BODBL�V[BLUBO�

CBL�ME�Ú�OEB� GJM� FÝ�EBÚ�M�NM��CJS� SFOLUFEJS��#V
� U�QL��QVBOUJ-

list18�CJS� SFTNJO� J¶FSJTJOEFLJ
�CJSB[�V[BLUBO�CBL�ME�Ú�OEB�FÝ�

EBÚ�M�NM��CJS� SFOHJO� J¶JOF�LBS�ÝBO�¶PL�IBTTBT�ZBQ�EBLJ�SFOL�

OPLUBMBS�OB�ZB�EB�U�QL��¶FOF�¶BMBO�JOTBOMBSMB�EPMV�CJS�PEBEB�

UÇN�HÇSÇMUÇZF�SBÚNFO�LPNÝVOVO�OF�EFEJÚJOJ�¶�LBSBCJMNFNJ-

[F� CFO[FS�� %PMBZ�T�ZMB�NPEFMF� HÂSF
� IFN� ¶PL� LÇ¶ÇL� IFN�EF�

¶PL�CÇZÇL�NFNFMJMFS�EPÚBEB�UBN�PMBSBL�LBSÝ�MBÝU�Ú�N�[�HJCJ�

ÂSÇOUÇTÇ[�ZÇ[FZMFSF�TBIJQ�PMNBM�E�S��1FLJ�ZB�CV�V¶�OPLUBMBS�O�

BSBT�OEB�OFMFS�NFZEBOB�HFMNFLUFEJS 
#PZVU�CBL�N�OEBO�LÇ¶ÇLUFO�CBÝMBZ�Q�CÇZÇÚF�EPÚSV�JMFSMFS-

TFL
� PMVÝBCJMFDFL� JML� ÂSÇOUÇ� ¶FÝJEJ� PMEVL¶B� HFOJÝ� ÝFSJUMFSEFO�

18 1VBOUJMJ[N� <OPLUBD�M�L>� UFLOJÚJZMF� ZBQ�MBO� SFTJNMFSEF
� ¶PL� TBZ�EB�
VGBL�UFNFM�SFOL�OPLUBT�O�O�CJSCJSJZMF�LBS�ÝU�S�MNBEBO�CJS�BSBZB�HF-
UJSJMNFTJZMF� J[MFZJDJOJO� HÂ[ÇOEF� ¶FÝJUMJ� BSB� SFOLMFSJO� ZBO�MTBNBT��
PMVÝUVSVMVS�i¶O�
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NFZEBOB�HFMJS
�TPOSBT�OEB�T�SBT�ZMB�¶J[HJMFS
�OPLUBMBS�WF�T�O�S-
MBS��BSBMBS�OEBLJ�EBS�¶VCVLMBSMB�CÂMÇONÇÝ�JSJ�MFLFMFS�HÂSÇMÇS-
LFO�EBIB�CÇZÇL�ZÇ[FZMFSEF�MFLFMFS�ZJOF�FÝ�EBÚ�M�NM��CJS�SFOL�
J¶FSJTJOF�LBS�Ý�Q�LBZCPMVS��0MVÝUVSVMBO�CV�ÂSÇOUÇMFSJO� UÇNÇ
�
EPÚBEB�HÂSÇMFO�ÂSÇOUÇMFS�ZFMQB[FTJOJ�CJS�IBZMJ�BOE�S�S�� 	:JOF�
LÇ¶ÇLUFO� CÇZÇÚF� EPÚSV� HJEJMEJÚJOEF� MFPQBS�O� OPLUBMBS�
� CJS�
[FCSB�WFZB�CJS�LBQMBO�O�¶J[HJMFSJ�WF�CJS�[ÇSBGBO�O�MFLFMFSJ�HJCJ�
�
.VSSBZ�LPOVZV�LJUBC�OEB�ÝÂZMF�Â[FUMFS�

.PEFMJO�PMVÝUVSEVÚV�ÂSÇOUÇMFS�JMF�IBZWBOMBS�O�HFOJÝ�

¶FÝJUMJMJÚJOEF�CVMVOBO�ÂSÇOUÇMFS�BSBT�OEB�IBZSFUF�EÇ-

ÝÇSFO�CJS�CFO[FSMJL�PMEVÚVOV�HÂSÇZPSV[��4JNÇMBTZPO-

MBS�N�[EBLJ� QBSBNFUSFMFSF� HFUJSEJÚJNJ[� T�O�SMBNBMB-

SB�SBÚNFO
�NVIUFNFM�ÂSÇOUÇMFSJO�[FOHJOMJÚJ�EJLLBUF�

EFÚFSEJS�� ¨SÇOUÇMFS� UFQLJNF� CÂMHFTJOJO� HFPNFUSJ� WF�

ÂM¶FÚJOF�GB[MBT�ZMB�CBÚM��PMTB�EB
�EBIB�TPOSB�CÇZÇNF�

IBMJOEF� CBÝMBOH�¶UBLJ� ÂSÇOUÇEF� ¶BSQ�LM�L� NFZEBOB�

HFMFCJMJS����5FL�CJS�NFLBOJ[NBO�O
�NFNFMJMFSJO�QPTUMB-

S�OEBLJ�HÂ[MFNMFONJÝ�UÇN�ÂSÇOUÇMFSJ�PMVÝUVSBCJMFDF-

ÚJ�ùLSJ�PMEVL¶B�DB[JQ�CJS�ùLJSEJS��

(FMHFMFMJN� FMCFUUF� LJ� CJS� IBZWBOEB
� ÂSÇOUÇ� PMVÝVNVOV�
NÇNLÇO� L�MBO� CJZPLJNZBTBM� CJS� NFLBOJ[NB� CVMVOTB� EBIJ
�
CJS� ÂSÇOUÇ� ZFS� BMNBL� [PSVOEB�EFÛJMEJS��.FLBOJ[NBO�O� ¶BM�-
Ý�S�EVSVNEB�PMNBNB�JIUJNBMJ�IFS�[BNBO�NFWDVUUVS��#VOVOMB�
CJSMJLUF
�ÂSOFÚJO�CJS�LVUVQ�BZ�T�O�O�OFEFO�FÝ�EBÚ�M�NM��CFZB[�
SFOHF�TBIJQ�PMNBT��HFSFLUJÚJOF�EBJS�CBSJ[�FWSJNTFM�HFSFL¶FMFS�
WBSE�S�� %JÚFS� ZBOEBO
� ÂSÇOUÇMFSJO� HFMJÝNJÝ� PMEVÚV� ZFSMFSEF
�
ÂSÇOUÇ�¶FÝJEJ�JMF�NÇTBJU�ZÇ[FZJO�CPZVUV�BSBT�OEBLJ�CBÚ�OU�ZB�
EBJS�¶PL�EÇ[HÇO�CJS�ÂSOFÚF�LFEJ�BJMFTJOJO�¶PÚV�ÇZFTJOJO�LVZ-
SVÚVOEB�SBTUMBOBCJMJS��"ÝBÚ��ZVLBS��TJMJOEJSJL�WB[JZFUUFLJ�LVZ-
SVLMBSEB�CVMVOBO�ÂSÇOUÇMFS
�OPLUBMBS�WFZB�LVZSVÚV�¶FWSFMFZFO�
EBJSFTFM�ÝFSJUMFS�ZB�EB�¶J[HJMFS�ÝFLMJOEF�PMBCJMJS��+BHVBS�OLJ�HJCJ�
VDB�EPÚSV�TJWSJMFO�LVZSVLMBS�J¶JOTF
�BMU�L�T�N�OPLUBMBSMB�LBQM��
PMTB�CJMF�V¶�L�T�N�¶J[HJMJ�ÝFSJUMFSMF�CF[FMJEJS��#V�ÂSOFL
�NPEF-
MJO��EBIB�LÇ¶ÇL�BMBOMBSEB�ÝFSJUMFSJO
�EBIB�CÇZÇL�BMBOMBSEB�JTF�
OPLUBMBS�O�PMVÝBDBÚ��UBINJOJZMF�BZO��EPÚSVMUVEBE�S�
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ÜFLJM�����#JS�IBZWBO�O�CFEFOJOEF�CVMVOBO
�CJS�FNCSJZPOVO�HFMJÝJNJ�FT-

OBT�OEB�NFZEBOB�HFMFO�LFOEJ�LFOEJOJ�EÇ[FOMFNJÝ�LJNZBTBM�TÇSF¶MFS�

UBSBG�OEBO�ÇSFUJMNJÝ�ÂSÇOUÇMFS�	BÝBÛ�EB
�P�IBZWBO�O�CPZVUVZMB�JMJÝLJMJ-

EJS��,JNZBTBM�EJGÇ[ZPO�TÇSF¶MFSJ�EBIB�LÇ¶ÇL�BMBOMBSEB�¶J[HJMFS�ÇSFUJS-

LFO
�EBIB�CÇZÇL�BMBOMBSEB�OPLUBMBS�ÇSFUJS�

.PEFMJO�ÂOFNMJ�Â[FMMJLMFSJOEFO�CJS�EJÚFSJ
�CJS�IBZWBO�O�ZÇ[F-

ZJOEF�PMVÝBO�ÂSÇOUÇ�¶FÝJEJOJO
�FSJÝLJOJO�CPZVU�WF�ÝFLMJOF�EFÚJM
�

5VSJOH�TÇSFDJOJO�JÝ�CBÝ�OEB�PMEVÚV�FTOBEB�FNCSJZPOVO�CPZVU�

WF�ÝFLMJOF�CBÚM��PMEVÚVEVS��&SJÝLJOJO�CPZVUVZMB�EB�CJS�NJLUBS�

CBÚ�OU��PMEVÚV�B¶�LU�S��¶ÇOLÇ�BOB�SBINJOF�EÇÝÇÝUFO�L�TB�CJS�

TÇSF�TPOSBT�OEBO�JUJCBSFO�ùM�FNCSJZPMBS�
�GBSF�FNCSJZPMBS�O�O�

BZO��HFMJÝJN�FWSFTJOEF�PMEVLMBS�OEBO�EBIB�CÇZÇL�PMNB�FÚJMJ-

NJOEFEJS��(FMHFMFMJN�JLJ�GBSLM��[FCSB�UÇSÇ�PMBO�&RVVT�CVSDIFMMJ�

WF�&RVVT�HSFWZJ�EFLJ�¶J[HJMFSJO�BSBT�OEBLJ�GBSLM�M�LMBS�FNCSJZP�

CPZVUVOVO�ÂOFNJOJO�BMU�O��HÇ[FM�CJS�CJ¶JNEF�¶J[FS��ÛML�UÇSÇO
�

EJÚFSJOF�PSBOMB�EBIB�TFZSFL�WF�EBIB�HFOJÝ�¶J[HJMFSJ�WBSE�S��#V�

ZÇ[EFO
� CV� JLJ� GBSLM�� [FCSB� UÇSÇOÇ� ZBO� ZBOB� HFUJSEJÚJOJ[EF
�

FSJÝLJO�CPZVUMBS��BÝBÚ��ZVLBS��BZO��PMTB�CJMF�CFMJSHJO�CJS�ÝFLJM-

EF�CJSCJSJOEFO�GBSLM��EVSVS��+��#��-��#BSE
�IFS�JLJ�[FCSB�J¶JO
�¶J[HJ�

TBZ�MBS�O�� TBZBSBL� WF�IBZWBO�O�CÇZÇNFTJOJO� ÂSÇOUÇMFSEF� ZPM�

B¶U�Ú�� ¶BSQ�LM�LMBS�O�OBT�M�NFZEBOB� HFMNJÝ� PMEVÚVOV�IFTBCB�

LBUBSBL
� CVSDIFMMJ�OJO� Ç[FSJOEF� HÂSÇMFO� ÂSÇOUÇMFSJO� UPIVNV-
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OVO�FNCSJZP�ZJSNJ�CJS�HÇOMÇLLFO
�HSFWZJ�OJO�Ç[FSJOEF�HÂSÇMFO�

ÂSÇOUÇMFSJO�UPIVNVOVO�JTF�FNCSJZP���IBGUBM�LLFO�BU�MN�Ý�PM-

NBT��HFSFLUJÚJOF�JÝBSFU�FUUJ��.VSSBZ
�5VSJOH�FULJTJOJO�NBUFNB-

UJLTFM�NPEFMJOJ�JMFSJ�TÇSNFEFO�ÂODF�EF�CV�CJMJOJZPS�PMNBT�OB�

SBÚNFO
�i¶BM�ÝU�S�D��WF�JOIJCJUÂSÇO�FNCSJZP�ZÇ[FZJ�Ç[FSJOEFLJ�

EJGÇ[ZPOVOVO� EBIB� FSLFO� HFS¶FLMFÝNFTJOJO
� EBIB� HFOJÝ� ¶J[-

HJMFSF�LBSÝ�M�L�HFMJZPS�PMVÝVOEBO�EPMBZ�i�GBSLM�M�LMBS
�NPEFMJO�

UBINJOMFSJZMF� UBN�� UBN�OB� VZVÝVZPSEV�� (FOFUJL� WF� ¶FWSFOJO�

	gEPÚBq�WF�gZFUJÝNFqOJO
�CV�ÝFLJMEF�CJSMFÝUJSJMNFTJOJO�¶BSQ�D�-

M�Ú�OB������Z�M��CBÝ�OEB
�LMPOMBOBO�JML�LFEJOJO�EÇOZBZB�HFMEJÚJ�

IBCFSJOJO�ZBZ�OMBONBT�ZMB�EJLLBU�¶FLJMEJ���PL�SFOLMJ�IBZWBO-

MBSEBLJ� SFOL� ÂSÇOUÇMFSJOJO
� POMBS�O� HFOFUJL�NJSBTMBS�� JMF� 	HF-

MJÝNFLUF�PMBO�FNCSJZPOVO�BME�Ú��CFTJO�NJLUBS��HJCJ
�SBIJNEF�

NFZEBOB�HFMFO�PMBZMBS�O�CJSMFÝJNJOJO�CJS�TPOVDV�PMNBT��OFEF-

OJZMF
�ZBWSV�LFEJOJO�LÇSLÇOEFLJ�ÂSÇOUÇ�J[MFSJ
�Â[EFÝ�%/"�MBSB�

TBIJQ�PMNBMBS�OB�SBÚNFO�BOOFTJOEFLJMFSJO�UBN��UBN�OB�BZO�T��

EFÚJMEJ�

#V�EFÚJOEJLMFSJNJ[
�BZO��[BNBOEB�UÇN�CVOMBS�O�FWSJN�BO-

MBZ�Ý�N�[�J¶JO�OF�LBEBS�ÂOFNMJ�PMEVÚVOV�CJ[F�IBU�SMBU�S��ÛLJ�[FC-

SB�UÇSÇOEFLJ�ÂSÇOUÇMFSJO�BSBT�OEBLJ�HÂ[MF�HÂSÇMÇS�GBSLM�M�LMBS�

TBEFDF
� FNCSJZPEB�5VSJOH�FULJTJOJO� JÝ�CBÝ�OEB�PMEVÚV�[BNB-

O�O�EFÚJÝUJSJMNFTJZMF�NFZEBOB�HFUJSJMJS��#V�CFMJSMJ�EVSVNEB
�JLJ�

ÂSÇOUÇ�EF�CJMEJÚJNJ[�LBEBS�ZMB�FWSJNTFM�CJS�ÇTUÇOMÇÚF�TBIJQ�

EFÚJMEJS��	"OBUPNJOJO�IFS�Â[FMMJÚJ�VZVNTBM�PMNBL�[PSVOEB�EF-

ÚJMEJS�
�:JOF�EF�CJ[�EBIB�JODF�	WFZB�EBIB�LBM�O
�¶J[HJMFSF�TBIJQ�

PMNBO�O�iCFMLJ�EF�EBIB� JZJ�LBNVGMBK� TBÚMBNB�B¶�T�OEBOi�CJS�

ÇTUÇOMÇL� TBÚMBE�Ú�O�� WBSTBZBM�N�� #V� WBSTBZ�N� ¶FS¶FWFTJOEF
�

iIBZBM�FEJMFCJMFDFL�FO�LÇ¶ÇL�gNVUBTZPOqMBSEBO�CJSJ�TBZ�MBCJ-

MFDFLi� FNCSJZPOVO�HFMJÝJN�FTOBT�OEBLJ�CFMJSMJ� CJS� PMBZ�O�[B-

NBOMBNBT�O�O�EFÚJÝUJSJMNFTJ�E�Ý�OEB�CBÝLB�IJ¶CJS�EFÚJÝJLMJL�

ZBQ�MNBEBO
� CJSFZMFS� BSBT�OEBLJ� EPÚBM� ¶FÝJUMJMJLMFSJO
� TF¶JMJN�

CBTL�T�OB�DFWBQ�WFSFDFL�IBNNBEEFZJ�OBT�M�TBÚMBZBCJMFDFÚJOJ�

WF�CJS�[FCSB�UÇSÇOÇO�UÇN�QPQÇMBTZPOVOV�P�EPÚSVMUVEB�OBT�M�

EFÚJÝUJSFCJMFDFÚJOJ� LBWSBNBL� LPMBZ� PMVSEV�� ,JUBC�N�[�O� LB-

MBO�L�TN�OEB�FWSJN�IBLL�OEB�TÂZMFZFDFÚJNJ[�EBIB�CJS¶PL�ÝFZ�

PMBDBL��BNB�HFSFLMJ�[FNJOJ�IB[�SMBNBL�BE�OB
�E�Ý�HÂSÇOÇÝÇO�

CBTJU�LJNZBTBM�TÇSF¶MFSJO�LPOUSPMÇ�BMU�OEBZN�Ý�HJCJ�HÂ[ÇLNF-
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TJ�IBLL�OEBLJ�CJSLB¶�ÂSOFÚJO�EBIB�BMU�O�� ¶J[NFLUF�ZBSBS�WBS��

.VSSBZ�JO
�NFNFMJMFSJO� J[MFSJOJ� OBT�M� BME�LMBS��NPEFMJOJO
� CV�

NPEFM�UÇSÇOÇO�JMLMFSJOEFO�PMNBT��WF�5VSJOH�NFLBOJ[NBT�� JMF�

#;�UFQLJNFTJ�UBSU�ÝNBN�[B�EPÚBM�CJS�JMFSMFNF�TBÚMBNBT��TFCF-

CJZMF�CJS�OFC[F�BZS�OU�T�OB�HJSEJL��(FMHFMFMJN�¶BM�ÝNB�QSFOTJQ-

MFSJ�CJSCJSJOF�¶PL�CFO[FEJÚJOEFO
�CV�EJÚFS�NPEFMMFSJO�BZS�OU�-

T�OB�JONFNJ[F�IJ¶�HFSFL�ZPL��
%BIB� JMFSJEF� ZFS� WFSNFNJ[� HFSFLFO� FWSJN� UBSU�ÝNBN�[B�

HF¶NFEFO
�ÂODFMJLMF�%BSXJODJ�EPÚBM�TF¶JMJN�TÇSFDJOJO�L�TB�CJS�
Â[FUJOJ� ZBQNBL� NVIUFNFMFO� GBZEBM�� PMBDBLU�S�� ¶ÇOLÇ� FWSJN�
WF�EPÚBM�TF¶JMJN�BSBT�OEBLJ� JMJÝLJ�PMEVL¶B�LBGB�LBS�ÝU�S�D�E�S��
&WSJN
�IFN�DBOM��PSHBOJ[NBMBSEB�IFN�EF�GPTJM�LBZ�UMBS�OEB�JÝ�
CBÝ�OEB�PMEVÚV�HÂSÇMFO�CJS� TÇSF¶
�CJS�HFS¶FLMJLUJS�19�"ZO�� ÝF-
LJMEF
�FMNBO�O�BÚB¶MBSEBO�EÇÝÇÝÇ�WF�BZ�O�EÇOZBO�O�¶FWSFTJO-
EFLJ�ZÂSÇOHFTJOJ�UBLJQ�FEJÝJ�EF�CJSFS�HFS¶FLMJLUJS��&MNBO�O�WF�
BZ�O�	WF�EJÚFS�ÝFZMFSJO
�IBSFLFUJ�LÇUMF¶FLJN�UFPSJTJZMF�B¶�LMBO�S��
/FXUPO�VO�UFPSJTJ�¶PÚV�JOTBO�JIUJZBD��J¶JO�ZFUFSMJZLFO
�¶ÂLNÇÝ�
Z�ME�[MBS� HJCJ� V¶� PMHVMBSMB� VÚSBÝ�ZPSTBO�[� &JOTUFJO��O� UFPSJTJ�
VZHVOEVS��&WSJN�%BSXJO�JO�EPÚBM�TF¶JMJN�UFPSJTJZMF�B¶�LMBO�S��
#V� UFPSJ� CVHÇO� EÇOZBEBLJ� ¶PÚV� BNB¶� J¶JO� VZHVOEVS�� BODBL�
U�QL��/FXUPO�VO� UFPSJTJ�HJCJ
� [BNBO�OEB� GJLJS�CBCBT�� J¶JO�CJ-
MJONF[�PMBO�ÝFZMFSJ�IFTBCB�LBUNBL�BNBD�ZMB�CV�UFPSJ�Ç[FSJO-
EF�EF�EFÚJÝJLMJLMFS�ZBQ�MN�ÝU�S��/FXUPO�VO�UFPSJTJ�LÇUMF¶FLJN�
J¶JO�OF�JGBEF�FEJZPSTB
�%BSXJO�JO�UFPSJTJ�EF�FWSJN�J¶JO�BZO��ÝFZJ�
JGBEF�FEFS��BODBL�&JOTUFJO��O�LÇUMF¶FLJNJO�CJS�FWSJNTFM�LBSÝ�-
M�Ú�
�EJÚFS�CJS�EFZJÝMF�%BSXJO�JO�UFPSJTJOJO�ÂUFTJOF�UBÝBSBL�CV-
HÇO�CJMJOFO�UÇN�HFS¶FLMJLMFSJ�CÇOZFTJOEF�CBS�OE�SBO�FLTJLTJ[�
CJS� FWSJN� UFPSJTJ� i%BSXJO�JO� UFPSJTJOEF� OBT�M� EFÚJÝJLMJLMFSJO�
ZBQ�MNBT�� HFSFLUJÚJ� IBLL�OEB� ¶FÝJUMJ� ÂOFSJMFS� JMFSJ� TÇSÇMNÇÝ�
PMTB� EBi� IFOÇ[� FMJNJ[EF� ZPLUVS�� %BSXJO�JO� UFPSJTJOJO� FTBT�
�
FWSJNTFM� UFPSJ� BOMBZ�Ý�N�[�O� OÇWFTJOEF� ZFS� BM�S� WF� ZBWSVOVO�
FCFWFZOMFSJOF�PMBO�CFO[FSMJÚJOJO�LVTVSTV[�PMNBE�Ú�O�
�EPMBZ�-
T�ZMB�IFN�OFTJMEFO�OFTMF�IFN�EF�IFS�OFTJMEFLJ�CJSFZMFS�BSBT�O-
EB�¶FÝJUMJMJLMFS�CVMVOEVÚVOV�TÂZMFS��	#JS�QBS¶BO�O
�BJU�PMEVÚV�
ZBQ�CP[B�VZNBT��HJCJ�
��FWSFMFSJOF�FO�JZJ�VZBO�CJSFZMFS�CFTJO�

19 (ÇOÇNÇ[EF� FWSJNJO� JÝ� CBÝ�OEB� HÂSÇMEÇÚÇ� ÂSOFLMFS� J¶FSJTJOEF� FO�
TFWEJLMFSJN� gTÇQFS�NJLSPQqMBS�O� BOUJCJZPUJLMFSF
� CJULJ� [BSBSM�MBS�-
O�OTB�CÂDFL�JMB¶MBS�OB�LBSÝ��OBT�M�EJSFO¶�HFMJÝUJSNJÝ�PMEVLMBS�E�S�
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CVMNB
�¶JGUMFÝNF�WF�iIBZBUJ�ÂOFN�UBÝ�ZBOi�ÇSFNF�B¶�T�OEBO�FO�
CBÝBS�M��PMBOMBSE�S��#V�CJSFZMFS�CÂZMFMJLMF�ZFOJ�OFTMF�EBIB�¶PL�
ZBWSV�BLUBS�S��#V�ZBWSVMBS�EB�FCFWFZOMFSJOJ�BOE�SE�LMBS�OEBO
�
FCFWFZOMFSJOJ�CBÝBS�M��L�MBO�CFMJSMJ�Â[FMMJLMFSJ�LBM�U�N�ZPMVZMB�
FEJOJS��BNB�CV�FEJOJN�NVIUFNFMFO�VGBL�GBSLM�M�LMBSMB�HFS¶FL-
MFÝJS��4POSBLJ�OFTJMMFS�J¶JO�EF�CV�CÂZMF�EFWBN�FEFS��

#V
�IFS�OFTJMEFLJ�FO�VZVNMV�PMBO�O�TF¶JMEJÚJ�CJS�EPÚBM�TF¶J-
MJN�TÇSFDJEJS��,M±TJL�ÂSOFÚF�HÂSF�BÚB¶MBS�O�UFQFMFSJOEFLJ�TVMV�
NFZWFMFSF�FSJÝFCJMJZPS�PMNBL�CJS�BWBOUBKTB
�V[VO�CPZVOMV�PU-
¶VMMBS�IBZBUUB�LBMNB�NÇDBEFMFTJOEF�EBIB�CBÝBS�M��PMVQ�EBIB�
GB[MB� ZBWSVMBZBDBLLFO
� EBIB� L�TB� CPZVOMV� PU¶VMMBS� EBIB� B[�
CFTJOF�FSJÝFSFL�ZBWSVMBNBLUB�EBIB�GB[MB�[PSMVL�¶FLFDFLMFSEJS��
6[VO�WFZB�L�TB�CPZVOMVMVL�FÚJMJNJOJO�LBM�U�N�ZPMVZMB�FEJOJM-
EJÚJ
�BODBL�CJSFZMFS�BSBT�OEB�I±M±�¶FÝJUMJMJLMFS�CVMVOEVÚV�	PS-
UBMBNB�OF�PMVSTB�PMTVO
�CB[��CPZVOMBS�PSUBMBNBEBO�EBIB�V[VO�
WFZB�L�TBE�S
�UBLEJSEF
�V[VO�CPZVOMVMBS�O�MFIJOF�PMBO�TF¶JMJN�
CBTL�T�
� OFTJMMFS� HF¶UJL¶F� [ÇSBGB� HJCJ� CJS� DBOM�� WBSM�Ú�O� FWSJM-
NFTJOF�ZPM�B¶BS���FÝJUMJMJL�ZBÝBN�O�ZBMO�[DB�CBIBSBU��PMNBLMB�
LBMNB[
�BZO��[BNBOEB�ZBÝBN�O�JÝMFZJÝJOJO�UBN�LBMCJOEF�ZBUBS��
%BSXJODJ�UFPSJ
�DBOM��UÇSMFSJOJO�FLPMPKJL�OJÝMFSJOF�iCJS�BOBIUB-
S�O�LJMJEJOF�VZEVÚV�HJCJi�GFWLBMBEF�VZHVO�PMNBT��HFSFLUJÚJOJ�
¶PL�HÇ[FM�B¶�LMBS��%JÚFS�ZBOEBO�UFPSJOJO
�TF¶JMJN�CBÚMBN�OEB�
FWSJNTFM�B¶�EBO�OÂUS�PMBO�WF�BJU�PMEVÚV�CJSFZF�OF�BWBOUBK�OF�EF�
EF[BWBOUBK�CBIÝFEFO�Â[FMMJLMFSJO�WBS�PMNBT�OB�BMBO�TBÚMBE�Ú�-
O��LBWSBNBL�EB�ÂOFNMJEJS��#VOMBSB�ÂSOFL�PMBSBL
�CB[��BMFMBEF�
TBMZBOHP[MBS�O�LBCVLMBS�OEBLJ�¶J[HJMJ�ÂSÇOUÇMFSEF�HÂSÇMFO�¶F-
ÝJUMJMJLMFSJ�WFSFCJMJSJ[��#V�TBMZBOHP[MBS�BZO��UÇSEFO�PMNBMBS�OB�
SBÚNFO�CJSCJSMFSJOEFO�¶PL�GBSLM��HÂ[ÇLFCJMJS��)BUUB�CV�GBSLM�-
M�L
�BZO��UÇSEFO�PMNBZBO�CJS�CVSDIFMMJ�[FCSB�CJSFZJZMF�CJS�HSFW-
ZJ�[FCSB�CJSFZJ�BSBT�OEB�HÂ[ÇLFO�GBSLM�M�Ú�O�¶PL�EBIB�ÂUFTJOEF�
CJMF�PMBCJMJS��"SU�L
�ZFUFSJ�LBEBS�Ç[FSJOEF�EVSEVÚVNV[�FWSJNJO�
UFNFMMFSJOJ�CJS�LFOBSB�C�SBL�Q�IJL±ZFNJ[EF�JMFSMFZFCJMJSJ[�

.VSSBZ�JO
�5VSJOH�NFLBOJ[NBT��UBSBG�OEBO�PMVÝUVSVMBO�¶J[-
HJMFS�WF�OPLUBMBS�Ç[FSJOEFLJ�¶BM�ÝNBT�OEBO�CV�ZBOB
�EPÚBZB�BJU�
ÂSÇOUÇMFSJO�EBIB�CJS¶PÚV�.VSSBZ�WF�EJÚFSMFSJ�UBSBG�OEBO�BZO��
VTVMMF� BSBÝU�S�MNBZB�EFWBN�FUUJ��#V�BSBÝU�SNBMBS�O
� Ç[FSJOEF�
EVSEVÚVNV[� IJL±ZFZJ� FO� ZBL�OEBO� JMHJMFOEJSFOMFSJOEFO� CJSJ-
OJ
�5ÇCJOHFO�EFLJ�.BY�1MBODL
�(FMJÝJN�#JZPMPKJTJ�&OTUJUÇTÇO-
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EF�¶BM�ÝBO�)BOT�.FJOIBSEU�WF�NFTMFLUBÝ��"OES·�,PDI�ZÇSÇUUÇ��
.VSSBZ�JOLJOF�CFO[FS�BODBL�5VSJOH�UFQLJNFTJ�ZFSJOF�#;�UFQLJ-
NFTJ�NFLBOJ[NBT�O��UFNFM�BMBO�CJS�ZBLMBÝ�N�LVMMBOBO�CV�JLJMJ
�
FNCSJZPOVO�HFMJÝJNJ�EBIJMJOEFLJ�VZHVO�CJS�[BNBOEB
�FNCSJZP�
[BS�� Ç[FSJOEF� SBTUHFMF� ZFSMFSEF� CJS� ¶BM�ÝU�S�D�O�O� UFUJLMFONF-
TJZMF
� 	CJS� MFPQBS�O� Ç[FSJOEFLJ� OPLUBMBSB� LBSÝ�M�L� HFMFOMFS� EF�
EBIJM
� DBOM�MBSEBLJMFSF�CJS�IBZMJ� CFO[FS� ÂSÇOUÇMFSJO�NBUFNB-
UJLTFM�NPEFMMFSJOEF�ÇSFUJMFCJMFDFÚJOJ�LFÝGFUUJ��#V�CFMJSMJ�NPEFM
�
UFNFMJOEF�ZBUBO�LJNZB�¶PL�CBTJU�PMNBT�OB�SBÚNFO�EBIB�LBS�-
Ý�L�ÂSÇOUÇMFS�ÇSFUFCJMEJÚJOEFO�BWBOUBKM�E�S��%FOJ[�DBOM�MBS�O�O�
LBCVLMBS�OEBLJ�ÂSÇOUÇMFS�EF�¶BM�ÝU�S�D��WF�JOIJCJUÂS�CJMFÝFOMFSJ�
J¶FSFO�CB[��LJNZBTBM�TÇSF¶MFSEFO�ÇSFUNFMFSJOJ�CFLMFZFDFÚJNJ[�
ÂSÇOUÇMFSMF�FÝMFÝJS�WF�¶PÚV�CJZPMPH�CV�TÇSFDJO�JÝ�CBÝ�OEB�PMEV-
ÚV�CJS� DBOM�� UÇSÇ�CVMNVÝ�PMBCJMFDFÚJOF� JOBONBLUBE�S��Poma-
DBOUIVT� JNQFSBUPS
� EJÚFS� BE�ZMB� LFMFS� CBM�Ú�O�O� FSJÝLJOJOEF
�
CBM�Ú�O�LBGBT�OEBO�LVZSVÚVOB�EFL�CPZMV�CPZVODB�V[BOBO�QB-
SBMFM�¶J[HJMFS�CVMVOVS�WF�CBM�L�CÇZÇEÇL¶F�CV�¶J[HJMFSJO�ZFOJMF-
SJ�PMVÝVS��#ÇZÇNF�FTOBT�OEB�¶J[HJMFSJO�IFS�CJSJOJO�CÇZÇLMÇÚÇ�
BZO�� LBM�SLFO� ¶J[HJMFSJ� CJSCJSJOEFO� BZ�SBO�CPÝMVLMBS� EB� TBCJU�
LBM�S��:FOJ�¶J[HJMFS
�U�QL��CJS�OPLUBMBS�LÇNFTJOEF�¶BUBMMBOBO�UFL�
CJS�USFO�SBZ�O�O�EBMMBO�Q�CJSCJSJOF�QBSBMFM�JLJ�ZPM�PMVÝUVSNBT��
HJCJ
� ÂODFLJ� ¶J[HJMFSJO� CB[�MBS�OEB� CVMVOBO� ¶BUBMMBSEBO� HFMJ-
ÝJS�������MBSEB�,ZPUP�­OJWFSTJUFTJOEF�¶BM�ÝNBLUB�PMBO�4IJHFSV�
,POEP�WF�3JIJUP�"TBIJ�UBN�PMBSBL�CV�EBWSBO�Ý�ÂSÇOUÇTÇOÇ�5V-
SJOH�NFLBOJ[NBT�O��LVMMBOBSBL�ZFOJEFO�ÇSFUFO�CJS�NBUFNBUJL-
TFM�NPEFM�HFMJÝUJSEJ��#V
�5VSJOH�TÇSFDJOJO�UB�LFOEJTJOJO
�FNC-
SJZPOJL� HFMJÝNF� FTOBT�OEB� UFL� TFGFSEF� HFS¶FLMFÝNJÝ� CJS� PMBZ�
PMNBLUBO�[JZBEF
�CV�FSJÝLJO�CBM�LMBSEa�I±M±�HFS¶FLMFÝJZPS�PM-
EVÚVOV�ÂOF�TÇSFS�WF�TÂ[�LPOVTV�TÇSF¶UF�ZFS�BMBO�NFWDVU�LJN-
ZBTBMMBS�O�ZBL�OEB�UFÝIJT�FEJMFCJMFDFÚJOF�ZÂOFMJL�ÇNJEJ�BSU�S�S��

#FO[FS�NPEFMMFS�LFMFCFLMFSJO�LBOBUMBS�OEB�PMVÝBO�ÂSÇOUÇ-
MFSJ� UBLMJU� FUNF� BNBD�ZMB� EB� LVMMBO�MN�ÝU�S�� #JSB[EBO� EFÚJOF-
DFÚJNJ[� LPOVZMB� JMJÝLJMJ� PMNBT�� TFCFCJZMF
� CÂZMF� EBIB� CJS¶PL�
VZHVMBNB�BSBT�OEBO�CV�ÂSOFÚJ�TF¶NFL�ZFSJOEF�PMBDBLU�S��.VS-
SBZ
� ZÇ[FZTFM� PMBSBL� HÂ[MFSJ� BOE�SBO� JSJ� OPLUBMBS�O� PMVÝVNV�
EB�EBIJM� PMNBL�Ç[FSF
� CV�LBOBU� ÂSÇOUÇMFSJOJO� ¶PÚV�Â[FMMJÚJOJ�
ÇSFUFO� NFLBOJ[NBMBS� Ç[FSJOEF� ¶BM�ÝU��� 	#V� OPLUBMBS�O� FWSJN�
WBT�UBT�ZMB�TF¶JMEJÚJ�EÇÝÇOÇMÇS��¶ÇOLÇ�CJS�BWD�
�LFMFCFÚF�L�TB�
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CJS� CBL�Ý� BUU�Ú�OEB
� MF[J[� CJS� ZFNFLUFOTF� EBIB�CÇZÇL�CJS� ZB-
SBU�ÚB�BJU�CJS�¶JGU�HÂ[ÇO�LFOEJTJOF�CBLU�Ú�O��TBOBCJMJS�
�#V�¶B-
M�ÝNBO�O�CJS�ZÂOÇ
�CV�HJCJ�ÂSÇOUÇMFSJO
�LFMFCFÚJO�HFOFUJÚJOEF�
TBLMBOBO�LBS�Ý�L�CJS� UBTMBÚB�HFSFL�LBMNBEBO
� UFNFM�LJNZBZMB�
LPMBZM�LMB�ÇSFUJMFCJMFDFÚJOJ�WF�CÂZMFMJLMF�CV�UÇS�CJS�Â[FMMJÚJO�FW-
SJN�WBT�UBT�ZMB�TF¶JMNFTJOJO�HFS¶FLUFO�OF�LBEBS�PMBT��PMEVÚVOV�
HÂTUFSJZPSEV��¨UF�ZBOEBO�NPEFM
�NBITVT�CV�EVSVN�J¶JO
�JMHJMJ�
LJNZBTBM�UFQLJNFMFSJO�HFS¶FLMFÝUJÚJ�ÝBSUMBS�O�BÝBNB�BÝBNB�EF-
ÚJÝNFTJ�IBMJOEF
�HÂ[�OPLUBT��ÂSÇOUÇTÇOÇO�BTMJ�CJS�Â[FMMJÚJ�PMBO�
ZBS�¶BQ�O�O�EB�BÝBNB�BÝBNB�EFÚJÝUJÚJOJ� TÂZMÇZPSEV��¨SOFÚJO�
CJS�T�DBLM�LUB�HFMJÝFO�LFMFCFLMFS�CFMJSMJ�CPZVUUB�HÂ[�OPLUBMBS�-
OB�TBIJQ�PMVSLFO
�GBSLM��CJS�T�DBLM�LUB�HFMJÝFO�LFMFCFLMFS�GBSLM��
CPZVUUB�HÂ[�OPLUBMBS�OB�TBIJQ�PMVZPSEV�WF�OPLUBMBSMB�T�DBLM�L�
BSBT�OEB�EFWBNM��WF�EÇ[HÇO�CJS�CBÚ�OU��PSUBZB�¶�L�ZPSEV��#VOB�
TBEFDF�ZPSVN�HFUJSNFLMF�ZFUJOFMJN��¶ÇOLÇ�TÂ[ÇOÇ�FUNFLUF�PM-
EVÚVNV[� UFNFMEF� ZBUBO� LJNZB� ¶FÝJEJOJO� EPÚVSBCJMFDFÚJ� UFL�
EBWSBO�Ý� ÂSÇOUÇTÇ� CV� EFÚJMEJS�� #B[�� TÇSF¶MFSEF
� UFQLJNFMFSJO�
HFS¶FLMFÝUJÚJ�PSUBNEB�NFZEBOB�HFMFO�LÇ¶ÇL�EFÚJÝJLMJLMFS�LSJ-
UJL�CJS�OPLUBZB�FSJÝJMFOF�LBEBS�CÇZÇL�CJS�FULJZF�OFEFO�PMNB[��
4ÇSF¶
� CV� LSJUJL� OPLUB� BÝ�ME�Ú�OEB� BOJEFO� ZFOJ� CJS� JÝMFZJÝ� GB-
[�OB�HF¶FS��.VSSBZ�JO�BU�GUB�CVMVOEVÚV
�CV�ÝFLJMEF�IBTTBT�CJS�
TÇSFDJ�FMF�BMBO�CJS�ÂSOFL
�PNVSHBM��V[VW�Ç[FSJOFEJS��1BSNBLMB-
S�O�CÇZÇNFLUF�PMEVÚV�HFMJÝJN�FWSFTJOEF�ZFS�BMBO�CJZPLJNZBTBM�
TÇSF¶MFS�VGBL�¶BQUB�TFLUFZF�VÚSBU�ME�Ú�OEB�PSUBZB�¶�LBO�TPOV¶
�
CJSB[�CÇZÇL�WFZB�LÇ¶ÇL�CJS�FM�EFÚJM�BMU��QBSNBLM��CJS�FMEJS��#V
�
HFMJÝJN� TÇSFDJOEF�LÇ¶ÇL�CJS�EFÚJÝJNF�ZPM� B¶BO�CJS�NVUBTZPO�
	CJS�HFOJO�%/"�LPEVOVO�NBSV[�LBME�Ú�
�CJS�LPQZBMBNB�IBUBT�O-
EBO�LBZOBLMBOBCJMFDFL�LÇ¶ÇL�CJS�EFÚJÝJLMJL
�WBT�UBT�ZMB�EPÚBM�
ZPMMBSMB�NFZEBOB�HFMFCJMJS��%FÚJÝJLMJÚF�VÚSBZBO�%/"
�TPOSBT�O-
EB
�NVUBTZPO�[BSBSM��EFÚJMTF�BMU�OFTJMMFSF�BLUBS�MBDBLU�S��"JMFMFS�
J¶FSJTJOEF�CV�UJQ�Â[FMMJLMFSJO�EFWBNM�M�Ú�O��TÇSEÇSNFZF�NFZJMMJ�
PMNBT��CVOEBO�LBZOBLMBO�S�����)FOSZ�OJO�FÝMFSJOEFO�CJSJ�PMBO�
WF�CJS�FMJOEF�BMU��QBSNBLMB�EÇOZBZB�HFMFO�BODBL�CVOMBSEBO�CJSJ�
¶BCVDBL�LFTJMFO�"OOF�#PMFZO�JO�BJMFTJ�J¶JO�CVOV�TÂZMFZFCJMJSJ[��
(FMJÝJN�CJZPMPHMBS�� BSBT�OEB�ÇOMÇ� PMBO
� LPOVZB� JMJÝLJO�CBÝLB�
CJS�ÂSOFLUFZTF�CJS�¶FÝJU�¶JGU�FMJ�PMBO�#PTUPO�MV�CJS�BEBN�SPM�BM�S��
"EBN�O�FMJOEF�CBÝQBSNBL�ZPLUVS�WF�CBÝQBSNBÚ�O�CVMVONBT��
HFSFLFO�ZFSJO� JLJ�ZBO�OEB
�CJSJOEF�Ç¶
�EJÚFSJOEF�EÂSU�QBSNBL�
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CVMVOBO�JLJ�LÇNF�IBMJOEF�EJ[JMNJÝ�ZFEJ�QBSNBL�WBSE�S��#JS�V[VW�
UPNVSDVÚVOEBO�EJÚFSJOF�IÇDSF�OBLMFEJMNFTJZMF�EF�CFO[FS�ZB-
Q�MBS�NFZEBOB�HFUJSJMFCJMJS����"ZS�DB�CV�ZBQ�MBS�VZHVO�NPEFMMFS�
	5VSJOH�NFLBOJ[NBT��HJCJ�LBPTVO�FÝJÚJOEFLJ�LBZ�Q�TJTUFNMFSEF�
NFZEBOB�HFMFO�TÇSF¶MFSJ�B¶�LMBZBO�NPEFMMFS
�BSBD�M�Ú�ZMB�NBUF-
NBUJLTFM�PMBSBL�B¶�LMBOBCJMJS��#VSBEB�Ç[FSJOEF�EVSNBN�[�HF-
SFLFO�OPLUB�ÝVEVS���FWSFEFLJ�LÇ¶ÇL�EFÚJÝJLMJLMFS�ZB�EB�LÇ¶ÇL�
NVUBTZPOMBS
�HFMJÝNFLUF�PMBO�WÇDVU�Ç[FSJOEF�CB[FO�CÇZÇL�FULJ-
MFSF�ZPM�B¶BCJMJS��#V
�%BSXJO�F�ZBÝBE�Ú��EÂOFNEF�CJMJONF[�PMBO�
HÂSFDF�ZFOJ�ÝFZMFSEFO�CJSJ�PMNBLMB�CJSMJLUF�FWSJNJO�JÝMFZJÝJOJO�
J¶ZÇ[ÇOÇ�EBIB�JZJ�BOMBNBN�[B�ZBSE�ND��PMVS��(FMHFMFMJN�EJÚFS�
LPÝVMMBS�BMU�OEB�BÝBNB�BÝBNB�EFÚJÝJNJO�TÂ[�LPOVTV�PMEVÚVOV�
IBU�SMBNBN�[�HFSFLJS��.VSSBZ�F�HÂSF�

0EBLMBOE�Ú�N�[�CFMJSMJ�ÂSÇOUÇMFNF�Â[FMMJÚJ�WF�NFLB-

OJ[NBZB�CBÚM��PMBSBL
�ÝFLJMEF�BE�N�BE�N�WFZB�LFTJLMJ�

EFÚJÝJN�NFZEBOB�HFMJS�����FWSJNJO�OBT�M�HFS¶FLMFÝUJÚJ-

OJ�BOMBNBO�O�ZPMVOVO
�JMHJMJ�NPSGPHFOFUJL�TÇSF¶MFSJO�

BOMBÝ�MNBT�OEBO�HF¶UJÚJ�BQB¶�LU�S�

"TM�OB� CBLBSTBO�[� NPSGPHFOF[� LPOVTVOV� EBIB� GB[MB� EJ-

EJLMFNFNJ[JO� MÇ[VNV� ZPL�� #V� UBSU�ÝNBZ�� HFSJEF� C�SBL�SLFO�

CFSBCFSJNJ[EF� HÂUÇSNFNJ[� HFSFLFO
�NPSGPHFOF[� WF� FWSJNTFM�

CJZPMPKJEF� LÇ¶ÇL� FULJMFSJO� CB[FO� LÇ¶ÇL
� CB[FO� EF� CÇZÇL� EF-

ÚJÝJLMJLMFSF� ZPM� B¶BCJMFDFÚJ� iWF�CVOVO
� ¶PL�CBTJU� CJS� LJNZBZ��

LBQTBZBO�ÂSÇOUÇ�PMVÝUVSNB�NPEFMMFSJ�CBÚMBN�OEB
�QSFOTJQUF�

BOMBÝ�MBCJMFDFÚJi� CJMHJTJEJS�� ,Ç¶ÇL� WF� SBTUMBOU�TBM� EFÚJÝJLMJL-

MFSJO� BZO�� [BNBOEB� EÇOZBO�O� UÇNÇOEF� EF
� Â[FMMJLMF� LBPTVO�

FÝJÚJOEFLJ�LBZ�Q�TJTUFNMFS�LPOV�PMEVÚVOEB�CÇZÇL�WFZB�LÇ¶ÇL�

FULJMFSF� ZPM� B¶BCJMFDFÚJ� iWF� CVOVO�OFEFO� WF� OBT�M� HFS¶FLMFÝ-

UJÚJOJ�BOMBNBLMB
�IFN�ZBÝBN�O�UB�LFOEJTJOJO�IFN�EF�[FL±O�O�

PSUBZB� ¶�L�Ý�OB� ZÂOFMJL� EBIB� JZJ� CJS� BOMBZ�Ý� TBÚMBOBDBÚ�i� EB�

PSUBZB�¶�LBS��

�� -FXJT�8PMQFSU�WF�NFTMFLUBÝMBS��-POESB�EB�DJWDJWMFSJ�LVMMBOBSBL�CV�
HJCJ�ÂOFNMJ�EFOFZMFSJ�ZÇSÇUUÇ�
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%FQSFNMFS
�:PL�0MVÝMBS�WF�0SUBZB���L�Ý

#JMJN� JOTBOMBS�O�O� gLBSNBÝ�L� TJTUFNMFSqEFO� CBITFUUJÚJOJ� EV-

ZBO�EJÚFS�CJS¶PL� JOTBO�BGBMMBS��¶ÇOLÇ�gLBSNBÝ�Lq�WF�gLBS�Ý�Lq�

TÂ[DÇLMFSJOJO�BZO��BOMBNB�HFMEJÚJ�WF�CJS�TJTUFN�LBS�Ý�LTB�BO-

MBÝ�MNBT�O�O�[PS�PMBDBÚ��WBSTBZ�M�S��)FS� JLJ�WBSTBZ�N�EB�EPÚ-

SV� PMNBL� [PSVOEB� EFÚJMEJS�� ,BSNBÝ�L� CJS� TJTUFN� HFS¶FLUFO�

EF
�TBEFDF�CJSCJSMFSJZMF�FULJMFÝJN�IBMJOEFLJ�CJS¶PL�EBIB�CBTJU�

CJMFÝFOEFO�PMVÝVS��%BIB�ÂODF�EF�HÂSEÇÚÇNÇ[�HJCJ
�(BMJMFP�WF�

/FXUPO�EBO�CFSJ�CJMJNTFM�[BGFSMFSJO�¶PÚV
�LBSNBÝ�L�TJTUFNMF-

SJO�CBTJU�CJMFÝFOMFSJOF�BZS�MNBT��WF�CV�CBTJU�CJMFÝFOMFSJO�EBW-

SBO�Ý� CJ¶JNMFSJOJO� JODFMFONFTJZMF� LB[BO�MN�ÝU�S�� 	)BUUB� HFSF-

LJSTF
�JML�LFTUJSJN�PMBSBL
�CJMFÝFOMFSJO�HFS¶FLUF�PMEVLMBS�OEBO�

EB�CBTJU�PMEVÚV�WBSTBZ�M�S�
�%ÇOZBZ��BOMBNBN�[�LPOVTVOEB�CV�

ZBLMBÝ�N�O�OBT�M�CJS�CBÝBS��TBÚMBE�Ú�OB�ZÂOFMJL�LM±TJL�CJS�ÂS-

OFL�WFSFCJMJSJ[��,JNZB�CJMJNJOJO�CÇZÇL�CJS�L�TN��CÇZÇL�ÂM¶ÇEF
�

CBTJU�CJMFÝFOMFSJO�BUPNMBS�PMBSBL�LBCVM�FEJMEJÚJ�WF�CV�OFEFOMF�

EF� CV� BUPNMBS�O� ¶FLJSEFLMFSJOJO� OFMFSEFO� PMVÝUVÚVOVO� ¶PÚV�

[BNBO�ÂOFN�UFÝLJM�FUNFEJÚJ�CJS�NPEFM�CBÚMBN�OEB�BOMBÝ�MBCJ-

MJS��#JS�BE�N�EBIB�ÂUFZF�HJEFSTFL
�CJS�LVUV�J¶JOEF�IBQTFEJMNJÝ�

LBSCPOEJPLTJU�HB[�O�O�EBWSBO�Ý�O��UBO�NMBZBO�ZBTBMBS��EB�LB-

CBDB
�LÇSFTFM�NPMFLÇMMFSJO�CJSCJSMFSJOF�WF�J¶MFSJOEF�CVMVOEVL-

MBS��LBC�O�EVWBS�OB�¶BSQBSBL�TFLNFMFSJ�CBÚMBN�OEB�BOMBZBCJ-


