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.FTTFOHFS� ,POGFSBOTMBS��O�� LBQTBNBLUBE�S�� #V� LPOGF-
SBOTMBS�g'J[JL�:BTBMBS�O�O�0SUBL�¨[FMMJLMFSJq�LPOVTVOEBLJ�
CJMHJMFSJOJ�HFOJÝMFUNFL�JTUFZFO�ÂÚSFODJMFSEFO�PMVÝNVÝ�CJS�
EJOMFZJDJ� LJUMFTJOF� WFSJMNJÝUJ�� ,POGFSBOTMBS� ÂODFEFO� IB-
[�SMBON�Ý�CJS�NFUOF�HÂSF�EFÚJM
�EPÚB¶MBNB
�TBEFDF�CJSLB¶�
OPUUBO�ZBSBSMBO�MBSBL�HFS¶FLMFÝUJSJMNJÝUJ�

.FTTFOHFS� ,POGFSBOTMBS�� CJS� NBUFNBUJL� QSPGFTÂSÇ�
PMBO�)JSBN�+��.FTTFOHFS�JO
�EÇOZBO�O�¶FÝJUMJ�ZFSMFSJOEFO�
ÇOMÇ� LJÝJMFSJO�$PSOFMM�EFLJ� ÂÚSFODJMFSF� LPOVÝNB�ZBQNB-
MBS�O��TBÚMBNBL�BNBD�ZMB�CJS�CBÚ�ÝUB�CVMVOEVÚV������Z�-
M�OEBO�CV�ZBOB�IFS�Z�M�WFSJMNFLUFEJS��#V�CBÚ�Ý��ZBQBSLFO�
.FTTFOHFS� BNBD�O�� ÝÂZMF� CFMJSUNJÝUJS�� g6ZHBSM�Ú�O� HFMJ-
ÝJNJ�LPOVTVOEB
�Â[FMMJLMF�QPMJUJLB
� JÝ�WF� TPTZBM�ZBÝBOU�-
N�[EB�NBOFWJ�TUBOEBSUMBS��ZÇLTFMUNFL�BNBD�ZMB�CJS�EFST�
WFZB�CJS�EJ[J�EFST�WFSJMNFTJOJ�TBÚMBNBL�q

,BT�N�BZ�OEB
�TF¶LJO�CJS�ù[JL¶J�WF�FÚJUJNDJ�PMBO�1SPGF-
TÂS�3JDIBSE�1��'FZONBO������LPOGFSBOTMBS�O��WFSNFL�Ç[F-
SF�CVSBZB�EBWFU�FEJMEJ��,FOEJTJ�EBIB�ÂODF�$PSOFMM�EF�QSP-
GFTÂS�PMBSBL�CVMVONVÝUV�� ÜJNEJ� JTF�$BMJGPSOJB�5FLOPMPKJ�
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3JDIBSE� 'FZONBO
� 1IJMJQ�%BMZ�OJO�Man at the Heart 

of the Matter� 	.BEEFOJO�¨[ÇOEFLJ�ÚOTBO
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Üç
�ZF�ZBQU�Ú��CÇZÇL�LBUL��EPMBZ�T�ZMB
�##$���J[MFZJDJMFSJ-
OJO�ZBCBOD�T��EFÚJMEJS�

.FTTFOHFS�,POGFSBOTMBS��O�O�1SPGFTÂS�'FZONBO�UBSB-
G�OEBO�WFSJMNFTJ�LBSBSMBÝU�Ú�OEB�##$�OJO�4DJFODF�BOE�'F-
BUVSFT�	#JMJN�WF�ÛMHJO¶�,POVMBS
�#ÂMÇNÇ�IBSFLFUF�HF¶UJ��#V�
LPOGFSBOT�EJ[JTJ� ÝJNEJ�##$���EF� JMFSJ� &ÚJUJN�1SPKFTJ�OJO�
CJS�CÂMÇNÇ�PMBSBL�ZBZ�OMBONBLUBE�S��1SPHSBN�EBIB�ÂODF�
HÂSFMJMJL�LPOVTVOEB�.PSSJTPO�WF�UFSNPEJOBNJL�LPOVTVO-
EB�1PSUFS�UBSBG�OEBO�WFSJMFO�LPOGFSBOTMBS�EPÚSVMUVTVOEB�
EFWBN�FUNFLUFEJS�

0LVZBDBÚ�O�[�NFUJO� LPOGFSBOTMBS�O� ZB[�ZB� EÂLÇMNÇÝ�
ÝFLMJ�PMVQ�CJMJNTFM�EPÚSVMVL�ZÂOÇOEFO�1SPGFTÂS�'FZONBO�

�� 3PZBM�4PDJFUZ�������EB�LVSVMNVÝ
�ÛOHJMUFSF�OJO�FO�FTLJ�CJMJN�EFS-

OFÚJ��¶O�
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NBL�CJ[JN�J¶JO�EPZVSVDV�CJS�EFOFZJN�PMNVÝUVS�� J[MFZJDJ�
WF�PLVSMBS�O�CV�QSPKFEFO�ZBSBSMBOBDBLMBS�O��TBO�ZPSV[�

"MBO�4MFBUI
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� SFLUÂSÇO� UBLEJN�
LPOVÝNBT�OEB� TÂ[FUUJÛJ� LJUBQMBS�O� $BMJGPSOJB�5FLOPMPKJ�
&OTUJUÇTÇ�UBSBG�OEBO�5IF�'FZONBO�-FDUVSFT� JO�1IZTJDT�
	'FZONBO�'J[JL�%FSTMFSJ
�CBÝM�Û�ZMB�ZBZ�OMBOE�Û�O��EVZV-

SVSV[�
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$PSOFMM�­OJWFSTJUFTJ�3FLUÂSÇ�  
%BMF�3��$PSTPO�VO������.FTTFOHFS�  

,POVÝNBD�T�O��5BLEJNJ

#BZBOMBS
� #BZMBS�� $BMJGPSOJB� 5FLOPMPKJ� &OTUJUÇTÇ�OEFO�
1SPGFTÂS�3JDIBSE�1��'FZONBO���.FTTFOHFS�,POGFSBOT¶�T��
PMBSBL�UBLEJN�FUNFLUFO�POVS�EVZBS�N�

1SPGFTÂS�'FZONBO�TF¶LJO�CJS�UFPSJL�ù[JL¶JEJS�WF�ù[JÚJO�
TBWBÝ�TPOSBT��EÂOFNEFLJ�PMBÚBOÇTUÇ�HFMJÝJNJ�TPOVDV�PS-
UBZB�¶�LBO�LBSNBÝBZB�CJS�EÇ[FO�HFUJSNF�LPOVTVOEB�¶PL�
ÝFZMFS�CBÝBSN�ÝU�S��,FOEJTJOF�WFSJMFO�ÂEÇM�WF�QBZFMFS�BSB-
T�OEBO�CFO�ZBMO�[DB������"MCFSU�&JOTUFJO�¨EÇMÇ�OÇ�[JLSF-
EFDFÚJN��­¶�Z�MEB�CJS�WFSJMFO�CV�ÂEÇM
�CJS�BMU�O�NBEBMZB�WF�
CÇZÇL�CJS�NJLUBS�QBSB�J¶FSNFLUFEJS�

1SPGFTÂS� 'FZONBO� MJTBOT� FÚJUJNJOJ� .�*�5��EF� 	.BT-
TBDIVTTFUUT� 5FLOPMPKJ� &OTUJUÇTÇ

� MJTBOTÇTUÇ� FÚJUJNJOJ�
EF� 1SJODFUPO�EB� ZBQU��� 1SJODFUPO�EB
� .BOIBUUBO� 1SPKFTJ�
Ç[FSJOEF
� EBIB� TPOSB� EB� -PT� "MBNPT�UB� ¶BM�ÝU��� �����EF�
$PSOFMM�F� ZBSE�ND�� QSPGFTÂS� PMBSBL� HFMEJ�� LBESPMV� FMF-
NBO� PMBSBL� BUBONBT�� JTF� TBWBÝ� TPOSBT�OEB� HFS¶FLMFÝUJ��
$PSOFMM�F� BUBONBT�� T�SBT�OEB� IBLL�OEB� TÂZMFONJÝ� PMBO�



ÝFZMFSJO� JMHJO¶� PMBDBÚ�O�� EÇÝÇOFSFL� .ÇUFWFMMJ� )FZFUJ�
5VUBOBLMBS��O�� JODFMFEJN�� BUBONBT�� LPOVTVOEB� IJ¶CJS�
LBZ�U� ZPL��"ODBL� J[JOMFS
� ÇDSFU� [BNMBS�� WF� UFSùMFSMF� JMHJ-
MJ� ZJSNJ� LBEBS� LBZ�U� CVMEVN�� #VOMBSEBO� CJSJ� JMHJNJ� ¶PL�
¶FLUJ�� ���5FNNV[� �����UF� 'J[JL� #ÂMÇNÇ� #BÝLBO�
� #FÝFSJ�
#JMJNMFS� %FLBO��OB� ÝVOMBS�� ZB[N�Ý�� g%S�� 'FZONBO� FOEFS�
SBTUMBOBO� PMBÚBOÇTUÇ�CJS� FÚJUJDJ� WF� BSBÝU�SNBD��q� #ÂMÇN�
#BÝLBO�
�CÂZMF�EFÚFSMJ�CJS�ÂÚSFUJN�ÇZFTJ�J¶JO�Z�MEB�Ç¶�CJO�
EPMBS�O�CJSB[�ZFUFSTJ[�PMEVÚVOV�CFMJSUFSFL�ÇDSFUJOJO�EP-
LV[�ZÇ[�EPMBS�BSU�S�MNBT�O��ÂOFSNJÝ��%FLBO�EB
�FOEFS�CJS�
DÂNFSUMJL�HÂTUFSFSFL
�ÇOJWFSTJUFOJO�NBMJ�EVSVNVOB�BME�S-
NBEBO�EPLV[�ZÇ[�EPMBS��¶J[JQ�SBLBN��CJO�EPMBS�ZBQN�Ý��
(ÂSÇMÇZPS� LJ� ÇOJWFSTJUFNJ[� EBIB� P� [BNBOEBO� 1SPGFTÂS�
'FZONBO��O� EFÚFSJOJ� UBLEJS� FUNJÝ� CVMVOVZPS�� 1SPGFTÂS�
'FZONBO� �����UF� GBLÇMUFNJ[EF� TÇSFLMJ� PMBSBL� ¶BM�ÝNBZB�
CBÝMBE��WF�¶PL�WFSJNMJ�CJS�CFÝ�Z�M��CÂZMFDF�HF¶JSEJ�������
Z�M�OEB�$PSOFMM�EFO�BZS�ME��WF�P�[BNBOEBO�CV�ZBOB�¶BM�Ý-
NBLUB�PMEVÚV�$BMJGPSOJB�5FLOPMPKJ�&OTUJUÇTÇfOF�HJUUJ�

,POVÝNBT�OB�CBÝMBNBEBO�ÂODF
�TJ[MFSF�POVO�IBLL�O-
EB� CJSB[� EBIB� CJMHJ� WFSNFL� JTUJZPSVN��­¶� EÂSU� Z�M� ÂODF�
$BM��5FDI��UF�WFSNFZF�CBÝMBE�Ú��ù[JÚF�HJSJÝ�EFSTMFSJ
�POVO�
ÇOÇOF�ZFOJ�CJS�CPZVU�FLMFEJ�	CV�EFSTMFS�JLJ�DJMU�IBMJOEF�CB-
T�MN�ÝU�S�WF�LPOVZB�UBQUB[F�CJS�ZBLMBÝ�N�HFUJSNFLUFEJS
�

#V� CBT�MN�Ý� EFST� OPUMBS�O�O� HJSJÝ� CÂMÇNÇOEF�
'FZONBO��O�CÇZÇL�CJS�NVUMVMVLMB�CPOHP�EBWVMMBS��¶BMBS-
LFO�¶FLJMNJÝ�CJS�GPUPÚSBG��ZFS�BMNBLUBE�S��$BMJGPSOJB�5FL-
OPMPKJ�&OTUJUÇTÇfOEFLJ�BSLBEBÝMBS�N
�POVO�BSBEB�CJS�-PT�
"OHFMFT�HFDF�LVMÇQMFSJOF�HJEJQ�EBWVMDVOVO�ZFSJOF�¶BME�Ú�-
O��CBOB�BOMBUU�MBS��"ODBL
�1SPGFTÂS�'FZONBO�CVOVO�EPÚSV�
PMNBE�Ú�O��TÂZMÇZPS��#JS�CBÝLB�Â[FMMJÚJ�EF�LJMJUMJ�LBTBMBS��
B¶NBEBLJ�VTUBM�Ú�E�S��#JS�TÂZMFOUJZF�HÂSF
�HJ[MJ�CJS�LVSV-
MVÝUBLJ�CJS�LBTBZ��B¶�Q�HJ[MJ�FWSBL��¶�LBSE�LUBO�TPOSB�ZFSJ-
OF�g#JMJO�CBLBM�N�LJN q�ZB[BO�CJS�OPU�C�SBLN�Ý��#JS�LPOGF-
SBOT�WFSNFL�Ç[FSF�#SF[JMZB�ZB�HJUNFEFO�ÂODF�ÛTQBOZPMDB�



ÂÚSFONFTJOEFO�EF�TÂ[�FEFCJMJSJN��BNB�FUNFZFDFÚJN�
4ÂZMFEJLMFSJNJO�TJ[MFSF�ZFUFSMJ�CJS�ÂOCJMHJ�WFSEJÚJOJ�TB-

O�ZPSVN��1SPGFTÂS�'FZONBO���UFLSBS�$PSOFMM�EF�HÂSNFLUFO�
NVUMVZVN��(FOFM�LPOVTV�g'J[JL�:BTBMBS��­[FSJOFq��CV�HF-
DFLJ�LPOVTV� JTF�g'J[JL�:BTBMBS�OB�#JS�¨SOFL��,ÇUMF¶FLJN�
:BTBT�q�
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(JSJÝ

#V�LJUBQ
�CJZPMPKJEF�EFWSJN�PMBSBL�CJMJOFO�ZBÝBN�O�UFNFM�
HFS¶FLMFSJOJ� TVOVZPS�� #V� EFWSJNF� FULJO� LBUL�T�� PMBO� CJS�
LJÝJ�UBSBG�OEBO�ZB[�MN�ÝU�S��:BMO�[DB�HFS¶FLMFSJ�BOMBUNBL-
MB� LBMNBZ�Q
� ZFOJ� CVMVÝMBSB� LBUL�EB� CVMVONBO�O� TFWJO-
DJOJ
�CV�TFWJO¶UFO�LBZOBLMBOBO�FTUFUJL�[FWLJ�WF�CJMJNTFM�
¶BM�ÝNBMBS�O�ZÂOUFNJOJ�EF�JODFMJLMF�¶J[JZPS�

#JMJNMF� VÚSBÝNBZBOMBS
� CJMJNJO
� Â[FMMJLMF� EF� CJZPMPKJ-
OJO� ¶PL� JODF� FMFZJQ� T�L�EPLVEVÚVOEBO
� BZS�OU�MBSEB� ¶PL�
LBSNBÝ�L� PMEVÚVOEBO� WF� LPOV� E�Ý�OEBLJMFS� UBSBG�OEBO�
[PS� LBWSBOE�Ú�OEBO� ZBL�O�SMBS�� %JÚFS� ZBOEBO
� CJMJN� JO-
TBOMBS�
�UPQMVNVO
�UFNFM�BSBÝU�SNB�CVMHVMBS�O�O�EFÚFSJOJ�
¶PL�B[�UBLEJS�FUUJÚJOEFO
�¶PL�B[�JMHJMFOEJÚJOEFO�TÂ[�FEFS-
MFS��)FS�JLJ�ZBL�ONB�EB�ZBOM�Ý�EÇÝÇODFMFSF�EBZBO�ZPS��%S��
)PBHMBOE��O�LJUBC�ZMB�BSBEBLJ�EVWBS�O�JLJ�ZÇ[Ç�EF�POBS�-
MBDBLU�S��"SU�L�gDBOM��PMVÝq�LPOVTVOEB�B¶�L�WF�OFU�CJMHJZF�
TBIJCJ[�WF�CV�CJMHJ
�TBIJQ�PMEVÚVNV[�LBEBS��JMF�PMEVL¶B�
BOMBNM�E�S��g4BIJQ� PMEVÚVNV[�LBEBS�� JMFq� EFZJNJ� ÂOFNMJ�
CJS� EFÚFSMFOEJSNF�� %PÚBO�O� IFS� ZÂOÇZMF� BOMBÝ�MNBT�O-
EBO�IFOÇ[�¶PL�V[BÚ�[��"OMBNBZ��HFSFLTJOEJÚJNJ[�ÝFZMFSJO�
¶PÚV�	ÂSOFÚJO�JOTBO�EÇÝÇODFTJOJO�WF�EJMJOJO�EPÚBT��WFZB�
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HFMJÝNFLUF� PMBO� FNCSJZPO� IÇDSFMFSJOJO EPLV� NV� ZPLTB�
PSHBO�N��PMBDBÚ�O��ZÂOMFOEJSFO�NFLBOJ[NBMBS

�IBM±�BO-
MBÝ�MBNBN�Ý�EVSVNEB�WF�HJEJMFDFL�ZPMVNV[�¶PL�¶PL�V[VO�

"NB� CJS� CBÝMBOH�¶� ZBQ�ME��� ÜJNEJ� CJZPMPKJ� BMBO�OEB�
DBOM�
� JTUFLMJ
� ÂOMFSJOEF� BSBÝU�SNB� J¶JO� FOHFM� UBO�NBZBO�
CJS�TÇSÇ�HFO¶�BSBÝU�SNBD��WBS��)FZFDBOMBS�O�O�LBZOBÚ��WF�
JZJNTFSMJLMFSJOJO�UFNFMJ�PMBO�DBOM��EPÚB
�CV�LJUBC�O�EB�LP-
OVTVOV�PMVÝUVSVZPS�

-FXJT�5IPNBT
.FNPSJBM�4MPBO�,FUUFSJOH�
,BOTFS�.FSLF[J�#BÝLBO�
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1

'J[JL�:BTBMBS�OB�#JS�¨SOFL��  
,ÇUMF¶FLJN�:BTBT�

4Â[MFSJNF
� CBOB� IFS� [BNBO� UVIBG� HFMNJÝ� PMBO� CJS� ÝFZMF�
CBÝMBZBDBÚ�N�� ,BMBCBM�L� CJS� UPQMBOU�EB� CPOHP� EBWVMMBS��
¶BMNBN�JTUFOEJÚJ�FOEFS�[BNBOMBSEB
�UBLEJNDJ�CFOJN�CJS�
UFPSJL� ù[JL¶J� PMEVÚVNEBO� TÂ[FUNFZF�IJ¶� HFSFL� EVZNB[��
4BO�S�N� CVOVO� OFEFOJ
� TBOBUB� LBSÝ�� EVZVMBO� TBZH�O�O�
CJMJNF� EVZVMBOEBO� CÇZÇL� PMNBT�E�S�� 3ÂOFTBOT� TBOBU-
¶�MBS�� JOTBO�O� UFNFM� VÚSBÝ�O�O� JOTBO� PMNBT�� HFSFLUJÚJOJ�
TÂZMFNJÝMFSTF�EF
�EÇOZBEB�JMHJO¶�CBÝLB�ÝFZMFS�EF�WBSE�S��
4BOBU¶�MBS� CJMF� HÇOCBU�N�O�O
� PLZBOVT� EBMHBMBS�O�O� WF�
HÂLZÇ[ÇOF�TFSQJMNJÝ�Z�ME�[MBS�O�HÇ[FMMJÚJOJ�GBSL�FEFSMFS��
#VOMBS��HÂ[MFNFL�CJ[F�FTUFUJL�CJS�IB[�WFSNFZF�ZFUFS��%PÚB�
PMHVMBS��BSBT�OEB�EB�HÂ[MF�HÂSÇMNFZFO
�BODBL�BOBMJ[DJ�CJS�
HÂ[MF�CBL�ME�Ú�OEB�GBSL�FEJMFCJMFO�CJS�SJUJN�WF�EÇ[FO�WBS-
E�S��#J[JN�ù[JL� ZBTBMBS�� EFEJÚJNJ[�EF�CV� SJUJN�WF�EÇ[F-
OJO�UB�LFOEJTJEJS��#V�LPOGFSBOT�EJ[JTJOEF�ù[JL�ZBTBMBS�O�O�
HFOFM� OJUFMJLMFSJ� Ç[FSJOEF� EVSNBL� JTUJZPSVN�� #V
� CBÝLB�
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EÇ[FZEF�CJS�HFOFMMJLUJS��ZBTBMBS�O�LFOEJMFSJOEFO�EBIB�ÇTU�
LPOVNEB�PMEVÚVOV�TÂZMFZFCJMFDFÚJNJ[�CJS�HFOFMMJL��&MF�B-
MBDBÚ�N�LPOV
�BZS�OU�M��BOBMJ[MFS�TPOVDVOEB�HÂSEÇÚÇNÇ[�
EPÚB�PMBDBL��BODBL
�CV�EPÚBO�O�TBEFDF�FO�LBQTBNM��HFOFM�
OJUFMJLMFSJ�IBLL�OEB�LPOVÝBDBÚ�N�

#V� ÂM¶ÇEF� HFOFMMFNFMFS� J¶FSFO� CJS� LPOVOVO� GFMTFGFZF�
ZÂOFMNF�FÚJMJNJ�WBSE�S��LPOVÝNBMBS�AEFSJO�GFMTFGF�ZBQNBL��
PMBSBL�BMH�MBOBCJMJS��#FO�EBIB�Â[FM�CJS�ZBLMBÝ�N�TF¶FSFL
�
CFMJSTJ[�PMNBZ��EFÚJM
�HFS¶FLUFO�BOMBÝ�MNBZ��UFSDJI�FEFDF-
ÚJN��#V�JML�LPOGFSBOTUB�HFOFMMFNFMFSJ�C�SBL�Q�Â[FM�CJS�ù[JL�
ZBTBT��Ç[FSJOEF�LPOVÝBDBÚ�N��#ÂZMFDF�EF
�EBIB�TPOSB�HF-
OFM�PMBSBL�Ç[FSJOEF�EVSBDBÚ�N�ÝFZMFSJO�CJS�ÂSOFÚJOJ�WFS-
NJÝ�PMBDBÚ�N��#V�ÂSOFÚJ
�¶PL�TPZVU�PMBSBL�BMH�MBOBCJMFDFL�
CJS�ÝFZJ�EBIB�TPNVU�ZBQNBL�J¶JO
�HFSFLUJL¶F�LVMMBOBDBÚ�N��
'J[JL�ZBTBMBS�OB�Â[FM�CJS�ÂSOFL�PMBSBL�LÇUMF¶FLJN�ZBTBT�O�
�
LÇUMF¶FLJN�PMHVTVOV� TF¶UJN��#V� TF¶JNJ� OFEFO� ZBQU�Ú�N��
CJMNJZPSVN��#V
�LFÝGFEJMFO�JML�UFNFM�ZBTBMBSEBO�CJSJTJEJS�
WF�JMHJO¶�CJS�UBSJI¶FTJ�WBSE�S��ÜJNEJ�CBOB�ÝÂZMF�EJZFCJMJSTJ-
OJ[��g0�FTLJ�CJS�IJLBZF��CFO�EBIB�NPEFSO�CJMJN�IBLL�OEB�
CJS�ÝFZMFS�EVZNBL�JTUFSJN�q�#FMLJ�AEBIB�ZFOJ�EFO�TÂ[�FEJMF-
CJMJS��BNB�AEBIB�NPEFSO�EFO�TÂ[�FEJMFNF[��.PEFSO�CJMJN
�
LÇUMF¶FLJN�ZBTBT�O�O�LFÝù�JMF�BZO��HFMFOFÚJ�J[MFNFLUFEJS��
#V�OFEFOMF
�TBEFDF�EBIB�ZBL�O�[BNBOMBSEB�ZBQ�MN�Ý�LF-
ÝJăFS� IBLL�OEB� LPOVÝNVÝ� PMVSV[�� ,ÇUMF¶FLJN� ZBTBT�O�O�
LÂUÇ�CJS�TF¶JN�PMEVÚVOV�TBON�ZPSVN��¶ÇOLÇ�POVO�UBSJIJ-
OJ
�ZÂOUFNMFSJOJ
�LFÝùOJO�Â[FMMJÚJOJ
�OJUFMJÚJOJ�BOMBUNBLMB�
CÇUÇOÇZMF�NPEFSO�CJS�ZPM�J[MFNJÝ�PMNBLUBZ�N�

#V�ZBTBO�O
�gJOTBO�[FLBT�O�O�HFS¶FLMFÝUJSEJÚJ� FO�LBQ-
TBNM��HFOFMMFNFq�PMEVÚV�TÂZMFONJÝUJS��"ODBL�EBIB�ÂODFLJ�
TÂ[MFSJNEFO�EF
�CFOJN�JOTBO�[FLBT�OEBO�¶PL
�LÇUMF¶FLJN�
HJCJ�[BSJG�WF�ZBM�O�CJS�ZBTBZMB�HFS¶FLMFÝFO�CJS�EPÚB�IBSJLB-
T��JMF�JMHJMFOEJÚJNJ�UBINJO�FEFCJMJSTJOJ[��#V�OFEFOMF
�POV�
LFÝGFEFDFL� LBEBS� BL�MM�� PMEVÚVNV[B� EFÚJM
� EPÚBO�O� POV�
EJLLBUF�BMBDBL�LBEBS�BL�MM��PMEVÚV�LPOVTVOB�FÚJMFDFÚJ[�
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,ÇUMF¶FLJN� ZBTBT�� ÝVEVS�� JLJ� LÇUMF
� CJSCJSJ� Ç[FSJOF
�
BSBMBS�OEBLJ�V[BLM�Ú�O�LBSFTJ�JMF�UFST�PSBOU�M��WF�LÇUMFMF-
SJOJO�¶BSQ�N��JMF�EPÚSV�PSBOU�M��PMBO�CJS�LVWWFU�VZHVMBS��
#V�ÂOFNMJ�ZBTBZ��BÝBÚ�EBLJ�NBUFNBUJL�GPSNÇMÇZMF�JGBEF�
FEFCJMJSJ[�

F = G NNf
r2

ZBOJ�CJS�TBCJU�TBZ��¶BSQ��LÇUMFMFSJO�¶BSQ�N��CÂMÇ�V[BLM�Ú�O�
LBSFTJ�� ÜJNEJ� CVOB� CJS� EF
� CJS� LÇUMFOJO� CJS� LVWWFU� FULJ-
TJZMF�JWNF�LB[BOE�Ú�O��WFZB�I�[�O�O�IFS�TBOJZF
�LÇUMFTJZMF�
UFST�PSBOU�M��PMBSBL�EFÚJÝUJÚJOJ�WFZB�LÇUMF�B[BM�ODB�I�[�O�O�
EBIB�GB[MB
�LÇUMFZMF�UFST�PSBOU�M��PMBSBL�EFÚJÝUJÚJOJ�FLMFS-
TFN�LÇUMF¶FLJN�ZBTBT��IBLL�OEB�CÇUÇO�HFSFLFOMFS�TÂZMFO-
NJÝ�PMVS��#VOVO�ÂUFTJOEF�TÂZMFOFDFLMFS
�CV�JLJ�ÝFZJO�NB-
UFNBUJLTFM�TPOVDVOEBO� JCBSFUUJS��)FQJOJ[JO�NBUFNBUJL¶J�
PMNBE�Ú�O��WF�CV�JLJ�ÝFZJO�CÇUÇO�NBUFNBUJLTFM�TPOV¶MB-
S�O��IFNFO�HÂSFNFZFDFÚJOJ[J�CJMJZPSVN��#V�OFEFOMF�TJ[F�
LFÝùO�ÂZLÇTÇ
�CB[��TPOV¶MBS�
�CJMJN�UBSJIJ�Ç[FSJOEF�ZBQ-
U�Ú��FULJ
�CÂZMF�CJS�ZBTBO�O�J¶FSEJÚJ�HJ[FNMFS
�&JOTUFJO��O�
ZBQU�Ú��CB[��VGBL�EFÚJÝJLMJLMFS�WF�CJSB[�EB�EJÚFS�ù[JL�ZBTB-
MBS��JMF�JMJÝLJTJ�LPOVTVOEB�L�TBDB�CJMHJ�WFSFDFÚJN�

5BSJI¶F� L�TBDB� ÝÂZMFEJS�� &TLJ� CJMHJOMFS� HF[FHFOMFSJO�
HÂLZÇ[ÇOEFLJ�IBSFLFUMFSJOJ�HÂ[MFNMFZFSFL�POMBS�O�%ÇOZB�
JMF� CJSMJLUF� (ÇOFÝ� ¶FWSFTJOEF� EÂOEÇÚÇ� TPOVDVOB� WBSE�-
MBS��#V�TPOV¶�EBIB�TPOSB�$PQFSOJDVT� UBSBG�OEBO�EB�CB-
Ú�NT�[� PMBSBL� LFÝGFEJMEJ� �JOTBOMBS� LFÝùO� EBIB� ÂODF� ZB-
Q�ME�Ú�O��VOVUNVÝMBSE���#VOEBO�TPOSB�BSBÝU�S�MBDBL�TPSV�
ÝVZEV��(ÇOFÝ�¶FWSFTJOEF�UBN�PMBSBL�OBT�M�EÂOÇZPSMBSE� �
(ÇOFÝ�JO�NFSLF[� PMEVÚV�CJS� ¶FNCFS� Ç[FSJOEF�NJ
� ZPLTB�
CJS�CBÝLB�FÚSJ�CPZVODB�N� �/F�I�[MB�IBSFLFU�FEJZPSMBSE� �
WC�#VOMBS�O�ZBO�UMBONBT��EBIB�V[VO�[BNBO�BME���$PQFS-
OJDVT�TPOSBT��EÂOFNMFS
�HF[FHFOMFSJO�HFS¶FLUFO�%ÇOZB�ZMB�
CJSMJLUF�(ÇOFÝ�FUSBG�OEB�N��EÂOEÇLMFSJ
�ZPLTB�%ÇOZB�O�O�
FWSFOJO� NFSLF[JOEF� NJ� PMEVÚV� TPSVMBS�O�O� UBSU�Ý�ME�Ú��
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EÂOFNMFSEJ��%BIB�TPOSB�5ZDIP�#SBIF2� BE�OEB�CJS� BEBN
�
TPSVZV�ZBO�UMBNBL�J¶JO�CJS�ZÂOUFN�ÂOFSEJ��&ÚFS�HF[FHFO-
MFS�¶PL�EJLLBUMF�HÂ[MFOJQ�HÂLZÇ[ÇOEFLJ�ZFSMFSJ�UBN�PMBSBL�
LBZEFEJMJSTF
� UFPSJMFSJO�EVSVNV�CFMLJ�B¶�LM�ÚB�LBWVÝBCJ-
MJSEJ��#V
�NPEFSO�CJMJNJO�BOBIUBS��WF�EPÚBO�O�HFS¶FLUFO�
BOMBÝ�MNBT�O�O�CBÝMBOH�D��PMEV��CJS�ÝFZJ�HÂ[MFNFL
�BZS�O-
U�MBS��LBZEFUNFL�WF�CV�CJMHJMFSJO�ÝV�WFZB�CV�ZPSVNV�¶�LBS-
NBZ��TBÚMBZBDBL�JQV¶MBS�O��J¶FSEJÚJOJ�VNNBL��;FOHJO�CJS�
LJÝJ�PMBO�5ZDIP�OVO�,PQFOIBH�ZBL�OMBS�OEB�CJS�BEBT��WBS-
E���#VSBZB�QJSJO¶UFO�ZBQ�MN�Ý�LPDBNBO�EBJSFMFS�ZFSMFÝUJS-
EJ�WF�Â[FM�HÂ[MFN�ZFSMFSJ�ZBQU�SE���4POSB
�HFDFMFS�CPZVODB�
HF[FHFOMFSJO�LPOVNMBS�O��LBZEFUUJ��ÛÝUF�BODBL�CV�UÇS�ZP-
SVDV�WF�ZPÚVO�¶BM�ÝNBMBS�ZPMVZMB�CJS�ÝFZMFS�CVMVOBCJMJSEJ�

5PQMBOBO�CÇUÇO�CJMHJ�,FQMFS�JO3�FMJOF�WFSJMEJ��P�EB�HF-
[FHFOMFSJO�(ÇOFÝ� FUSBG�OEB�OF� UÇS�CJS� IBSFLFU� ZBQU�Ú�O��
JODFMFNFZF�LPZVMEV��#VOVO� J¶JO�EFOFNF�ZBO�MNB�ZÂOUF-
NJOJ�VZHVMBE���#JS�BSB�ZBO�U��CVMEVÚVOV�TBOE���(F[FHFO-
MFS�(ÇOFÝ�JO�NFSLF[�PMEVÚV�¶FNCFSMFS�Ç[FSJOEF�IBSFLFU�
FEJZPSMBSE��� "ODBL� EBIB� TPOSB� CJS� HF[FHFOJO
� TBO�S�N�
.BST��O� TFLJ[� EBLJLBM�L� CJS� ZBZ� LBEBS� TBQNB� ZBQU�Ú�O��
GBSL�FUUJ��,FQMFS
�5ZDIP�#SBIF�OJO�CV�ÂM¶ÇEF�CJS�IBUB�ZB-
QBNBZBDBÚ�O��EÇÝÇOÇQ�ZBO�U�O�EPÚSV�PMNBE�Ú��TPOVDVOB�
WBSE���%FOFZMFSJO�¶PL�EJLLBUMJ�ZBQ�MN�Ý�PMNBT��OFEFOJZMF�
CBÝLB�CJS�ZPM�EFOFZFSFL�TPOVOEB�Ç¶�ÝFZ�LFÝGFUUJ�

ÛML�PMBSBL
�HF[FHFOMFS�(ÇOFÝ�JO�PEBL�PMEVÚV�FMJQT�ÝFL-
MJOEF� CJS� ZÂSÇOHF� J[MJZPSMBSE��� &MJQT� CÇUÇO� SFTTBNMBS�O�
CJMEJÚJ� CJS� FÚSJEJS�� CBT�L� CJS� EBJSF�� �PDVLMBS� EB� POV� JZJ�
CJMJS��JLJ�VDV�UFTCJU�FEJMNJÝ�CJS�JQF�CJS�IBMLB�HF¶JSJQ�IBM-
LBZB�EB�CJS�LBMFN�TPLVMVODB�FMJQT�¶J[JMFCJMFDFÚJOJ�CJSJMFSJ�
POMBSB�TÂZMFNJÝUJS�	ÜFLJM��
�

�� 5ZDIP�#SBIF�	���������
�%BOJNBSLBM��BTUSPOPN�

�� +PIBOO�,FQMFS�	���������
��#SBIF�OJO�BTJTUBOM�Ú�O��ZBQN�Ý�PMBO�

"MNBO�BTUSPOPN�WF�NBUFNBUJL¶J�
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ÜFLJM��

"�WF�#�OPLUBMBS��PEBLU�S��#JS�HF[FHFOJO�(ÇOFÝ�¶FWSFTJOEF-
LJ�ZÂSÇOHFTJ�CJS�FMJQTUJS��(ÇOFÝ�EF�PEBLMBS�O�CJSJOEFEJS��
#VOEBO�TPOSB�HFMFO�TPSV�ÝVZEV��(ÇOFÝ�F�ZBLMBÝU�L¶B�I�[��
BSU�ZPS
�V[BLMBÝU�L¶B�ZBWBÝM�ZPS�NV �,FQMFS�CVOVO�EB�ZB-
O�U�O��CVMEV�	ÜFLJM��
�

��IBGUB�
ara ile 
gezegenin 
LPOVNV

��IBGUB�
ara ile 

gezegenin 
LPOVNV

ÜFLJM��

#VMEVÚV�ZBO�U�ÝÂZMF�B¶�LMBOBCJMJS��¨SOFÚJO�Ç¶�IBGUB�HJCJ�
CFMJSMJ�CJS�BSB�J¶FSFO�JLJ�GBSLM��[BNBOEB�HF[FHFOJO�LPOV-
NVOV�TBQUBZBM�N��4POSB
�ZÂSÇOHFOJO�CBÝLB�CJS�CÂMÇNÇO-
EF
�HF[FHFOJO�ZJOF�Ç¶�IBGUB�BSB�JMF�JLJ�BZS��LPOVNVOV�TBQ-
UBZBM�N�WF�(ÇOFÝ�MF� HF[FHFOJ� CJSMFÝUJSFO�EPÚSVMBS�� ¶J[F-
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MJN�	CJMJNTFM�EFZJNJZMF�CVOMBS�ZBS�¶BQ�WFLUÂSMFSJEJS
��­¶�
IBGUB�BSB�JMF�¶J[JMFO�JLJ�EPÚSV�WF�ZÂSÇOHF�BSBT�OEB�LBMBO�
BMBO
�ZÂSÇOHFOJO�IFS�CÂMHFTJ�J¶JO�BZO�E�S��%FNFL�LJ
�HF[F-
HFO�(ÇOFÝ�F�EBIB�ZBL�O�PMEVÚV�ZFSMFSEF�EBIB�I�[M��IBSF-
LFU�FEJZPS�WF�V[BLMBÝU�L¶B�BZO��BMBO��UBSBNBL�J¶JO�EBIB�
ZBWBÝ�JMFSMJZPS�

#JSLB¶�Z�M�TPOSB�,FQMFS�Ç¶ÇODÇ�CJS�LVSBM�LFÝGFUUJ��#V�
LVSBM�ZBMO�[DB�UFL�CJS�HF[FHFOJO�(ÇOFÝ�¶FWSFTJOEFLJ�IB-
SFLFUJZMF�JMHJMJ�EFÚJMEJ��GBSLM��HF[FHFOMFS�BSBT�OEB�EB�JMJÝLJ�
LVSVZPSEV��#V�LVSBMB�HÂSF
�CJS�HF[FHFOJO�(ÇOFÝ�¶FWSFTJO-
EF�UBN�CJS�EFWJS�ZBQNBT��J¶JO�HFSFLFO�[BNBO
�ZÂSÇOHFOJO�
CPZVUVOB�CBÚM�E�S��CV�[BNBO�EB�ZÂSÇOHFOJO�CPZVUVOVO�
LÇQÇOÇO� LBSF� LÂLÇ� JMF� PSBOU�M�E�S�� :ÂSÇOHFOJO� CPZVUV�
FMJQTJO�FO�CÇZÇL�¶BQ�E�S��,FQMFS�JO�CV�Ç¶�ZBTBT��ÝV�ÝFLJM-
EF�Â[FUMFOFCJMJS��:ÂSÇOHF�CJS� FMJQTUJS�� FÝJU� TÇSFMFSEF�FÝJU�
BMBOMBS�UBSBO�S�WF�CJS�EFWJS�J¶JO�HF¶FO�TÇSF
�CPZVUVO�Ç¶�
CÂMÇ�JLJODJ�LVWWFUJZMF�PSBOU�M�E�S
�ZBOJ�CPZVUVO�LÇQÇOÇO�
LBSF�LÂLÇ�JMF��,FQMFS�JO�CV�Ç¶�ZBTBT��HF[FHFOMFSJO�(ÇOFÝ�
¶FWSFTJOEFLJ�IBSFLFUMFSJOJ�UBN�PMBSBL�CFMJSMFNFLUFEJS�

#VOEBO�TPOSBLJ�TPSV�ÝVZEV��(F[FHFOMFSJ�(ÇOFÝ�¶FWSF-
TJOEF�IBSFLFU�FUUJSFO�ÝFZ�OFEJS �,FQMFS�MF�BZO��EÂOFNEF�
ZBÝBN�Ý� CB[�� LJÝJMFS� CV� TPSVZV� ÝÂZMF� ZBO�UM�ZPSEV��.F-
MFLMFS�LBOBUMBS�O��¶�SQBSBL�HF[FHFOMFSJ�BSLBEBO�ZÂSÇOHF�
CPZVODB�JUFSMFS��%BIB�TPOSB�HÂSFDFÚJOJ[�HJCJ�CV�ZBO�U�HFS-
¶FÚF�QFL�EF�V[BL�TBZ�MNB[��5FL�GBSL
�NFMFLMFSJO�GBSLM��CJS�
ZÂOEF�PUVSVQ�LBOBUMBS�O�� J¶FSJZF�EPÚSV�¶�SQ�ZPS�PMNBMB-
S�E�S�

"ZO��T�SBMBSEB�(BMJMFP�EB�%ÇOZB�EBLJ�T�SBEBO�DJTJNMF-
SJO�IBSFLFU�LVSBMMBS�O��JODFMJZPS
�CV�JODFMFNF�T�SBT�OEB�EB�
CB[��EFOFZMFS�ZBQ�ZPSEV��5PQMBS�FÚJL�CJS�EÇ[MFNEFO�BÝBÚ��
EPÚSV� OBT�M� ZVWBSMBO�ZPS
� TBSLB¶MBS� OBT�M� TBMMBO�ZPSEV �
(BMJMFP�FZMFNTJ[MJL�JMLFTJ�EFOJMFO�ÂOFNMJ�CJS�LVSBM�LFÝGFU-
UJ��,VSBM�ÝVZEV��%Ç[�CJS�EPÚSV�Ç[FSJOEF�CFMJSMJ�CJS�I�[MB�
IBSFLFU�FEFO�CJS�DJTJN
�IJ¶CJS�FULFO�PMNB[TB�CV�EPÚSV�CP-
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ZVODB
�BZO��I�[MB
�TPOTV[B�LBEBS�HJUNFZF�EFWBN�FEFDFL-
UJS��#JS�UPQV�EVSNBNBDBT�OB�ZVWBSMBNBZB�¶BM�ÝN�Ý�PMBO�
IFSLFT�J¶JO�CVOB�JOBONBL�HÇ¶�PMTB�EB��CV�JEFBM�ÝBSUMBS�O�
WBSM�Ú�OEB
�ZFSEFLJ�TÇSUÇONF�WC�FULFOMFS�PMNBTB
�UPQ�HFS-
¶FLUFO�EF�EÇ[HÇO�CJS�I�[MB�TPOTV[B�LBEBS�HJEFDFLUJS�

%BIB�TPOSBLJ�HFMJÝNF�/FXUPO�VO�ÝV�TPSVZV�UBSU�ÝNB-
T��JMF�CBÝMBE���&ÚFS�DJTJN�EÇ[�CJS�EPÚSV�CPZVODB�IBSFLFU�
FUNJZPSTB�ne olur � #VOB� WFSEJÚJ� ZBO�U� EB� ÝV� PMEV��)�[��
IFSIBOHJ�CJS�ÝFLJMEF�EFÚJÝUJSNFL�J¶JO�LVWWFU�VZHVMBNBL�
HFSFLJS��¨SOFÚJO
�CJS�UPQ�IBSFLFU�FUUJÚJ�ZÂOEF�JUJMJSTF�I�[��
BSUBS�� &ÚFS� HJEJÝ� ZÂOÇ�EFÚJÝNJÝTF� LVWWFU� ZBOEBO�VZHV-
MBON�Ý�EFNFLUJS��,VWWFU�JLJ�FULJOJO�¶BSQ�N��JMF�ÂM¶ÇMFCJMJS��
6GBL�CJS�[BNBO�BSBM�Ú�OEB�I�[�O�OF�LBEBS�EFÚJÝUJÚJ
�gJWNFq�
PMBSBL� UBO�NMBO�S��#VOV�DJTNJO�LÇUMFTJ�WFZB�FZMFNTJ[MJL�
LBUTBZ�T��JMF�¶BSQBSTBL�LVWWFUJ�CVMVSV[��#V�JTF�ÂM¶ÇMFCJ-
MJS��¨SOFÚJO
�CJS�JQJO�VDVOB�CBÚMBON�Ý�CJS�UBÝ��CBÝ�N�[�O�
ÇTUÇOEF�CJS�EBJSF�¶J[FDFL�ÝFLJMEF�EÂOEÇSÇSTFL
�JQJ�¶FLNF-
NJ[�HFSFLUJÚJOJ�GBSL�FEFSJ[��/FEFOJ�ÝVEVS��5BÝ�O�I�[��TBCJU�
PMNBLMB�CFSBCFS
�CJS� ¶FNCFS� ¶J[FSFL�EÂOEÇÚÇ� J¶JO�ZÂOÇ�
EFÚJÝNFLUF
�CV�OFEFOMF�EF�UBÝ��TÇSFLMJ�J¶FSJZF�EPÚSV�¶F-
LFO�CJS�LVWWFU�HFSFLNFLUFEJS��CV�LVWWFU�EF�LÇUMF�JMF�PSBO-
U�M�E�S�� ÜJNEJ� JLJ�BZS�� UBÝ�BM�Q�ÂODF�CJSJOJ� TPOSB�EJÚFSJOJ�
EÂOEÇSFMJN�WF�JLJODJ�UBÝ�J¶JO�HFSFLFO�LVWWFUJ�ÂM¶FMJN��#V�
LVWWFU
�CJSJODJEFO
�LÇUMFMFSJOJO�GBSLM�M�Ú�ZMB�PSBOU�M��PMB-
SBL�EBIB�CÇZÇL�PMBDBLU�S��)�[��EFÚJÝUJSNFL�J¶JO�HFSFLFO�
LVWWFUJ�TBQUBNBL
�LÇUMFZJ�ÂM¶NFL�J¶JO�EF�CJS�ZÂOUFN�PMVÝ-
UVSVS��/FXUPO�CVOEBO�CJS�CBÝLB�TPOV¶�EBIB�¶�LBSE���0OV�
EB�CBTJU�CJS�ÂSOFLMF�B¶�LMBZBM�N��&ÚFS�CJS�HF[FHFO�(ÇOFÝ�
¶FWSFTJOEF�CJS�¶FNCFS�CPZVODB�ZPM�BM�ZPSTB
�POVO�yana 

EPÛSV
� UFÛFU� CPZVODB� HJUNFTJ� J¶JO� IJ¶CJS� LVWWFUF� HFSFL�
ZPLUVS��&ÚFS�IFSIBOHJ�CJS�LVWWFU�PMNBTBZE��CBÝ�O��BM�S�HJ-
EFSEJ��"ODBL�HF[FHFO�CVOV�ZBQN�ZPS��LVWWFUJO�PMNBNBT��
EVSVNVOEB� CJS� TÇSF� TPOSB� HJUNJÝ� PMBDBÚ�� UB� V[BLMBSEB�
EFÚJM
�(ÇOFÝ�F�ZBL�O�CJS�ZFSEF�CVMVOVZPS�	ÜFLJM��
��#BÝLB
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,VWWFU�PMNBE�Ú��[BNBOLJ�IBSFLFU

)BSFLFUJO�EÇ[�EPÚSVEBO�TBQNBT�

(FS¶FL�IBSFLFU

(ÇOFÝ

ÜFLJM��

CJS�EFZJÝMF
�I�[��WF�IBSFLFUJ�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�TBQ�ZPS��ZBOJ�
NFMFLMFSJO
�LBOBUMBS�O��TÇSFLMJ�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�¶�SQNBMBS��
HFSFLJZPS�

#JS�HF[FHFOJO�EÇ[�CJS�EPÚSV�CPZVODB�IBSFLFU�FUNFTJOJO�
CJMJOFO�CJS�OFEFOJ�ZPLUVS��/FTOFMFSJO�TPOTV[B�EFL�HJUNFZJ�
TÇSEÇSNFMFSJOJO�OFEFOJ�CVMVOBNBN�ÝU�S��&ZMFNTJ[MJL�LV-
SBN�O�O�EB�CJMJOFO�CJS�LÂLFOJ�ZPLUVS��.FMFLMFS�HFS¶FL�PM-
NBTB�EB�IBSFLFUJO�TÇSFHJUUJÚJ�CJS�HFS¶FLUJS��"ODBL
�EÇÝNF�
PMHVTV�J¶JO�LVWWFUF�HFSFLTJOJN�WBSE�S�WF�LVWWFUJO�LÂLF-
OJOJO�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�PMEVÚV�EB�BOMBÝ�MN�ÝU�S��/FXUPO�FÝJU�
TÇSFMFSEF�FÝJU�BMBO�UBSBONBT��LVSBN�O�O
�I�[EBLJ�CÇUÇO�
EFÚJÝJNMFSJO�(ÇOFÝ�ZÂOÇOEF�PMEVÚV�TBW�O�O�EPÚSVEBO�CJS�
TPOVDV�PMEVÚVOV��CVOVO�FMJQUJL�ZÂSÇOHF� J¶JO�EF�HF¶FSMJ�
PMEVÚVOV�HÂTUFSNFZJ�CBÝBSE���#JS� TPOSBLJ�LPOVÝNBNEB�
CVOV�EBIB�BZS�OU�M��PMBSBL�B¶�LMBZBDBÚ�N�

#V�ZBTBZ��LVMMBOBSBL�/FXUPO
�LVWWFUJO�(ÇOFÝ�ZÂOÇOEF�
PMEVÚVOV� WF� FÚFS� HF[FHFOMFSJO� QFSJZPUMBS�O�O�(ÇOFÝ�UFO�
PMBO�V[BLM�LMBS�ZMB�OBT�M�EFÚJÝUJÚJ�CJMJOJSTF
�CV�LVWWFUJO�
V[BLM�L�JMF�OBT�M�EFÚJÝUJÚJOJO�EF�CVMVOBCJMFDFÚJOJ�HÂTUFS-
EJ�WF�LVWWFUJO
�V[BLM�Ú�O�LBSFTJ�JMF�UFST�PSBOU�M��PMEVÚVOV�
TBQUBE��

#VSBZB�LBEBS�/FXUPO�QFL�CJS�ÝFZ�TÂZMFNJÝ�TBZ�MNB[��
¶ÇOLÇ�ZBMO�[DB�,FQMFS�JO�JGBEF�FUUJÚJ�JLJ�ÝFZJ�GBSLM��CJ¶JNEF�
EJMF�HFUJSNJÝ�PMVZPSEV��#JSJODJTJ
�LVWWFUJO�(ÇOFÝ�ZÂOÇOEF�
PMEVÚVOV�TÂZMFNFLMF��JLJODJTJ�EF
�LVWWFUJO�V[BLM�Ú�O�LBSF-
TJ�JMF�UFST�PSBOU�M��PMEVÚVOV�TÂZMFNFLMF�BZO��ÝFZEJ�
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ÛOTBOMBS� +ÇQJUFS�JO� VZEVMBS�O�O� +ÇQJUFS� ¶FWSFTJOEF�
OBT�M�IBSFLFU�FUUJLMFSJOJ�UFMFTLPQMB�HÂSNÇÝMFSEJ��#V�IBSF-
LFU�U�QL��(ÇOFÝ�TJTUFNJOEF�PMEVÚV�HJCJZEJ��TBOLJ�VZEVMBS�
+ÇQJUFS�F�EPÚSV�¶FLJMJZPSMBSE���"Z�EB�%ÇOZB�O�O�¶FLJNJO-
EFEJS��%ÇOZB�¶FWSFTJOEF�EÂOFS�WF�%ÇOZB�ZB�EPÚSV�¶FLJMJS��
4BOLJ�IFS�ÝFZJO�CJSCJSJOJO�¶FLJNJ�BMU�OEBZN�Ý�HJCJ�HÂSÇO-
NFTJ�CJS�TPOSBLJ�LVSBN���HFOFMMFNF�ZBQBDBL�PMVSTBL�IFS�
DJTNJO�IFS�DJTNJ�¶FLUJÚJ�ZPMVOEB�PMNBT��TPOVDVOV�HFUJSEJ�

&ÚFS� CV� EPÚSV� JTF
� (ÇOFÝ�JO� HF[FHFOMFSJ� ¶FLUJÚJ� HJCJ
�
%ÇOZB�EB�"Z���LFOEJTJOF�EPÚSV�¶FLJZPSEV��%ÇOZB�O�O�DJ-
TJNMFSJ�¶FLUJÚJ�CJMJOFO�CJS�ÝFZEJ��IFQJNJ[�IBWBEB�V¶NBL�
JTUFTFL� EF� JTLFNMFNJ[EF� T�L�� T�L�� PUVSEVÚVNV[V�CJMJZP-
SV[���:FSZÇ[ÇOEFLJ� ¶FLJN
� LÇUMF¶FLJN� PMHVTV� PMBSBL� JZJ�
CJMEJÚJNJ[�CJS�ÝFZEJS��/FXUPO
�"Z���ZÂSÇOHFEF�UVUBO�¶FLJ-
NJO
�OFTOFMFSJ�%ÇOZB�ZB�¶FLFO�LVWWFUMF�BZO��ÝFZ�PMBCJMF-
DFÚJOJ�EÇÝÇOEÇ�

"Z��O�CJS�TBOJZFEF�OF�LBEBS�ZPM�BME�Ú�O��CVMNBL�[PS�EF-
ÚJMEJS��:ÂSÇOHFOJO�CPZVUVOV�CJMJZPSV[��"Z��O�%ÇOZB�¶FWSF-
TJOJ�CJS�BZEB�EPMBÝU�Ú�O��EB�CJMJZPSV[��̈ ZMFZTF
�CJS�TBOJZFEF�
OF�LBEBS�ZPM�BME�Ú�O��IFTBQMBZBCJMJSJ[��#VSBEBO�EB�"Z��O
�
EÇ[� EPÚSV� CPZVODB� HJUNFZJQ� ZÂSÇOHF� CPZVODB� HJUNFLMF
�
EÇ[�EPÚSVEBO�OF�LBEBS�BÝBÚ�EB�PMEVÚV�IFTBQMBOBCJMJS��#V�
V[BLM�L�CJS�JO¶�JO4�ZJSNJEF�CJSJ�	�
����DN
�LBEBSE�S��"Z��O
�
%ÇOZB�O�O�NFSLF[JOEFO�V[BLM�Ú��CJ[JN�NFSLF[EFO�V[BLM�-
Ú�N�[�O�BMUN�Ý�LBU�E�S��#J[�NFSLF[EFO�������NJM5�V[BLUBZ-
LFO�"Z
�%ÇOZB�NFSLF[JOEFO���������NJM�V[BLUBE�S��#V�EV-
SVNEB�UFST�LBSF�ZBTBT��EPÚSV�JTF
�ZFSZÇ[ÇOEFLJ�CJS�DJTJN�
TBOJZFEF������JO¶�Y�������	����O�LBSFTJ
�LBEBS�EÇÝFS���ÇOLÇ�
LVWWFU�"Z�B�HJEFOF�LBEBS�UFST�LBSF�ZBTBT�OB�HÂSF����Y����
LBU�[BZ�ăBN�ÝU�S�������JO¶�Y�������ZBLMBÝ�L����GPPU�	GU�
�UVS�6 
(BMJMFP�OVO� EFOFZMFSJOEFO
� DJTJNMFSJO� TBOJZFEF� ��� GPPU�

�� ��JO¶�������DN�

�� ��NJM��������N�

�� ��GPPU�������DN�
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EÇÝUÇÚÇ�CJMJONFLUFZEJ��#V
�/FXUPO�VO�EPÚSV� J[�Ç[FSJOEF�
PMEVÚVOV
� HFSJZF� EÂOÇÝ� PMNBZBDBÚ�O�� PSUBZB� LPZVZPSEV��
�ÇOLÇ
�"Z��O�ZÂSÇOHFTJOEFLJ�QFSJZPEV�WF�%ÇOZB�ZB�V[BL-
M�Ú��JMF�%ÇOZB�EBLJ�CJS�OFTOFOJO�EÇÝFSLFO�CJS�TBOJZFEF�OF�
LBEBS�ZPM�BMBDBÚ��HJCJ�CJSCJSJOEFO�UBNBNFO�CBÚ�NT�[� JLJ�
PMHVZV�CJSMFÝUJSFO�ZFQZFOJ�CJS�ÝFZ�CVMVONVÝUV��#V�TPOV¶�
IFS�ÝFZJO�EPÚSV�PMEVÚVOV�HÂTUFSFO�¶BSQ�D��CJS�T�OBWE��

%BIB�TPOSB�/FXUPO�CJS¶PL�ZFOJ�ÝFZ�PSUBZB�¶�LBSE����F-
LJN� ZBTBT�O�O� UFST� LBSF� PMNBT�� EVSVNVOEB� ZÂSÇOHFOJO�
ÝFLMJOJO�OF�PMBDBÚ�O��IFTBQMBE��WF�CVOV�CJS�FMJQT�PMBSBL�
CVMEV�� "ZS�DB� CJS¶PL� GBSLM�� PMBZB� EB� B¶�LMBNB� HFUJSJMEJ��
#VOMBSEBO�CJSJ�HFM�HJU�PMBZ�ZE���(FM�HJU
�%ÇOZB�WF�EFOJ[-
MFSJO�"Z� UBSBG�OEBO�¶FLJMNFTJOEFO�LBZOBLMBO�ZPSEV��#V
�
EBIB�ÂODFMFSJ�EF�EÇÝÇOÇMNÇÝUÇ��BODBL�PSUBEB�CJS�QÇSÇ[�
WBSE���0MBZ
�"Z��O�EFOJ[MFSJ�¶FLNFTJOEFO�LBZOBLMBO�ZPSTB�
"Z��O�CVMVOEVÚV�UBSBGUBLJ�TVMBS�ZÇLTFMFDFL
�P�[BNBO�HÇO-
EF�BODBL�CJS�HFM�HJU� PMBDBLU�� 	ÜFLJM� �
��(FS¶FLUF� JTF�ZBL-

MBÝ�L� PO� JLJ� TBBUUF� CJS
�
ZBOJ�HÇOEF�JLJ�HFM�HJU�PM-
EVÚVOV�CJMJZPSV[��'BSLM��
CJS�TPOVDB�WBSBO�CJS�EÇ-
ÝÇODF�FLPMÇ�EBIB�WBSE���
#VOB�HÂSF�EF�%ÇOZB
�"Z�
UBSBG�OEBO� TVZVO� E�Ý�-
OB� ¶FLJMJZPSEV�� (FS¶FL-
UF� OF� PMVQ� CJUUJÚJOJ� JML�
GBSL�FEFO�/FXUPO�PMEV��
"Z��O� BZO�� V[BLM�LUBLJ�
LBSB�WF�EFOJ[MFS�Ç[FSJO-
EFLJ� ¶FLJN� LVWWFUJ� BZ-
O�ZE�
� Z�EFLJ� TVMBS� "Z�B�
%ÇOZB�EBO� EBIB� ZBL�O
�
Y�EFLJ� TVMBS� JTF� EBIB�
V[BLU�S�� %ÇOZB� T�W�� EF-

ÜFLJM��

4V
�%ÇOZBfEBO�"ZfB�EPÚSV�
L�TNFO�¶FLJMJZPS�

%ÇOZB�TVEBO�"ZfB�EPÚSV�
L�TNFO�¶FLJMJZPS�

(FS¶FL�LPOVN�

Y Z
"Z

"Z

"Z
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ÚJM
�LBU�E�S��#V�OFEFOMF
�Z�EFLJ�TVMBS�"Z�B�%ÇOZB�EBO�EBIB�
GB[MB
� Y�EFLJ� TVMBS� EB� EBIB� B[� ¶FLJMJS�� #V� JLJ� SFTNJO� CJS�
¶FÝJU�CJMFÝJNJOEFO�HÂSÇMFCJMFDFÚJ�HJCJ
�JLJ�HFM�HJU�PMBZ��PS-
UBZB�¶�LBS��(FS¶FLUF�%ÇOZB�EB�"Z�HJCJ�CJS�¶FNCFS�CPZVODB�
IBSFLFU� FEFS�� "Z��O� %ÇOZB�ZB� VZHVMBE�Ú�� LVWWFU� EFOHF-
MFONJÝUJS��BNB�EFOHFMFZJDJ�OFEJS �"Z��O�%ÇOZB�O�O�¶FLJN�
LVWWFUJOJ�EFOHFMFNFL�J¶JO�EBJSFTFM�CJS�ZÂSÇOHF�Ç[FSJOEF�
IBSFLFU�FUNFTJ�HJCJ
�%ÇOZB�EB�EBJSFTFM�CJS�ZÂSÇOHF�Ç[F-
SJOEF�IBSFLFU�FUNFLUFEJS��#V�EBJSFOJO�NFSLF[J�%ÇOZB�O�O�
J¶JOEF�CJS�OPLUBEBE�S�WF�"Z��O�LVWWFUJOJ�EFOHFMFNFL�J¶JO�
EBJSFTFM� CJS� IBSFLFU� ZBQNBLUBE�S
� JLJTJOJO� EF� PSUBL� CJS�
NFSLF[�FUSBG�OEB�EÂONFTJZMF
�%ÇOZB�B¶�T�OEBO�LVWWFUMFS�
EFOHFMFONJÝ� PMVZPS�� BODBL
� Y�EFLJ� TV�EBIB� B[
� Z�EFLJ� TV�
EBIB�¶PL�¶FLJMEJÚJ�J¶JO�TV�JLJ�ZBOEB�LBCBS�ZPS��)FS�OFZTF
�
HFM�HJU�PMBZ��WF�HÇOEF�JLJ�LF[�HFS¶FLMFÝNFTJOJO�OFEFOMF-
SJ�CÂZMFDF�B¶�LMBON�Ý�PMVZPSEV��#V�BSBEB�B¶�LMBOBO�EBIB�
CJS¶PL�ÝFZ�WBSE���%ÇOZB
�IFS�ÝFZ�J¶F�EPÚSV�¶FLJMEJÚJ�J¶JO�
ZVWBSMBLU���LFOEJ�FLTFOJ�FUSBG�OEB�EÂOEÇÚÇ�J¶JO�EF�ZVWBS-
MBL�EFÚJMEJ��%�Ý�CÂMHFMFS�CJSB[�V[BÚB�JUJMNJÝMFSEJ�WF�EFOHF�
PMVÝVZPSEV�

#JMJN�JMFSMFZJQ�EBIB�IBTTBT�ÂM¶ÇNMFS�ZBQ�ME�L¶B�/FX-
UPO�ZBTBT��EB�EBIB�[PSMV�T�OBNBMBSMB�LBSÝ�MBÝU���#VOMBS-
EBO� JMLJ� +ÇQJUFS�JO� BZMBS�ZMB� JMHJMJZEJ��6[VO� TÇSF�EJLLBU-
MF�ZBQ�MN�Ý�HÂ[MFNMFSMF�IBSFLFUMFSJOJO�/FXUPO�ZBTBT�OB�
VZVNV�TBQUBOBCJMJSEJ��"ODBL�TPOV¶�CVOVO�EPÚSV�PMNBE�-
Ú�O��HÂTUFSJZPSEV��+ÇQJUFS�JO�BZMBS�
�/FXUPO�ZBTBT��JMF�IF-
TBQMBON�Ý�[BNBOB�HÂSF
�CB[FO�TFLJ[�EBLJLB�JMFSJ
�CB[FO�EF�
TFLJ[�EBLJLB�HFSJ�PMBO�CJS�GBSL�PMVÝUVSVZPSMBSE���#V�GBSL�
+ÇQJUFS�JO�%ÇOZB�ZB�ZBL�O�PMEVÚV�[BNBOMBSEB�JMFSJ
�V[BL�
PMEVÚV�[BNBOMBSEB�JTF�HFSJZF�EPÚSVZEV��#V�UVIBG�CJS�EV-
SVNEV��,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT�OB�HÇWFOJ�UBN�PMBO�3PFNFS7
�CV�
EVSVNEB
��Ý�Ú�O�+ÇQJUFS�JO�BZMBS�OEBO�%ÇOZB�ZB�HFMNFTJ-
OJO�[BNBO�BME�Ú��HJCJ�JMHJO¶�CJS�TPOV¶�¶�LBSE���"ZS�DB
�CV�

�� 0MBVT�3PFNFS�	���������
�%BOJNBSLBM��BTUSPOPN�
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BZMBSB�CBLU�Ú�N�[�[BNBO�HÂSEÇÚÇNÇ[�ÝFZ�POMBS�O�P�BO-
EBLJ�EVSVNV�EFÚJM
��Ý�Ú�O�CJ[F�WBSNBT��J¶JO�HF¶FO�[BNBO-
EBO�ÂODFLJ�EVSVNVZEV��+ÇQJUFS�CJ[F�ZBL�O�PMEVÚVOEB��Ý�L�
EBIB�L�TB�TÇSFEF
�V[BL�PMEVÚVOEB�JTF�EBIB�V[VO�TÇSFEF�
WBS�ZPSEV��#V�OFEFOMF�3PFNFS�JO
�HÂ[MFNMFSJ�[BNBO�GBSL��
ZÂOÇOEFO�ÝV�LBEBS�FSLFO
�CV�LBEBS�HF¶�PMNBMBS�OB�HÂSF�
EÇ[FMUNFTJ�HFSFLJZPSEV��#V�ZPMMB��Ý�Ú�O�I�[�O��ÂM¶NFZJ�CB-
ÝBSN�Ý
��Ý�Ú�O�CJS�BOEB�ZBZ�MBO�CJS�ÝFZ�PMNBE�Ú�O��EB�JML�
LF[�HÂTUFSNJÝ�PMEV�

#V� OPLUBZB� Â[FMMJLMF� EJLLBU� ¶FLNFL� JTUJZPSVN�� &ÚFS�
CJS�ZBTB�EPÚSV�JTF�CBÝLB�CJS�ZBTBO�O�CVMVONBT�OB�EB�ZPM�
B¶BCJMJS�� &ÚFS� CJS� ZBTBZB� HÇWFOJZPSTBL
� POB� UFST� CJS� ÝF-
ZJO�PSUBZB�¶�LNBT��CJ[J�CBÝLB�CJS�PMHVZB�EPÚSV�ZÂOFMUJS��
,ÇUMF¶FLJN� ZBTBT�O�� CJMNFTFZEJL� +ÇQJUFS�JO� BZMBS�OEBO�
OF�CFLMFZFDFÚJNJ[J�EF�CJMFNF[EJL���Ý�Ú�O�I�[�O��ÂM¶NFL�JTF�
¶PL�EBIB�TPOSBMBSB�BU�MN�Ý�PMVSEV��#V�TÇSF¶�BEFUB�CJS�LF-
ÝJăFS�¶BÚ�OB�ZPM�B¶U���)FS�ZFOJ�LFÝJG
�CJS�ZFOJTJOF�EBIB�ZPM�
B¶BO�BSB¶MBS��EB�CFSBCFSJOEF�HFUJSJS��%ÂSU�ZÇ[�Z�MEBO�CFSJ�
TÇSFHFMFO�WF�CÇZÇL�CJS�I�[MB�TÇSNFZF�EFWBN�FEFDFL�PMBO�
CV�¶BÚ
�JÝUF�CV�ÝFLJMEF�CBÝMBN�ÝU�S�

%BIB� TPOSBMBS�� PSUBZB� ZFOJ� CJS� TPSVO� ¶�LU��� /FXUPO�
ZBTBT�OB� HÂSF� HF[FHFOMFS� ZBMO�[DB� (ÇOFÝ�JO� ¶FLJNJOEF�
EFÚJMEJ��CJSCJSMFSJOJ�EF�CJSB[�¶FLJZPSMBSE���¨ZMFZTF�ZÂSÇO-
HFMFSJ� FMJQUJL� PMNBNBM�ZE��� (FS¶J� CV� LÇ¶ÇL� CJS� ¶FLJNEJ��
BODBL�gLÇ¶ÇLq�PMBO�EB�ÂOFN�UBÝ�ZBCJMJS�WF�IBSFLFUJ�FULJMFS��
+ÇQJUFS
�4BUÇSO�WF�6SBOÇT�ÇO�CÇZÇL�HF[FHFOMFS�PMEVLMBS��
CJMJOJZPSEV�� )FS� CJSJOJO� EJÚFSMFSJ� Ç[FSJOEFLJ� ¶FLJNJ� TP-
OVDV
�ZÂSÇOHFMFSJOJO�,FQMFS�JO�LVTVSTV[�FMJQTMFSJOEFO�OF�
ÂM¶ÇEF� GBSLM�� PMEVÚVOV� TBQUBZBDBL� IFTBQMBS� WF� HÂ[MFN-
MFS�ZBQ�ME���4POV¶UB�+ÇQJUFS�WF�4BUÇSO�ÇO�IFTBQMBNBMBSB�
VZHVO�IBSFLFU�FUUJLMFSJ��6SBOÇT�ÇO�JTF
�AUVIBG��EBWSBOE�Ú��
PSUBZB�¶�LU���/FXUPO�:BTBMBS��O�O�IBUBM��PMEVÚVOV�HÂTUFS-
NFL�J¶JO�CJS�G�STBU�EBIB����"NB�T�L��EVSVO��"EBNT�WF�-F-
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verrier8�BE�OEB� JLJ�ÝBI�T�CJSCJSMFSJOEFO�CBÚ�NT�[�PMBSBL�
ZBQU�LMBS�� ¶BM�ÝNBMBS� TPOVDVOEB
� OFSFEFZTF� BZO�� BOEB
�
6SBOÇT�ÇO�IBSFLFUMFSJOJO�HÂSÇONFZFO�CJS�HF[FHFOEFO�FU-
LJMFOEJÚJOJ�JMFSJ�TÇSEÇMFS��)FS�CJSJ�LFOEJ�HÂ[MFNFWJOF�g5F-
MFTLPCVOV[V� ¶FWJSJO� WF� PSBZ�� HÂ[MFZJO��:FOJ� CJS� HF[FHFO�
HÂSFDFLTJOJ[q�ÝFLMJOEF�CJSFS�NFLUVQ�ZPMMBE�MBS��(Â[MFNFW-
MFSJOEFO� CJSJOJO� UFQLJTJ� g4B¶NB�� &MJOF� LBÚ�U�LBMFN� BM�Q�
PUVSBO�CJSJ
�CJ[F�CJS�HF[FHFO�CVMNBL�J¶JO�OFSFZF�CBLBDB-
Ú�N�[��TÂZMÇZPSq�ÝFLMJOEFZEJ��%JÚFS�HÂ[MFNFWJ�JTF�EBIB����
OFZTF
�ZÂOUFNJ�GBSLM�ZE��WF�/FQUÇO�Ç�CVMEV�

%BIB�ZFOJMFSEF
�����ZÇ[Z�M�CBÝMBS�OEB�.FSLÇS�ÇO�IBSF-
LFUJOJO�EF�UBN�AEPÚSV��PMNBE�Ú��BOMBÝ�ME���&JOTUFJO
�/FX-
UPO�ZBTBMBS�O�O�CJSB[�IBUBM��PMEVÚVOV�WF�EFÚJÝUJSJMNFMFSJ�
HFSFLUJÚJOJ�HÂTUFSJODFZF�LBEBS�CV�EVSVN�IBZMJ�T�L�OU�ZB�
OFEFO�PMEV�

ÜJNEJ�EF
�CV�ZBTBO�O�LBQTBN�O�O�HFOJÝMJÚJ�TPSVTV�PS-
UBZB�¶�L�ZPS��:BTB
�(ÇOFÝ�TJTUFNJ�E�Ý�OEB�EB�HF¶FSMJ�NJEJS �
ÜJNEJ�TJ[F
�3FTJN���Ç[FSJOEF
�¶FLJN�ZBTBT�O�O�(ÇOFÝ�TJT-
UFNJOJO�ÂUFTJOJ�EF�LBQTBE�Ú�OB�JMJÝLJO�LBO�U�HÂTUFSFDFÚJN��
#VSBEB�¶JGU�Z�ME�[�EFEJÚJNJ[�CJS�ÝFZJO�Ç¶�BZS��GPUPÚSBG�O��
HÂSÇZPSV[�� 3FTJNEF
� ÝBOT� FTFSJ� Ç¶ÇODÇ� CJS� Z�ME�[� EBIB�
WBS��#V�EB�CJ[F
�BTUSPOPNJEF�LPMBZDB�ZBQ�MBCJMFDFÚJ�HJCJ�
CJSJTJOJO�¶FS¶FWFZJ�EÂOEÇSNFEJÚJOJ
�¶JGUZ�ME�[�O�HFS¶FLUFO�
EÂOEÇÚÇOÇ�HÂTUFSJZPS��:�ME�[MBS�HFS¶FLUFO�EF�EÂOÇZPSMBS��
J[MFEJLMFSJ�ZÂSÇOHFZJ�ÜFLJM���UF�HÂSFCJMJSTJOJ[��#JSCJSMFSJOJ�
¶FLUJLMFSJ�WF�CFLMFOEJÚJ�HJCJ�CJS�FMJQT�CPZVODB�EÂOEÇLMFSJ�
B¶�L¶B�CFMMJ��ÜFLJMEFLJ�OPLUBMBS�EFÚJÝJL�[BNBOMBSEB
�TBBU�
ZÂOÇOEF
�BSEBSEB�J[MFEJLMFSJ�LPOVNMBSE�S��)FS�ÝFZ�ZFSJO-
EF��BODBL
�FÚFS�EBIB�ÂODF�EJLLBU�FUNFEJZTFOJ[
�NFSLF[JO��
FMJQTJO�PEBÚ�OEB�PMNBE�Ú�OB
�IBZMJ�ÂUFEF�PMEVÚVOB�EJLLB-
UJOJ[J�¶FLFSJN��:BTBEB�CJS�ZBOM�ÝM�L�N��WBS �

�� +PIO�$PVDI�"EBNT�	���������
��.BUFNBUJLTFM�BTUSPOPN��6SCBJO�

-FXFSSJFS�	���������
��'SBOT�[�BTUSPOPN�
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���5FNNV[�����

&ZMÇM�����

���5FNNV[�����

3FTJN����"ZO��¶JGU�Z�ME�[�TJTUFNJOJO�GBSLM��[BNBOMBSEB�¶F-

LJMNJÝ�Ç¶�GPUPÚSBG�
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3FTJN����,ÇSFTFM�CJS�Z�ME�[MBS�LÇNFTJ

3FTJN����4QJSBM�HBMBLTJ
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3FTJN����#JS�HBMBLTJMFS�LÇNFTJ

3FTJN����(B[�IBMJOEFLJ�CJS�OFCVMB
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1947

1954

3FTJN����:FOJ�Z�ME�[MBS�O�PMVÝVNVOB�JMJÝLJO�LBO�UMBS
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ÜFLJM��

)BZ�S
�5BOS��CJ[F�CV�ZÂSÇOHFZJ�UBN�LBSÝ�EBO�EFÚJM
�EFÚJÝJL�
CJS� B¶�EBO� HÂTUFSJZPS�� #JS� FMJQTJO� PEBÚ�O�� JÝBSFUMFEJLUFO�
TPOSB�LBÚ�E��SBTUHFMF�CJS�B¶�EB�UVUBSTBO�[�WF�J[EÇÝÇNTFM�
PMBSBL� CBLBSTBO�[
� PEBÚ�O
� J[EÇÝÇNÇOF� SBTUMBNBZBCJMF-
DFÚJOJ�HÂSÇSTÇOÇ[��:ÂSÇOHF�V[BZEB�FÚJL�PMEVÚVOEBO�CV�
ÝFLJMEF�HÂSÇONFLUFEJS�

%BIB� CÇZÇL� V[BLM�LMBS� J¶JO� OF� EJZFCJMJSJ[ � ÛLJ� Z�ME�[�
BSBT�OEBLJ� CV� LVWWFU
� (ÇOFÝ� TJTUFNJOJO� ¶BQ�O�O� JLJ�Ç¶�
LBU��V[BLM�Ú�O�ÂUFTJOEF�EF�WBS�N� �3FTJN���EF
�¶BQ��(ÇOFÝ�
TJTUFNJOJO���������LBU��PMBO�WF�¶PL�CÇZÇL�TBZ�EB�Z�ME�[-
EBO�PMVÝNVÝ�CJS�Z�ME�[MBS�UPQMVMVÚV�WBS��3FTJNEFLJ�CFZB[�
MFLF� UFL�CJS�CFZB[� MFLF�PMNBZ�Q�CÂZMF�HÂSÇONFTJOJO�OF-
EFOJ
�PQUJL�DJIB[MBS�O�BZ�S�N�HÇDÇOÇO�ZFUFSTJ[�LBMNBT�-
E�S��(FS¶FLUF�CV�CÇZÇL�LÇSFTFM�LÇNF�J¶JOEF�BÝBÚ��ZVLBS�
�
JMFSJ�HFSJ�IBSFLFU�FEFO
�U�QL��ÂCÇS�Z�ME�[MBS�HJCJ�CJSCJSJO-
EFO�JZJDF�V[BLUB
�CJSCJSJOF�¶BSQNBZBO�LÇ¶ÇDÇL�OPLUBMBS�
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CVMVOVZPS��#V
�HÂLZÇ[ÇOEF�HÂSÇMFCJMFDFL�FO�HÇ[FM�ÝFZMFS-
EFO�CJSJEJS��%FOJ[JO�EBMHBMBS��WF�HÇOCBU�N��LBEBS�HÇ[FM����
(BMBLTJZJ�CJS�BSBEB�UVUBO�ÝFZ�Z�ME�[MBS�BSBT�OEBLJ�LÇUMF-
¶FLJN�LVWWFUJEJS��.BEEFOJO�EBÚ�M�N��WF�V[BLM�Ú�O�CPZVUV
�
Z�ME�[MBS� BSBT�OEBLJ� ¶FLJN� LVWWFUJ� ZBTBT�O�O� LBCBDB� OF�
PMEVÚVOV�CVMNBN�[B�PMBOBL�TBÚMBNBLUB
�TPOV¶� JTF� UFST�
LBSF�ZBTBT��PMBSBL�¶�LNBLUBE�S��#V�ÂM¶ÇN�WF�IFTBQMBSEBLJ�
EVZBSM�M�Ú�O�(ÇOFÝ�TJTUFNJOEFLJOF�ZBL�O�CJS�ÂM¶ÇEF�PMNB-
T��PMBOBLT�[E�S�

�FLJN� LVWWFUJ� EBIB� EB� ÂUFMFSF� V[BONBLUBE�S�� 3FTJN�
��EFLJ�Z�ME�[�LÇNFTJ
�3FTJN���UF�HÂTUFSJMFO�UJQJL�CJS�CÇZÇL�
HBMBLTJ�J¶JOEF�UPQMVJÚOF�CBÝ��LBEBS�CJS�ÝFZEJS��#VOVO�EB�
CJS�LVWWFU�UBSBG�OEBO�CJS�BSBEB�UVUVMEVÚV�PSUBEB�WF�BLMB�
FO�ZBL�O�HFMFO�BEBZ�JTF�ZJOF�¶FLJN�LVWWFUJEJS��#V�LBEBS�
CÇZÇL�CPZVUMBS�TÂ[LPOVTV�PMEVÚVOEB�UFST�LBSF�LVSBM�O�O�
HF¶FSMJMJÚJOJ�ÂM¶FNJZPSV[��%ÇOZB�EBO�(ÇOFÝ�F�PMBO�V[BLM�L�
TFLJ[��Ý�L�EBLJLBT��PMEVÚV�IBMEF
�CV�HBMBLTJMFSJO�V[VOMVL-
MBS�� ��������������� �Ý�L�Z�M�E�S��"ODBL
� ¶FLJN�LVWWFUJOJO�
CV� CÇZÇL� Z�ME�[� Z�Ú�OMBS�OEB
� CV� ÂM¶ÇEFLJ� V[BLM�LMBSEB�
CJMF�HF¶FSMJ�PMEVÚVOEBO�LVÝLVMBONBL�J¶JO�CJS�OFEFO�ZPL-
UVS��3FTJN��
�CV�LVWWFUJO�EBIB�ÂUFMFSF�EF�V[BOE�Ú�O�O�CJS�
LBO�U�E�S��#V�SFTJNEF�CJS�HBMBLTJMFS�LÇNFTJ�HÂTUFSJMNJÝUJS��
(BMBLTJMFS
� Z�ME�[� LÇNFMFSJOF� CFO[FS� CJS� LÇNF� PMVÝUVS-
NVÝMBSE�S��BODBL�CVSBEB�LÇNFMFOFO�ÝFZMFS�3FTJN���UFLJ�
LPDB�CFCFLMFSEJS�

�FLJN�LVWWFUJOJO�WBSPMEVÚVOV�EPÚSVEBO�LBO�UMBZBCJ-
MFDFÚJNJ[�V[BLM�L�CV�LBEBS��ZBOJ
�FWSFOJO�CÇZÇLMÇÚÇOÇO�
POEB�CJSJ�WFZB�ZÇ[EF�CJSJ�LBEBS�CJS�V[BLM�LU�S��#VOB�HÂSF
�
HB[FUFMFSEF� CJS� ÝFZMFSJO� EÇOZBO�O� ¶FLJN� LVWWFUJ� E�Ý�OB�
¶�LU�Ú�OB� JMJÝLJO�IBCFSMFS�PLVTBO�[�EB
�EÇOZBEBLJ�LÇUMF-
¶FLJNJ� LFTJO� CJS� TPOV� ZPLUVS�� #V� LÇUMF¶FLJN
� V[BLM�Ú�O�
LBSFTJ�JMF�UFST�PSBOU�M��PMBSBL�HJEFSFL�[BZ�ăBS��V[BLM�L�JLJ�
LBU�OB�¶�L�ODB�P�EB�EÂSU�LBU�[BZ�ăBS�WF�CÂZMFDF�EJÚFS�Z�M-
E�[MBS�O� HÇ¶MÇ� BMBOMBS�O�O� LBSNBÝBT�OEB� LBZCPMVS�� �FW-
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SFTJOEFLJ�Z�ME�[MBSMB�CJSMJLUF�CBÝLB�Z�ME�[MBS��¶FLFSFL�HB-
MBLTJ�PMVÝUVSVS
�CV�HBMBLTJ�EF�EJÚFS�HBMBLTJMFSJ�¶FLJQ�CJS�
HBMBLTJMFS�LÇNFTJ�PMVÝUVSVS��#ÂZMFDF�%ÇOZB�O�O�LÇUMF¶F-
LJN�BMBO��IJ¶�CJUNF[��BODBL�CFMJSMJ�WF�EÇ[FOMJ�CJS�ÝFLJMEF�
[BZ�ăBZBSBL�CFMLJ�EF�FWSFOJO�T�O�SMBS�OB�LBEBS�HJEFS�

,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT��EJÚFS�ZBTBMBS�O�¶PÚVOEBO�GBSLM�E�S��
&WSFOJO�FLPOPNJTJ�WF�NFLBOJ[NBT��J¶JO�¶PL�ÂOFNMJ�PMEV-
ÚV� B¶�LU�S� WF� FWSFO� ZÂOÇOEFO�CJS¶PL�QSBUJL� VZHVMBNBT��
EB�WBSE�S��"ODBL
�EJÚFS�ù[JL�ZBTBMBS�OEBO�GBSLM��BUJQJL�CJS�
Â[FMMJÚF�TBIJQUJS��CJMJONFTJ�QFL�B[�QSBUJL�ZBSBS�TBÚMBS��'J-
[JL�ZBTBMBS�OB�ÂSOFL�PMBSBL�LÇUMF¶FLJN�ZBTBT�O��TF¶NFL-
MF�BUJQJL�Â[FMMJÚJ�PMBO�CJS�ÂSOFL�TF¶NJÝ�PMVZPSVN��"ODBL
�
ÝVOV�EB�FLMFNFMJZJN�LJ
�CJS�ÝFZMFS�BSBT�OEBO�UFL�CJS�ÝFZ�
TF¶FSLFO
� CJS� CBL�NEBO� BUJQJL� Â[FMMJÚJ� PMNBZBO� CJS� ÝFZ�
TF¶NFL�PMBOBLT�[E�S��#V
�EÇOZBO�O�HJ[FNMFSJOEFO�CJSJEJS��
,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT��CJMFCJMEJÚJN�LBEBS�ZMB
�KFPMPKJL�NBEFO�
BSBNBMBS�OEB��HFM�HJU�PMBZMBS�O�O�ÂODFEFO�CJMJONFTJOEF��
EBIB�ZFOJMFSEF�EF�V[BZB�HJEFO�VZEV�WF�HF[FHFO�BSBÝU�SNB�
SPLFUMFSJOJO�IBSFLFUMFSJOJO�EBIB�NPEFSO�CJS�ÝFLJMEF�IF-
TBQMBONBT�OEB��CJS�EF
�EFSHJMFSEF�Z�ME�[�GBM��ZB[BOMBS�J¶JO�
HFSFLMJ�PMBO
�HF[FHFOMFSJO�LPOVNMBS�OB�JMJÝLJO�IFTBQMBS�O�
ZJOF�EBIB�NPEFSO�CJS�ÝFLJMEF�ZBQ�MNBT�OEB�LVMMBO�MNBL-
UBE�S��:BÝBE�Ú�N�[�EÇOZB�HFS¶FLUFO�JOBO�MNB[�CJS�EÇOZB��
CJMJNEFLJ�HFMJÝNFMFS�ZBMO�[DB
������Z�ME�S�TÇSFHFMFO�TB¶-
NBM�Ú�O�EFWBN�FUNFTJOF�ZBSBNBLUBE�S�

,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT�O�O�FWSFOJO�EBWSBO�Ý��Ç[FSJOEF�HFS-
¶FLUFO�FULJMJ�PMEVÚV�ÂOFNMJ�ÝFZMFSEFO�EF�TÂ[�FUNFMJZJN��
#VOMBS�O�FO�JMHJO¶�PMBOMBS�OEBO�CJSJ�ZFOJ�Z�ME�[MBS�O�PMV-
ÝVNVEVS��3FTJN���UF
�HBMBLTJNJ[�J¶JOEF�CVMVOBO�HB[�IB-
MJOEFLJ�CJS�OFCVMB�HÂSÇZPSV[��(BMBLTJZJ�PMVÝUVSBO
�CJS¶PL�
Z�ME�[�EFÚJM
� TBEFDF�HB[E�S��4JZBI�CFOFLMFS�HB[�O�T�L�ÝU�-
S�MN�Ý�WFZB�LFOEJ� J¶JOF�EPÚSV�¶FLJMNJÝ�PMEVÚV�ZFSMFSEJS��
#FMLJ�IFS�ÝFZJ�CBÝMBUBO
�CJS�ÝPL�EBMHBT��PMNVÝUVS��#VOEBO�
TPOSBLJ�PMBZMBS
�LÇUMF¶FLJN�LVWWFUJOJO�FULJTJZMF�HB[�O�HJU-
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UJL¶F�T�LMBÝBSBL�UPQMBONBT�
�CÇZÇL�HB[�WF�UP[�Z�Ú�OMBS�O�O�
WF� UPQMBS�O� PMVÝNBT�E�S��#VOMBS� J¶FSJZF�EPÚSV�EÇÝFSLFO
�
EÇÝNFOJO�ZPM�B¶U�Ú���T�ZMB�ZBOBS�WF�Z�ME�[�IBMJOF�HFMJSMFS��
3FTJN���EB�ZFOJ�Z�ME�[MBS�O�PMVÝVNV�IBLL�OEB�CB[��LBO�U-
MBS�HÂSÇMNFLUFEJS�

#ÂZMFDF�Z�ME�[MBS
�¶FLJN�FULJTJZMF�HB[�O�T�L�Ý�Q�CJS�BSB-
ZB�HFMNFTJZMF�PSUBZB�¶�LBSMBS��:�ME�[MBS�CB[FO�QBUMBE�LMB-
S�OEB�UP[�WF�HB[�QÇTLÇSUÇS
�CV�UP[�WF�HB[MBS�UFLSBS�CJS�BSB-
ZB�UPQMBO�Q�ZFOJ�Z�ME�[MBS�ZBSBU�SMBS�	EFWSJEBJN�NPUPSVOV�
BO�NTBUBO�CJS�TÇSF¶
�

,ÇUMF¶FLJNJO� CÇZÇL� V[BLM�LMBSEB� EB� WBSPMEVÚVOV�
EBIB� ÂODF� HÂTUFSNJÝUJN�� "ODBL� /FXUPO
� IFS� ÝFZJO� IFS�
ÝFZJ�¶FLUJÚJOJ�TÂZMFNJÝUJ��ÛLJ�DJTJN�HFS¶FLUFO�CJSCJSJOJ�¶F-
LJZPS�NV �(F[FHFOMFSJO� CJSCJSMFSJOJ� ¶FLJQ� ¶FLNFEJLMFSJ-
OJ�CFLMFZJQ�HÂSNFL�ZFSJOF�EPÚSVEBO�CJS�EFOFZ�ZBQBCJMJS�
NJZJ[ �#ÂZMF�CJS�EFOFZ�$BWFOEJTI9�UBSBG�OEBO
�ÜFLJM���EB�
HÂSÇMFO�NBM[FNF�JMF�ZBQ�ME���#VOB�HÂSF�JLJ�VDVOB�UPQ�ÝFL-
MJOEF�LÇUMFMFS

ÜFLJM��

LPOVMNVÝ�CJS�¶VCVL
�¶PL
�¶PL� JODF�CJS�LVWBST�UFMJO�VDV-

�� )FOSZ�$BWFOEJTI�	���������
��ÛOHJMJ[�LJNZBHFS�WF�ù[JL¶JTJ�
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OB� BT�M�ZPS�� 4POSB� EB
� ÝFLJMEF� HÂSÇMEÇÚÇ� HJCJ
� JLJ� CÇZÇL�
LVSÝVO� UPQ
�LÇUMFMFSJO�ZBOMBS�OB�LPOVMVS��5PQMBS�BSBT�O-
EBLJ�¶FLJN�UFMEF�LÇ¶ÇL�CJS�CÇLÇMNFZF�OFEFO�PMVS��/PSNBM�
DJTJNMFS�BSBT��¶FLJN�LVWWFUJ�¶PL�B[E�S��ÛLJ�UPQ�BSBT�OEB-
LJ�CV�LVWWFUJ�ÂM¶NFL�NÇNLÇOEÇS��$BWFOEJTI�CV�EFOFZF�
gEÇOZBO�O� UBSU�N�q� BE�O�� WFSEJ�� ÜJNEJMFSEF� VZHVMBOBO�
CJMHFDF�WF�EJLLBUMJ�FÚJUJNJO�TPOVDV�PMBSBL�CJ[�ÂÚSFODJMF-
SJNJ[F� CVOVO� ZFSJOF�gEÇOZBO�O� LÇUMFTJOJO� ÂM¶ÇNÇqOEFO�
CBITFEFSJ[�� $BWFOEJTI
� EPÚSVEBO� CJS� ZÂOUFNMF� LVWWFUJ
�
JLJ� LÇUMFZJ� WF� BSBMBS�OEBLJ�V[BLM�Ú�� ÂM¶NFZJ�� CÂZMFDF�EF
�
LÇUMF¶FLJN�TBCJUJ�(�ZJ�CVMNBZ��CBÝBSE���ÜJNEJ�TJ[MFS�g:JOF�
BZO��EVSVNEBZ�[��¶FLNF�LVWWFUJOJ
�¶FLJMFO�DJTNJO�LÇUMF-
TJOJ�WF�BSBEBLJ�V[BLM�Ú��CJMJZPSV[��"NB�%ÇOZB�O�O�LÇUMFTJ-
OJ�WF�TBCJUJ�EFÚJM
�TBEFDF�¶BSQ�NMBS�O��CJMJZPSV[q�EJZFDFL-
TJOJ[��4BCJU�ÂM¶ÇMEÇLUFO�TPOSB�LÇUMF¶FLJN�LVWWFUJ�IBLL�O-
EBLJ�CJMHJNJ[�LVMMBO�MBSBL�%ÇOZB�O�O�LÇUMFTJ�CVMVOBCJMJS�

#V�EFOFZ
�EPMBZM�� CJS� ZPMMB
� ÇTUÇOEF�EVSEVÚVNV[� UP-
QVO�OF�LBEBS�CÇZÇL�WF�OF�LBEBS�BÚ�S�PMEVÚVOVO�JML�TBQ-
UBNBT�E�S��#VOV�CVMNBL�ÝBÝ�SU�D��CJS�CBÝBS�E�S�WF�TBO�S�N�
CV�OFEFOMF�$BWFOEJTI�EFOFZJOF
�gLÇUMF¶FLJN�EFOLMFNJO-
EFLJ�TBCJUJO�IFTBQMBONBT�q�ZFSJOF�gEÇOZBO�O�UBSU�N�q�BE�-
O��WFSEJ��"ZS�DB�CVOV�ZBQNBLMB�(ÇOFÝ�J�WF�CBÝLB�IFS�ÝFZJ�
EF�UBSUN�Ý�PMVZPSEV���ÇOLÇ�BZO��ZÂOUFN�(ÇOFÝ�JO�¶FLJN�
LVWWFUJ�J¶JO�EF�HF¶FSMJEJS�

,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT�� JMF� JMHJMJ� CJS� CBÝLB� TPSV�EB� ¶FLJNJO�
HFS¶FLUFO� LÇUMF� JMF� PSBOU�M�� PMVQ� PMNBE�Ú�E�S��:BOJ
� ¶FLJN�
LVWWFUJOJO�LÇUMF�JMF�UBN�PMBSBL�PSBOU�M��PMNBT���LVWWFUF�UFQ-
LJOJO
�LVWWFU�TPOVDV�IBSFLFUJO
�I�[�EFÚJÝJNMFSJOJO�JTF�LÇUMF�
JMF�UFST�PSBOU�M��PMNBT���#V�EFNFL�PMVZPS�LJ
�LÇUMFMFSJ�GBSLM��
JLJ� DJTNJO�I�[MBS�� ¶FLJN�BMBO�OEB�BZO�� ÝFLJMEF�EFÚJÝFDFL-
UJS��WFZB�IBWBT��BM�ON�Ý�CJS�PSUBNEBLJ� JLJ� DJTJN
�LÇUMFMFSJ�
OF�PMVSTB�PMTVO
�ZFSF�BZO�� ÝFLJMEF�EÇÝFDFLUJS��(BMJMFP�OVO�
1JTB�O�O�FÚJL�LVMFTJOEFO�ZBQU�Ú��ÇOMÇ�EFOFZ�EF�CVEVS��#JS�
ÂSOFLMF�B¶�LMBZBDBL�PMVSTBL��ÛOTBO�ZBQ�T��CJS�VZEVOVO�J¶JO-
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EFLJ�CJS�DJTJN
�EÇOZB�¶FWSFTJOEF�VZEV�E�Ý�OEBLJ�CJS�DJTJN�
JMF� BZO�� ZÂSÇOHFEF� EÂOFDFL�� IBWBEB� ZÇ[FS� HJCJ� PMBDBLU�S��
,VWWFUJO�LÇUMF� JMF�EPÚSV�PSBOU�M��WF�FULJMFSJO� UFST�PSBOU�M��
PMNBT��CV�JMHJO¶�TPOVDV�CFSBCFSJOEF�HFUJSNFLUFEJS�

%VZBSM�M�L�EFSFDFTJ�OFEJS �#V�IVTVT������EB�&ÂUWÂT�� 
ZBL�O�[BNBOEB�EB
�EBIB�CÇZÇL�LFTJOMJLMF�%JDLF11�UBSBG�O-
EBO�TBQUBON�Ý�WF����������������EB�CJS�PMBSBL�CVMVONVÝ-
UVS��,VWWFUMFS�LÇUMF� JMF� UBN�PMBSBL�PSBOU�M�E�S��#V�LBEBS�
EVZBSM��ÂM¶ÇNMFS�OBT�M�ZBQ�MBCJMJZPS �%JZFMJN�LJ
�ÂM¶ÇNÇO�
(ÇOFÝ�JO�¶FLJNJ�J¶JO�EPÚSV�PMVQ�PMNBE�Ú�O��ÂM¶NFL�JTUJ-
ZPSTVOV[��(ÇOFÝ�JO�IFQJNJ[J�WF�CV�BSBEB�UBCJJ�%ÇOZB�Z��
EB�LFOEJTJOF�EPÚSV�¶FLUJÚJOJ�CJMJZPSTVOV[��"ODBL
�CV�¶F-
LJNJO� FZMFNTJ[MJL� 	JOFSUJB
� JMF� UBN� PMBSBL� PSBOU�M�� PMVQ�
PMNBE�Ú�O��CJMNFL�JTUJZPSTVOV[��%FOFZ�JML�PMBSBL�TBOEBM�
BÚBD�
� EBIB� TPOSB� LVSÝVO�WF�CBL�S� LVMMBO�MBSBL� ZBQ�ME���
ÝJNEJ� EF� QPMJFUJMFO� LVMMBO�M�ZPS�� %ÇOZB� (ÇOFÝ� FUSBG�O-
EB�EÂONFLUFEJS�WF�DJTJNMFS�FZMFNTJ[MJL�OFEFOJZMF�E�ÝBS��
EPÚSV�G�SMBU�MNBLUBE�S��#V�G�SMBU�MNB�JLJ�DJTNJO�FZMFNTJ[-
MJLMFSJ�ÂM¶ÇTÇOEF�PMNBLUBE�S��"ODBL�¶FLJN�ZBTBT�OB�HÂSF�
CV�JLJ�DJTJN
�LÇUMFMFSJ�ÂM¶ÇTÇOEF�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�EB�¶FLJM-
NFLUFEJSMFS��&ÚFS�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�¶FLJMNFMFSJ
�FZMFNTJ[MJL-
MFSJOEFO� EPMBZ�� G�SMBU�MNBMBS�OEBO� GBSLM�� PSBOEB� PMVSTB�
CJSJTJ�(ÇOFÝ�F�EPÚSV�¶FLJMJSLFO�EJÚFSJ�V[BLMBÝBDBLU�S��#V�
DJTJNMFSJ� $BWFOEJTI�JO� LVWBST� UFMJOF� CBÚM�� ¶VCVÚVO� JLJ�
VDVOB� LPZBSTBL� UFM� (ÇOFÝ�F� EPÚSV� CÇLÇMFDFLUJS�� "ODBL�
UFM
� CV� ÂM¶ÇEF� CJS� CÇLÇMNF� HÂTUFSNFNFLUFEJS�� ¨ZMFZTF
�
(ÇOFÝ�JO�CV�JLJ�DJTNF�VZHVMBE�Ú��¶FLJN
�FZMFNTJ[MJL�EFEJ-
ÚJNJ[�NFSLF[DJM�FULJZMF�UBN�PMBSBL�PSBOU�M�E�S��#V�OFEFO-
MF
�CJS�DJTNF�VZHVMBOBO�¶FLJN�LVWWFUJ�DJTNJO�FZMFNTJ[MJL�
LBUTBZ�T�
�ZBOJ�LÇUMFTJ�JMF�UBN�PMBSBL�PSBOU�M�E�S�

¨[FMMJLMF�JMHJO¶�PMBO�CJS�ÝFZ�WBS��5FST�LBSF�ZBTBT��CBÝ-
LB�ZFSMFSEF�EF�LBSÝ�N�[B�¶�L�ZPS��ÂSOFÚJO�FMFLUSJL�ZÇLMFSJ
�

��� #BSPO�3PMBOE�WPO�&ÂUWÂT�	���������
��.BDBS�ù[JL¶J�

11� 3PCFSU�)FOSZ�%JDLF��"NFSJLBM��ù[JL¶J�
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BSBMBS�OEBLJ� V[BLM�Ú�O� LBSFTJ� JMF� UFST� PSBOU�M�� PMBO� LVW-
WFUMFS� VZHVMBNBLUBE�S�� #V
� JOTBOB
� V[BLM�Ú�O� LBSFTJOJO�
UFSTJOJO�¶PL�EFSJO�CJS�BOMBN��PMBCJMFDFÚJOJ�EÇÝÇOEÇSÇZPS��
"ODBL�IJ¶� LJNTF
� FMFLUSJL� JMF� LÇUMF¶FLJNJO� UFL�CJS� ÝFZJO�
GBSLM��ZÂOMFSJ�PMEVÚVOV�HÂTUFSNFZJ�CBÝBSBNBN�ÝU�S��(Ç-
OÇNÇ[EF�ù[JL�UFPSJMFSJ
�ù[JL�ZBTBMBS��CJSCJSMFSJZMF�UBN�EB�
VZVNMV�PMNBZBO�CJS�CÂMÇNMFS�WF�QBS¶BMBS�Z�Ú�O�E�S��)FS�
ÝFZJO� LFOEJTJOEFO�NBOU�LTBM� PMBSBL� ¶�LBS�MBCJMFDFÚJ� UFL�
CJS� ZBQ�� CVMVOBNBN�ÝU�S�� &MJNJ[EF� ZBMO�[DB� CJSCJSJZMF�
UBN�PMBSBL�VZVÝNBZBO�¶PL�TBZ�EB�QBS¶B�WBS��#V�OFEFOMF�
EF
� CV� LPOGFSBOTMBSEB� TJ[MFSF� ù[JL�ZBTBT�O�O� OF� PMEVÚV�
LPOVTVOEB�EFÚJM
�¶FÝJUMJ�ZBTBMBSEB�PSUBL�PMBO�ÝFZMFS�IBL-
L�OEB�LPOVÝNBL�[PSVOEBZ�N��#VOMBS�O�BSBMBS�OEBLJ�CBÚ-
MBOU�Z��CJMNJZPSV[��"ODBL
�CB[��ÝFZMFSJO�CV�JLJ�ZBTBEB�EB�
BZOFO�CVMVONBT��¶PL�ÝBÝ�SU�D�E�S��&MFLUSJL�ZBTBT�O��UFLSBS�
FMF�BMBM�N�

,VWWFU
� V[BLM�Ú�O� LBSFTJ� JMF� UFST� PSBOU�M�E�S�� BODBL
�
JMHJO¶� PMBO
� FMFLUSJL� WF� LÇUMF¶FLJN�LVWWFUMFSJOJO� HÇ¶MFSJ�
BSBT�OEBLJ�NVB[[BN� GBSLU�S��&MFLUSJL�WF�LÇUMF¶FLJNJ�PS-
UBL�CJS�ZBQ�EBO�FMEF�FUNFL�JTUFZFOMFS�FMFLUSJÚJO�LÇUMF¶F-
LJNEFO� ¶PL� EBIB� HÇ¶MÇ� PMEVÚVOV� HÂSFDFLMFSEJS�� #V� JLJ-
TJOJO�BZO�� LÂLFOEFO�HFMFCJMFDFÚJOF� JOBONBL�HÇ¶UÇS��#JS�
ÝFZJO� EJÚFSJOEFO� EBIB� HÇ¶MÇ� PMEVÚV� OBT�M� TÂZMFOFCJMJS �
#V�GBSL
�OF�LBEBS�ZÇL�WF�OF�LBEBS�LÇUMF�PMEVÚVOB�CBÚM�E�S��
,ÇUMF¶FLJNJO� EBIB� HÇ¶MÇ� PMEVÚVOV� HÂTUFSNFL� J¶JO� gÜV�
CPZEB�CJS�UPQBL�BM�STBNq�EJZFNF[TJOJ[��¶ÇOLÇ�CPZVUV�TJ[�
TBQUBN�Ý�PMVZPSTVOV[��&ÚFS�EPÚBO�O�ÇSFUUJÚJ�CJS�ÝFZJ�FMF�
BMNBL�JTUFSTFL��EPÚBO�O�QÇS�TBZ�MBS�O�O�TBOUJNFUSFMFSMF
�
Z�MMBSMB
�ZB�EB�CJ[JN�CPZVUMBS�N�[B�BJU�IFSIBOHJ�CJS�ÝFZ-
MF�JMJÝLJTJ�ZPLUVS��CVOV�ÝÂZMF�ZBQBCJMJSJ[��&MFLUSPO��GBSLM��
QBS¶BD�LMBS�GBSLM��TBZ�MBS�WFSJS��CJ[�CJS�ÂSOFL�WFSNFL�J¶JO�
FMFLUSPOV� TF¶JZPSV[�� HJCJ� UFNFM�CJS�QBS¶BD�L� TF¶FSJ[
� JLJ�
FMFLUSPO�JLJ�UFNFM�QBS¶BD�LU�S��FMFLUSJL�OFEFOJZMF
�CJSCJS-
MFSJOJ�V[BLM�Ú�O�LBSFTJZMF�UFST�PSBOU�M��PMBSBL�JUFSMFS�
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4PSV��,ÇUMF¶FLJN�LVWWFUJOJO� FMFLUSJL�LVWWFUJOF�PSBO��
OFEJS �:BO�U�ÜFLJM���EF�HÂTUFSJMNJÝUJS��,ÇUMF¶FLJN�JMF�FMFLU-
SJL� JUJNJ�BSBT�OEBLJ�PSBO���� SBLBNB�V[BZBO�CJS�TBZ�� JMF�
WFSJMNJÝUJS�� #VSBEB� ¶PL� EFSJO� CJS� T�S� TBLM�E�S�� #V� LBEBS�
CÇZÇL�CJS�TBZ��OFSFEFO�LBZOBLMBO�ZPS �#V�JLJ�LVWWFUJO�EF�
LBZOBLMBOE�Ú��CJS�UFPSJOJ[�PMTB
�CV�JLJ�LVWWFU�OBT�M�CV�LB-
EBS�PSBOU�T�[� PMBCJMJS �#ÂZMF� JOBO�MNB[�ÂM¶ÇEF�PSBOU�T�[�
JLJ�LVWWFU��CJSJ�¶FLNF
�CJSJ�JUNF�LVWWFUJ��OF�UÇS�CJS�EFOL-
MFNJO�¶Â[ÇNÇ�PMBCJMJS 

ø.ø�(/(.7521�$5$6,1'$

ÜFLJM��

ÛOTBOMBS
�BSBMBS�OEBLJ�PSBO�O�CV�ÂM¶ÇEF�CÇZÇL�PMBCJ-
MFDFÚJ�CBÝLB�ÝFZMFS�CVMNBZB�¶BM�ÝU���#ÂZMF�CÇZÇL�CJS�TBZ��
BSBO�ZPSTB
� ÂSOFÚJO� FWSFOJO� ¶BQ�� JMF� CJS� QSPUPOVO� ¶BQ��
BSBT�OEBLJ�PSBO�FMF�BM�OBCJMJSEJ��#VOVO�EB����SBLBNM��CJS�
TBZ��PMNBT��JOBO�MNB[�CJS�ÝFZEJS��#VOVO�Ç[FSJOF
�CV�PSB-
O�O�FWSFOJO�CPZVUV�JMF�QSPUPOVO�CPZVUV�BSBT�OEBLJ�PSBO�
PMEVÚV�ÝFLMJOEF� JMHJO¶�CJS� UF[�ÂOF�TÇSÇMEÇ��"ODBL�FWSFO�
[BNBOMB�HFOJÝMFNFLUFEJS��ÂZMFZTF�¶FLJN�TBCJUJ�EF�[BNBO-
MB�EFÚJÝNFLUFEJS��#V�CJS�PMBT�M�LU�S
�GBLBU�HFS¶FL�PMEVÚVOV�
HÂTUFSFO� IJ¶CJS� LBO�U� CVMVOBNBN�ÝU�S�� �FLJN� LBUTBZ�T�-

,ÇUMF¶FLJN�LVWWFUJ

&MFLUSJLTFM�JUNF�LVWWFUJ
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O�O�CV�ÝFLJMEF�EFÚJÝNFEJÚJOF�JÝBSFU�FEFO�CJSUBL�N�L�TNJ�
HÂTUFSHFMFS�WBSE�S��¨[FUMF�CV�NVB[[BN�TBZ��CJS�T�S�PMBSBL�
LBMNBLUBE�S�

,ÇUMF¶FLJN�UFPSJTJ�LPOVTVOV�CJUJSNFEFO�ÂODF�JLJ�ÝFZ-
EFO�EBIB�TÂ[�FUNFL�HFSFLJZPS��#JSJODJTJ
�&JOTUFJO��O�¶FLJN�
ZBTBMBS�O�� LFOEJ� HÂSFMJMJL� JMLFMFSJ� EPÚSVMUVTVOEB� EFÚJÝ-
UJSNFL�[PSVOEB�LBMNBT�E�S�� ÛMLFMFSEFO�CJSJODJTJ�AY�JO�CJS�
BOEB�WVLV�CVMBNBZBDBÚ�O��CFMJSUJZPSEV��)BMCVLJ�/FXUPO�
ZBTBMBS��LVWWFUJO�CJS�BOEB�WVLV�CVMEVÚVOV�TÂZMÇZPSEV��
&JOTUFJO��O�/FXUPO�ZBTBMBS�O��EFÚJÝUJSNFTJ�HFSFLJZPSEV��
"ODBL�CV�EFÚJÝJLMJLMFSJO�FULJTJ�¶PL�B[E���#VOMBSEBO�CJSJ
�
CÇUÇO�LÇUMFMFSJO�EÇÝUÇÚÇ
��Ý�Ú�O�FOFSKJ�J¶FSEJÚJ
�FOFSKJOJO�
EF�LÇUMFZF�EFOL�PMEVÚV�ZPMVOEBE�S��#VOB�HÂSF��Ý�L�EB�EÇ-
ÝFS�� CV� EB� (ÇOFÝ�F� ZBL�O� PMBO� �Ý�Ú�O� TBQNBT�� EFNFLUJS�
LJ
� �Ý�L�HFS¶FLUFO�EF�TBQNBLUBE�S��&JOTUFJO��O�UFPSJTJOEF�
¶FLJN�LVWWFUJ�EF�CJSB[�EFÚJÝUJSJMNJÝUJS��#ÂZMFDF�ZBTB�¶PL�
B[� ÂM¶ÇEF��.FSLÇS� HF[FHFOJOJO� IBSFLFUJOEFLJ� LÇ¶ÇL� UV-
UBST�[M�Ú��HJEFSFDFL�ÂM¶ÇEF�EFÚJÝNJÝUJS�

4PO�PMBSBL�EB
�LÇ¶ÇL�ÂM¶FLMFS�J¶JO�HF¶FSMJ�PMBO�ù[JL�ZB-
TBMBS��LPOVTVOEB�CJS�EFÚJÝJLMJL�HFSFLUJ��NBEEFOJO�LÇ¶ÇL�
ÂM¶FLUF
�CÇZÇL�ÂM¶FLUF�HF¶FSMJ�PMBO�ZBTBMBSEBO�¶PL�GBSLM��
ZBTBMBSB� UBCJ� PMEVÚV� LFÝGFEJMEJ�� #V� EVSVNEB� PSUBZB� ÝV�
TPSV�¶�L�ZPS��,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT��LÇ¶ÇL�ÂM¶FLMFSEF�OF�EV-
SVNEBE�S �#VOB
� LÇUMF¶FLJNJO�LVBOUVN� UFPSJTJ� EJZPSV[��
)FOÇ[�LÇUMF¶FLJNJO�LVBOUVN�UFPSJTJ�EJZF�CJS�ÝFZ�ZPLUVS��
)FN�CFMJSTJ[MJL�JMLFMFSJ�IFN�EF�LVBOUVN�NFLBOJÚJ�JMLFMFSJ�
JMF�UVUBSM��PMBO�CJS�UFPSJ�CVMNBL�LPOVTVOEB�UBN�CBÝBS�M��
PMVOBNBN�ÝU�S�

ÜJNEJ�CBOB�ÝÂZMF�EJZFDFLTJOJ[��g&WFU
�CJ[F�OFMFS�PMEV-
ÚVOV� BOMBUU�O�[��"ODBL� LÇUMF¶FLJN� OFEJS � /FSFEFO� LBZ-
OBLMBO�S �(F[FHFOJO�(ÇOFÝ�F�CBL�Q
�OF�V[BLM�LUB�PMEVÚV-
OV�HÂSÇQ
�CVOVO�LBSFTJOJO�UFSTJOJ�BM�Q
�TPOSB�EB�ZBTBZB�
VZHVO�PMBSBL�IBSFLFU�FUNFZF�LBSBS�WFSEJÚJOJ�NJ�TÂZMÇZPS-
TVOV[ q�#BÝLB�UÇSMÇ�JGBEF�FEFZJN��#FO�ZBTBZ��NBUFNBUJL-
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TFM�PMBSBL�JGBEF�FUUJN��BNB�NFLBOJ[NBT��IBLL�OEB�IJ¶CJS�
ÝFZ� TÂZMFNFEJN�� (FMFDFL� LPOVÝNBNEB� CVOVO� OBT�M� ZB-
Q�MBCJMFDFÚJOEFO�TÂ[�FEFDFÚJN��ZBOJ�g.BUFNBUJL�WF�'J[JL�
"SBT�OEBLJ�ÛMJÝLJqEFO�

#V� LPOVÝNBN�O� TPOVOEB
� LÇUMF¶FLJN� ZBTBT�O�O� TÂ-
[FUUJÚJNJ[� EJÚFS� CB[�� ZBTBMBSMB� PSUBL� PMBO� Â[FMMJLMFSJOJ�
WVSHVMBNBL� JTUJZPSVN�� ÛML�PMBSBL
� JGBEF� FEJMJÝ� UBS[��NB-
UFNBUJLTFMEJS�� EJÚFSMFSJ� EF� ÂZMFEJS�� ÛLJODJTJ
� UBN�EPÚSV�
EFÚJMEJS��&JOTUFJO�POV�EFÚJÝUJSNFL�[PSVOEB�LBME���ZJOF�EF�
UBN�EPÚSV�PMNBE�Ú�O��CJMJZPSV[���ÇOLÇ�IFOÇ[�CV�IBMJZMF�
LVBOUVN�UFPSJTJOJ�LBQTBN�ZPS��#VOMBS�CÇUÇO�EJÚFS�ZBTB-
MBS�N�[�J¶JO�EF�HF¶FSMJEJS��IJ¶CJSJ�UBN�EPÚSV�EFÚJMEJS��)FS�
[BNBO�HJ[FNMJ�PMBO�CJS�T�O�S
�IFS�[BNBO�VÚSBÝNBN�[�HF-
SFLFO�CJS� ÝFZMFS� WBSE�S��#V
�EPÚBO�O�CJS� Â[FMMJÚJ� PMBCJMJS�
WFZB�PMNBZBCJMJS��BODBL
�CVHÇO�CJMEJÚJNJ[�CÇUÇO�ZBTBMBS-
EB�PSUBL�PMBO�CJS�Â[FMMJLUJS��#FMLJ�EF�ZBMO�[DB�CJMHJ�FLTJLMJ-
ÚJOEFO�LBZOBLMBONBLUBE�S�

,ÇUMF¶FLJN�ZBTBT�O�O�FO�¶BSQ�D��Â[FMMJÚJ�CBTJU�PMNBT�-
E�S��ÛMLFMFSJOJ�UBN�PMBSBL�CFMJSUNFL�LPMBZE�S��Â[ÇOÇO�EF-
ÚJÝUJSJMNFTJOJ� HFSFLUJSFO�CJS�CFMJSTJ[MJÚJ� ZPLUVS��:BM�OE�S
�
CV�OFEFOMF�EF�HÇ[FMEJS��&ULJMFSJOJO�CBTJU� PMEVÚVOV�TÂZ-
MFNJZPSVN��HF[FHFOMFSJO�IBSFLFUMFSJ�WF�CJSCJSMFSJ�Ç[FSJOF�
VZHVMBE�LMBS��LBSÝ�M�LM��FULJMFÝJNEFO�LBZOBLMBOBO�EÇ[FO-
TJ[MJLMFS
�¶PL�LBSNBÝ�L�PMBCJMFO�IFTBQMBNBMBS�HFSFLUJSJS��
,ÇSFTFM� CJS� Z�ME�[� LÇNFTJOEFLJ� Z�ME�[MBS�O� IBSFLFUMFSJOJ�
TBQUBNBL�JTF�CJ[JN�CFDFSJNJ[�E�Ý�OEB�CJS�ÝFZEJS��&ULJMF-
SJ�¶BQSBÝ�L��BODBL
�BOB�NPEFM�WFZB�IFQTJOJO�UFNFMJOEFLJ�
TJTUFN�CBTJUUJS��#V�EB�CÇUÇO�ZBTBMBS�O�PSUBL�CJS�Â[FMMJÚJ-
EJS��(FS¶FL�FULJMFSJ�LBSNBÝ�L
�LFOEJMFSJ�JTF�CBTJUUJS�

4PO� PMBSBL
� LÇUMF¶FLJN� ZBTBT�O�O� FWSFOTFMMJÚJ� WF� ¶PL�
CÇZÇL� V[BLM�LMBSEB� HF¶FSMJ� PMNBT�� LPOVTVOB� EFÚJOFDF-
ÚJN��/FXUPO
�(ÇOFÝ�TJTUFNJOJ� UFNTJM�FEFO�$BWFOEJTI�JO�
NJOZBUÇS�(ÇOFÝ� TJTUFNJ�NPEFMJOJO
� ZBOJ� JLJ� UPQ� BSBT�O-
EBLJ�¶FLJNJO
�ZÇ[�USJMZPO�LFSF�CÇZÇUÇMEÇÚÇOEF�FMEF�FEJ-
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MFDFL�PMBO�(ÇOFÝ�TJTUFNJOEF�EF�HF¶FSMJ�PMBDBÚ�O��UBINJO�
FEFCJMNJÝUJ��%BIB�TPOSB
�CVOVO�ZÇ[�USJMZPO�LBU��PMBO�HB-
MBLTJMFSJO�EF�BZO��ZBTB�VZBS�ODB�CJSCJSMFSJOJ�¶FLUJÚJOJ�HÂ-
SÇZPSV[��%PÚB
�NPEFMMFSJOJ�ZBMO�[DB�FO�V[VO�JQMFSMF�EPLV-
EVÚV�J¶JO�EPLVNBO�O�IFS�CJS�LÇ¶ÇL�CÂMÇNÇ�UÇN�IBM�O�O�
EÇ[FOJOJ�B¶�ÚB�WVSNBLUBE�S�
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.BUFNBUJL�WF�'J[JL�"SBT�OEBLJ�#BÚ�OU�

.BUFNBUJL� WF� ù[JÚJO� VZHVMBNBMBS�� EÇÝÇOÇMEÇÚÇOEF
�
CÇZÇL�TBZ�MBS�J¶FSFO�LBSNBÝ�L�EVSVNMBSEB�NBUFNBUJÚJO�
ZBSBSM��PMBDBÚ��PSUBEBE�S��¨SOFÚJO
�CJZPMPKJEF�CJS�WJSÇTÇO�
CJS�CBLUFSJ�Ç[FSJOEFLJ�FULJTJ�LPOVTV�NBUFNBUJLTFM�PMBNB[��
#JS�NJLSPTLPQMB�CBLU�Ú�N�[EB�NJOJDJL�UJUSFL�CJS�WJSÇTÇO�
BDBZJQ�ÝFLJMMJ�CJS�CBLUFSJZJ� �IFQTJOJO�ÝFLMJ� GBSLM�E�S��CJS�
OPLUBT�OEBO�ZBLBMBE�Ú�O��HÂSÇSTÇOÇ[��%/"�T�O��CFMLJ�POB�
BLUBS�ZPS
�CFMLJ�EF�BLUBSN�ZPSEVS��"ODBL�CV�EFOFZJ�NJM-
ZPOMBSDB�CBLUFSJ�WF�WJSÇTMF�ZBQBSTBL
�PSUBMBNBMBS��BMBSBL�
WJSÇTMFS�IBLL�OEB�¶PL�ÝFZ�ÂÚSFOFCJMJSJ[��7JSÇTMFSJO�CBLUF-
SJ�J¶JOEF�HFMJÝJQ�HFMJÝNFEJLMFSJOJ�WF�IBOHJ�UÇSMFSJO�IBOHJ�
PSBOEB� PSUBZB� ¶�LU�Ú�O�� TBQUBNBL� J¶JO�NBUFNBUJLTFM� PS-
UBMBNBMBS�BM�S�WF�CÂZMFDF�HFOFUJL
�NVUBTZPO�WC�LPOVMBS��
BSBÝU�SBCJMJSJ[�

%BIB�ÂOFNTJ[�CJS�ÂSOFL�BMBSBL�Ç[FSJOEF�TBUSBO¶�WFZB�
EBNB�PZOBOBO�LPDBNBO�CJS�EBNB�UBIUBT��EÇÝÇOFMJN��5FL�
CJS�IBNMFOJO�HFS¶FLMFÝNFTJ�NBUFNBUJLTFM�EFÚJMEJS��,PDB-


